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Exitoso proyecto de secado natural se extiende a seis dreas

La ytica entra al mercado de la

alimentacion ammal en Colombia

...fue emprendido por una cooperativa de
15 agricultores, la Asociacién de Producto-
res de Betulia (APROBE), con financiacién
del Programa de Desarrollo Rural Integrado
(DRI) de dinero aportado por la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional
{ACDI), y la asistencia técnica del CIAT.

En este momento, el éxito del proyecto
los ha animado a ampliar la capacidad de su
planta de 300 m? a 1,000 m?, a aumentar
sus cultivos, y a comprar un tractor en
forma cooperativa.

Este cambio de actitud, cuando los agri-
cultores ven los resultados de la nueva tec-
nologia y se dan cuenta que ellos pueden
adoptarla y prosperar (ver recuadro “opti-
mistas’"), es quizés el elemento clave en el
proceso de desarrollo agricola. El proyecto
de Betulia es demostracién efectiva de una
tecnologia viable obtenida a través de un
esfuerzo institucional integrado.

Necesidad de ampliar el
mercado

Uno de los cuellos de botella en la produc-
ci6n de yuca es el mercado limitado que
tienen los agricultores. "'La tecnologia gene-
rada en el CIAT no beneficiard mucho a los
productores de yuca a menos que puedan
vender su mayor produccién a un precio
remunerativo,” comenté John Lynam, eco-
nomista agricola del Programa de Yuca.

Los agricultores son a menudo renuentes
a aumentar la produccién por la incerti-
dumbre en el mercado, y los empresarios
no desean invertir en plantas de procesa-
miento debido a la inseguridad de los
suministros. Para aumentar la produccién
de yuca se debe romper este circulo
vicioso y se debe establecer sistemas de
mercadeo efectivos. En 1977, por ejemplo,
los agricultores de la costa norte colom-
biana tuvieron que dejar gran parte de su
yuca sin cosechar ya que los bajos precios
del mercado no alcanzaban ni siquiera para
cubrir los costos de cosecha y transporte.

Para las dreas de suelos secos e infértiles
del mundo, tales como las 600,000 ha de
tierra de la costa norte de Colombia, el cul-
tivo de la yuca es altamente promisorio. La
yuca es tolerante tanto a las condiciones de
sequia como de suelos pobres y crece en
4reas donde pocos cultivos pueden sobre-

" * yivir. Ademés, tiene un alto potencial de

produccién de carbohidratos por unidad de
tierra o mano de obra y es altamente versi-
£il en su destino final: puede ser consumida
fresca; puede ser procesada en una gran
variedad de formas para consumo humano;
puede ser utilizada como alimento animal o
en la preparacién de alimentos concentra-
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Latecnologia de bajos costos e insumos ha permitido a los agricultores de la Costa Norte ampliar el mercado
para la altamente perecedera yuca.

dos; puede servir para la producci6n de
alcohol como un sustituto de la gasolina; y
en forma de almidén tiene numerosas apli-
caciones industriales.

Alimentos concentrados para
animales

La elaboraci6n de alimentos para animales
parece ser la mejor alternativa para los pro-
ductores de yuca en la costa norte colom-
biana en la actualidad. La industria de ali-
mentos para cerdos y gallinas ha sido uno
de los sectores de mayor crecimiento en los
tltimos afios. En 1980, la produccién de
alimentos para aves y cerdos fue de apro-
ximadamente 800,000 ton, de las cuales
455,000 fueron de sorgo (Rivera, 1982).
La produccién nacional de sorgo, sin
embargo, no fue suficiéntemente grande
como para hacer frente al crecimiento ver-
tiginoso de la demanda; como resultado, el
pais ha venido importando crecientes can-
tidades de sorgo.

Se estima que la yuca seca podria reem-
plazar al menos un 20% del sorgo actual-
mente utilizado para la preparaci6n de ali-
mentos para aves y ain més para cerdos
(Gémez et al., 1982). Por lo tanto, la
demanda de yuca seca por parte de los pro-
ductores de alimentos para animales parece
estar asegurada.

Es mis, el problema del ripido deterioro
del producto después de cosechado queda
solucionado por el secado y éste les permite
a los agricultores ganar mayor control del
mercadeo de su yuca.

Secado de la yuca

El secado de la yuca en la costa norte es
una operacion sencilla. Consiste en poner
las raices de la yuca en una picadora con un
disco modificado de tipo tailandés, accio-
nado por un motor de gasolina de 3 HP,
esparcir la yuca picada sobre una superficie
de cemento, y dejarla bajo el ardiente sol
tropical por 2 6 3 dias. La yuca debe ser
volteada de seis a ocho veces en el dia para
asegurar un secado uniforme; éste se com-
pleta cuando el contenido de humedad de
la yuca es de aproximadamente 14%.

Se requieren cerca de 7.5 horas-hombre
de trabajo para procesar cada tonelada de
yuca fresca. Secando tres tandas por
semana, durante los meses de verano, se
puede procesar toda la yuca que se cosecha
normalmente.

La planta de Betulia

En 1980, a partir de una iniciativa de DRI-
ACDI, y con la colaboraci6én del CIAT, la
asociacién de agricultores de Betulia
emprendié6 la tarea de construir un patio de
secado para probar el mercado alternativo
para la yuca, y ademds demostrar que ellos
podian construir, operar, y manejar su
propia empresa—en forma rentable. Una
vez que se comprobara la rentabilidad del
secado de la yuca, los agricultores podrian
aumentar su produccién de este cultivo.
La cooperativa comenz6 su operacién de
bajos insumos y bajos costos con la cons-
truccién de 300 m? de piso de cemento.
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Durante 1981, la planta operé en forma
experimental para recoger datos del secado
bajo las condiciones existentes en la costa
Atléntica y para evaluar la aceptacién del
producto por parte de la industria de ali-
mentos para animales. En 1982, la planta
fue manejada en una forma semi-comercial
para recoger cifras precisas del costo de
produccién y demostrar la factibilidad eco-
némica de repetir el proceso en otras partes
de la regi6n (Ospina, 1982).

En 1982, durante la principal estacién
seca de la costa norte, de enero a abril, 101

- taneladas de yuca fresca fueron cosechadas

para obtener 39 toneladas de yuca seca,
todas las cuales fueron vendidas a la Com-
paiiia Ralston-Purina en Cartagena.

Purina ha elogiado la calidad de la yuca y
ha indicado su intencién de comprar toda
la produccién futura; por lo tanto, los agri-

con el objetivo de mejorar la eficiencia del
secado, particularmente durante la estacién
lluviosa, y posiblemente acortar el tiempo
requerido para obtener el producto final.

Enfoque integrado

El proyecto de Betulia es un ejemplo de
enfoque integrado para el desarrollo bajo la
coordinacién del DRI y con el esfuerzo
conjunto de varias instituciones vinculadas
al desarrollo rural en la regi6én. En este
caso, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) esté capacitando los agricultores
de Betulia en administracién y organizacién
cooperativa, pues en el pasado varias
cooperativas de agricultores han fracasado
porque éstos no estaban acostumbrados a
esta clase de enfoque.

Un segundo elemento clave para el éxito

cultores de Betulia han ampliado la capaci-
dad del piso de la planta a 1,000 m? para
producir cerca de 270 toneladas de yuca
seca en 1983 (Ospina et al., 1983).

A los precios actuales, la planta ha
demostrado ser econémicamente factible,
pero es altamente sensible a la fluctuacién
de los precios de la materia prima, i.e., yuca
fresca, y a los precios pagados a los agricul-
tores por la yuca seca. Para un éxito conti-
nuo del proyecto, los productores de ali-
mentos animales deben tener seguridad de
precios bajos y estables, y los agricultores
necesitan un precio justo tanto para la yuca
cultivada como para la yuca seca, ya que
estas dos operaciones no tienen que ser
necesariamente hechas por la misma per-
sona. Estas metas pueden ser logradas por
medio de una eficiente tecnologia de pro-
duccién de yuca, que asegure buenos ren-
dimientos a un bajo costo por tonelada
pero que al mismo tiempo dé a los agricul-
tores un buen margen de utilidad.

La tecnologia de produccién frecuente-
mente empleada permite a los agricultores
obtener utilidades razonables; sin embargo
los cientificos han desarrollado tecnologia
mejorada basada en nuevas variedades y
précticas agron6micas sencillas que debe-
rian reducir ampliamente los costos de
produccién de la materia prima.

CIAT contintia investigando otros usos
para las raices de la yuca y otras formas de
acelerar el proceso de secado. Por ejemplo,
se estdn desarrollando colectores solares,

es una financiacion adecuada. Aunque el
proyecto piloto fue financiado por el DRI
con fondos de la ACDI, la responsabilidad
futura por el crédito para la produccién
agraria y la industria cooperativa estari en
manos de la Caja Agraria y FINANCIA-
COOQOP, respectivamente. La Central de
Cooperativas de Reforma Agraria
(CECORA) del Instituto de la Reforma
Agraria, ademds, estd dando asistencia a los
agricultores tanto en estudios financieros
como en el mercadeo de su produccién.

Ademis de la técnica agronémica, sumi-
nistrada por el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), DRI-ACDI solicité la
cooperacién del CIAT, con su sede princi-
pal en el relativamente cercano Valle del
Cauca. El CIAT tiene considerable expe-
riencia en produccién y utilizacién de yuca
en las tierras bajas tropicales.

Las autoridades del proyecto han pedido
al CIAT que ubique permanentemente a un
ingeniero agricola en la sede del proyecto
para que dé asistencia en los aspectos técni-
cos del secado de la yuca y su procesa-
miento (DRI-ACDI asumen la mayor parte
de los costos de este ingeniero). El CIAT
también estd dando asistencia en el disefio y
ejecucién de los estudios de produccién y
mercadeo; y en ensefiar al personal local las
nuevas tecnologias.

El CIAT contribuye en este aspecto a
través de los cursos de entrenamiento en el
campo, anélisis de datos del estudio eco-

—Continda en la pag. 4

ﬁn Betulia estan optimistas \

Los agricultores de las cercanias de Since-
lejo en la Costa Atldntica colombiana ya no
tienen miedo de sembrar yuca: el secado
natural de las raices les ha abierto un
camino hacia el mercado de su producto, la
obtencién de crédito y lasuperacién de sus
dificultades.

El proyecto de secado natural de yuca ha
estimulado a los agricultores de Betulia a
prosperar y a tener fé en si mismos y en las
instituciones que los estin apoyando.
Cuando se comprobé el W
éxito de la planta de secado
y de la cooperativa APRO-
BE, otras asociaciones simi-
lares empezaron a crearse.

José Ortega, el gerente
de APROBE, comenta acer-
ca de la situacién antes del
proyecto, cuando sélo te-
nian un comprador de la
yuca —para almidén— y
ahora, cuando ellos mis-
mos son los empresarios:

“Antes teniamos que ro-
garle para que nos comprara la yuquita,
pero él no queria; dltimamente ni hablaba
con nosotros. Cuando empezamos el pro-
yecto, picamos sélo 5 toneladas de yuca,
pero al afio siguiente comenzamos con mds
fé porque yasabiamos la técnica del secado;
ya en este afio (abril de 1983) hemos com-
prado toda la yuca fresca que nos han
venido a vender y hemos entregado a
Purina 80 toneladas de yuca seca.”

Gabriel Angulo, gerente de la reciente-
mente formada Asociacién de Productores
de Carranzd, manifiesta: “A través de este
tipo de agroindustria vamos a solucionar el
problema que tenemos; ésto beneficia tan-
to a la asociacién como a la comunidad,
porque todos aqui tienen el mercado ase-
gurado, incluyendo la yuca delgada que
antes se perdia.”

“Se aprende practicando,” dijo otro so-
cio. “Fuimos a Betulia y alli nos ensefiaron a
conocer cudndo la yuca estd seca. Uno va
adquiriendo experiencia y sabe cuindo
estd a la humedad que se requiere.”

“Picar la yuca no es nada, cualquiera lo
hace,” afirmé sin rodeos José Ortega, “pero
de alli en adelante estd la aplicada de la
técnica: primero hay que aprender a espar-
cirla, de manera que quede uniforme; sila
capa de yuca picada queda con unas partes
mads gruesas que otras, no se seca alli sino
que se pudre! Nosotros llenamos toda esta
pista hasta 3 dedos de alto (10 kg/m?); luego
hay que darle la vuelta con el rastrillo cada
dos horas, en diferentes direcciones.”

Los agricultores reconocen la ayuda de
las instituciones. Uno de los lideres explico:
“Aqui tenemos la colaboracién del SENA
que estd dictando cursos en administra-
cién, contabilidad y organizacién, del DRI
que nos proporciond el dinero y del ICA y
el CIAT en el aspecto del manejo y el
secado de la yuca... El futuro depende de
nosotros, pero la asistencia técnica todavia
la necesitamos.”

Las palabras de Santamaria Erazo, gerente
de la Asociacién de Productores de Albania
ilustran la actitud de los agricultores —su
voluntad de avanzar y superarse: “El éxito
de la empresa estd en manos de nosotros,

- —

uos afiliados.”—Ana Lucia de Romén.
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La Fundacién Kellogg apoya la
transferencia tecnolégica del
CIAT =

Mis de medio millén de délares fueron
donados recientemente por la fundacién
W.K. Kellogg, para la expansién de las acti-
vidades de talleres y conferencias en el
CIAT. Asi, la Fundacién Kellogg demuestra
unavez mas su profundo interés en los pro-
gramas de desarrollo agricola en América
Latina y refuerza su compromiso con la
transferencia de tecnologia nueva y mejo-
rada. La demanda mundial de informacion
técnica del CIAT hasido tan grande que sus
instalaciones actuales ya son inadecuadas
para ello, por lo cual fue necesario que el
CIAT proyectara un moderno auditorio.

Desde el establecimiento del CIAT a
e comienzos de la décadade
1970, la Fundacion Kellogg
ha proporcionado impor-
tante y continua asistencia
a sus programas de trans-
ferencia de tecnologia agri-
cola para Latinoamérica,
incluyendo fondos para la
construccién de instala-
ciones para conferencias y
alojamiento de huéspedes
que ahora existen en el
CIAT, y ayuda pecuniaria
para la capacitacion de pro-
fesionales de la agricultura.
Un aspecto principal de la
ayuda de la Fundacién Kellogg al CIAT en
los Gltimos afios también ha sido un pro-
grama para desarrollar materiales moder-
nos de capacitacién técnica para profesio-
nales (las unidades audiotutoriales del
CIAT).

Los U.5.$553,000, que serdn desembolsa-
dos durante un periodo de 2 afios, permiti-
rdn al CIAT remodelar su anfiteatro para
convertirlo en un gran auditorio, comple-
tamente equipado, con capacidad para 200
personas. “Esto ayudard directa y significa-
tivamente a mejorar la comunicacién entre
cientificosy administradores en los trépicos
americanos. Directivos, planificadores y
personal técnico en América Latina podrédn
reunirse en el CIAT para deliberar e iniciar
la implementacién de nueva tecnologia.
Las agencias nacionales de investigacién y
desarrollo podrdn mantener relaciones de
trabajo a través de los vinculos que se esta-
blecen en las reuniones’ dijo John L.
Nickel, Director General del CIAT.

Ademds de las conférencias y talleres de
capacitacién que habitualmente se [levan a
cabo con el patrocinio del CIAT (aproxima-
damente un 20%) para la red latinoameri-
cana de investigadores en cultivos, el CIAT
continta prestando a otras entidades sus
instalaciones para llevar a cabo simposios y
conferencias sobre la agricultura, la salud,
la educacion y otros tépicos relacionados
con el desarrollo.

Con el nuevo auditorio financiado por la
Fundacién Kellogg, el CIAT podri llevar a
cabo mas conferencias para un mayor nt-
mero de participantes y tendrd una com-
pleta y moderna infraestructura, incluyen-
doservicios de alojamiento y alimentacién,

para una eficiente ejecucion de conferen-
cias a nivel nacional e internacional.—CL(i)

La yuca entra... — Continuacién de la pag. 3.

némico, y la informacién pertinente de sus
actividades corrientes de investigacién, tales
como ensayos evaluativos de la yuca en cul-
tivos asociados, y andlisis econémicos a
nivel de agricultores.

Tanto el CIAT como los programas agri-
colas de diversos paises ademés de Colom-

- bia se benefician de esta experiencia. Gui-

llermo Gémez, jefe de la seccion de
utilizacién del Programa de Yuca, quien
también estd coordinando la colaboracién
del CIAT con DRI-ACDI en el proyecto de
Betulia, dijo: **Este proyecto sirve como
una compuerta de salida de toda una tecno-
logia que hemos producido en el programa,
la cual ahora puede ser ejecutada por varios
otros Programas Nacionales.” —Rodrigo
Ferrerosa.
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Siglas en este Nimero

CECORA Central de Cooperativas de la Re-
forma Agraria.

CIDA Canadian International Devel-
opment Agency

CIMMYT Centro Internacional de Mejora-
miento de Maiz y Trigo

CIMPEC Centro Interamericano para la Pro-
duccién de Material Educativo,
Cientificoy Cultural parala Prensa

CNPAF Centro Nacional de Pesquisa em
Arroz e Feijio

CPAC Centro de Pesquisa Agropecuaria
dos Cerrados

DRI Programa de Desarrollo Rural In-
tegrado

FAO Food and Agriculture Organiza-
tion of the United Nations

FEDEARROZ Federacion Nacional de Arroceros

de Colombia
FINANCIACOOP Instituto de Financiamiento y De-
sarrollo Cooperativo de Colombia
IBYAN
ation Nursery

International Bean Yield and Adapt-

IBPGR International Board for Plant Ge-
netic Resources

ICA Instituto Colombiano Agrope-
cuario

IDIAP Instituto de Investigacién Agrope-
cuaria de Panama

IRTP International Rice Testing Pro-
gram

MARDI Malaysian Agricultural Research
and Development Institute

PCCMCA Programa Cooperativo Centro-
americano de Mejoramiento de
Cultivos Alimenticios

PRCRTC Philippine Root Crop Research
and Training Center

SCATCR South China Academy of Tropical
Crops Research

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje

TPI Tropical Products Institute

UNDP United Nations Development Pro-
gramme



