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1 INTRODUCCION

Por su ubteacidn el Centro Nacional de Investigacidon Agropecuaria Carimagua es
ampliamente representativo de las condiciones de clima, suelos y topografia que
imperan en gran parte de la subregidn natural de la Orinoquia bien drenada En
este centro, en el aflo de 1974, el CIAT cred la Unidad Familiar de Carimagua
(UFC) como un intento por probar la viabilidad téenico-econdmica de pequeilas
explotaciones ganaderas (situncidn poco corriente en esta zon1), en donde al inten-
sificar el uso de los recursos dispombles, a través de la aplicaci6n de tecnologias
adecuadas, se obtuvieran mveles de produccidn, productividad e ingresos suficien-

tes que permitieran el sustento de familias campesinas en los Llanos Orientales

(25)

Como consecuencia del proceso dinamico desarrollado al 1aterior de la UTC se
han alcanzado resultados y obtenido experiencias que han estimulado la gestacidn
de la 1dea del establecimiento de un polo de desarrollo gagadero en la allillanura
colombiana, constituido por el asentamiento de pequefios ganaderos con explota-
ciones basadas tanto en la aplicacidn de 1a tecnologia generida por el CNIA

Carimagua como en los principios y pautas formulados a partir de la UFC

La realizacion de la anterior 1dea presenta como punto cructial 11 visitr 2 Carrima-
gua realizada por el doctor Luis G Parra, Mimstro de Agricultur 1, quien después
de observar lag bondades present adas por 11 UTC dectdid 1a implemeantacion de un
proyecto piloto, en donde se contemple el desarrollo de 15 explot wciones con
caracteristicas similares al prototipo mencionado Para lo cual se ofrece por
parte del Mimsterio el apoyo necesarioy n la vez encarga al Instituto Colombiano

Agropecuario la formulacidn del provecto
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2 JUSTIFICACION

La baja fertilidad de los suelos de los Llanos Orientales conlleva a que la vegeta-
c1dn forrajera, propia de la sabana nativa, presente una calidad nutritiva deficien-
te para el ganado bovino (1,19) Esta situacidn ha determinado el predominio de
sistemas extensivos de produccidn ganadera de cria, los cuales se basan en el
pastoreo continuo de la sabana después de la quema de la misma, con pastos
nativos cuya produccidon de forraje permiten muy bajas capacidades de carga que

oscilan entre ¢ 08 y 0 34 ammales por hectirea (19)

A pesar de las anteriores limitaciones y de otras de tipo socio-econdmico, los
Llanos presentan ctertas condictones favorables tales como la evistencia de

grandes areas planas de fac:l mecanizacidn, asi como la sencillez que presen-
taria el desarrollo de un plan de comunicaci6n vial y la relativa proximidad que
tiene estaw'regféﬁ al gran mercado de Bogota, lo cual hace de esta zona del pais

un sit1o con gran potencial ganadero
————————T e ——— ——

En el CNIA Carimagua el ICA y el CIAT han desarrollado alternativas tecnold-
gicas conducentes al mejoramiento sustancial de la produccidn y productividad

de sistemas de produccibda bovina que se explotan en la Orinoqua bien drenada

Esta tecnologia comprende la dispomibilidad de variedades y especies forrajeras,

e — e —— e EEPUEE

tanto gramineas como leguminesas, mejoradas y adaptadas a las condiciones de

e —— e

suelos Acidos, asi comn recomandaciones especificns para el estiblecimiento

de pastos (preparacidn del terreno, métodos de siembra, fuentes y mveles de

fertilizantes), manejo de praderas y amimales (ststemas de pastoreo y cargas
antmales, fertilizacidn de mantemimiento, renovacién de praderas y suplemen-

tacidn mineral animal) al 1gual que técnicas para la produccidn de semllas (1)

-

;



La UFC inicialmente se puede enmarcar como una finca piloto al desenvolverse

con base en experiencias de prueba y error (2), en estas primeras etapas (1974~
1984) las opciones disponibles en especies forrajeras con potencial nutritivo fueron
pocas, estando orientada la explotacidn hacia la eria y levante. Como consecuencia
de los resultados alcanzados en investigaci6n fue posible contar con gramineas y
leguminosas cuya calidad permitid el avance hacia un sistema de doble propbsito,
entendiéndose como tal aquel que se fundamenta en el ordeilo estacional proventente

de las vacas eminentemente dedicadas a la eria (15)

Asf mismo dentro del marco conceptual la UFC experimentd variacidn al poner a
prueba una serie definida de componentes en las condiciones reales de un ambiente
técnico y socio-econdmico 1similandose en sus Gltimos estados a la finea prototipo

tal como la define Avila (1983)

La aplicac16n de la tecnologia permit1d que en la UFC se produjeran aumentos en el
peso mzadio de las vacas (pasando de 300 a 390 kg) (25), con lo cual se puede esperar
inerementos en la tasa de reproduce1dn (8,10)  Asi mismo el cambio en el rendi-
miento lacteo por animal se elevb de 1 97 a 2 82 kg duf1 entre 1984 y 1986 (12)

v por tanto los ingresos provenientes de 11 explotacion

Dentro de la estrategia de validacidn tecnoldgica la UTC ha cumplido un papel
importante, especificamente en la comprobacidn de 1a hipdtesis de la reduce16n del
tamafio de la explotacidn ganadera, en los Llanos, que permitn el sustento y capi-
talizacidn 1 una familin campesina tipica de esta zona del pais . Con base en lo
antertor se ha venido vislumbrando el estnblecimiento de una agrupacidn de
explotaciones ganaderas semejantes a la UFC ubicada en la zona comnrendida entre
Puerto Lopez y Puerto Gaitin, habiéndose adelantado estudios de factibilidad ex-

ante como el de Davidson (1983)

Con el presente trabajo se husca el probar, a través de la simulacibn, la viabili-

dad técnico-econdmica que presenten varios modelos de predios hasados en la

/



UFC en donde se contemplen algunas variaciones en cuanto 1l nivel de recursos

a utilizar y de produccidn obtemdos, con el fin de presentar alternativas en las
cuales se pueda fundamentar el establectmiento de predios estables que puedan
operar con pequefios ajustes requeridos por la naturaleza dinimica de los factores

internos y externos a la unidad, es decir "fincas funcionales' (2)

3 OBJETIVOS

31 General

Demostrar la viabilidad téenico econdmica de la aplicacidn del sistema de

produccidn ganadero de doble propdsito derivado de la Umidad Familhiar de

Carimagua

3 2 Especificos

1 Formular y proyectar modelos de pequefias fincas, con diferentes mveles 1
de 1ntensidad de modificaciones tecnoldgicas generadas en Cartmagua,
contemplando la variac16n del actual sistema de produccidn bovina de la

zona

2 Seleccionar los modelos de fincas que presenten los mejores condiciones
econdmicas, los cuales puedan servir de punto de partida para el estable-
cimiento de una agrupacidn de pequeiins explotaciones ginaderas de doble

propdsito para la zona ubicada entre Puerto Lopez y Puerto Gaitin

3 Plantear bases técnicas que permitan mostrar el desarrollo del potencial
ganadero de la zona que conduzca al mejoramiento de!l nivel de vida de

familias campesinas asentadas en la subregidn’de la Orinoquia bien drenada



4 MARCO CONCEPTUAL
4 1 Alternativas Tecnolégicas y Modelos de Simulacidn

La alternativa tecnoldgica es defimda por Borel ycol (1983) como la modificacidn
que se realiza a un si1stema tipico de produccidn; la profundidad de las modifica-
ciones dependera del niimero de téenicas a introducir En la practica se considera
la alternativa como un conjunto de técncas que generalmente presenta una gran

interrelacitn

Debido al gran dinamismo, 11 complejndad y la Inrgn temporalidid que caracteri-
zan a los sistemas de produccidn ganaderos, es necesario retlizar pmo vecciones

de los mismos para estudiar el comportamiento biométrico, econdmico v finwuciero
que se dan en el largo plazo 1l 1ntroducir alternativas tecnoldgicas (4,7,17)  Para
lo anterior el desarrollo de modelos (denominados adistintamante) hipbteticos,
conceptuales o de planificicidn a través de la simulac1dn se constituyen en una
herrimienta valiosa, pues a partir de la inform wi16n obtemrdn en el campo se puede
determinar la viabilidad de los si1stemas que posteriormzante pueden llegar a ser

implantados ecomo modelos fisicos, tal como lo anota Gomes (1982)

Por medio del proceso de similacidn se puede oblener una mavor eficiencia
(dentro de ciertos limites) que la alcanzada con pruebas en el eampo, ya que los
modelos pueden someterse 1 prueba bajo una gran gam: de condiciones posibles,
contemplando largos periodos de tiempo,pudiéndose asumir épocas favorables y
desfavorables, asf como también permiten observar el clecto que tienen los fac-

tores de produccion dentro de un limte de un rango dado (4, 20)

Borel y colab (1983} sugieren que se realicen andlisis de sensibilidad en donde
se mudan los efectos directos que tienen una determinadn técnica sobre las
salidas de sistema, estos anilisis no deben ser Ginicamente de tipo broldgico sino

también de tipo econdmico, para estos {iltimos debe considerarse que con la

.
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aplicac1dn de la tecaologia se puede presentar variabilidad en los rendimientos

4 2 Tamaiio de los Predios

Debido a la presencia de economias de escala (18}, para la formulaci6n de proyec-
tos de desarrollo ganadero es necesario dilucidar el aspecto relacionado con el
tamafio de los predios con los cuales se deberi trabajar (pequefios vs medianos

o grandes), tal como lo anota Sohal citado por De Boer (1981)

A pesar de que la tecnologia de praderas que ha generado Carimagua se basa en
la utilizac1d6n de minimos insumos y maxima producecidn (1, 2, 4), ésta ha sido
concebida en términos generales para las grandes propitedades que predominan en
la mayor parte de los Li1nos, cuyos propietarios disponen de suficiente capital
para introducir 1as nuevas téemeas de acuerdo a lo enunciado por Dawvidson (1983)
Sin embargo este mismo autor al interrogarse st realmente esta tecnologia es
viable de aplicar en pequedas explotaciones, anota qu e estas pueden ofrecer ven-
tajas tales como los beneficios que representan la utilizacidn de las nuevas téc-
nicas pueden ser entregadas a un mayor nimero de productores y por el tamafio
reducido de los predios se pueden tener un mayor control y seguimiento sobre los
ammales y praderas con una consecuente elevacidn de la eficiencia productiva de

los predios

4 3 Finalidad de la Explotacion

El sistema de doble propésito (leche y carne) presentn condiciones que lo hacen
-_‘_______'_____,,_.——-'——“"" T e——— ——— ———____
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mas atractivo para ser tneluido en el desarrollo econdmico de Areas rurales, a

T —— ‘—_'_‘_______._.—-:-—-—""
través de fincas pequefias v medianas (17), ya que presenta la ve nt1)1 de proveer

———— e —-—-F—'—'_'-—-’—ﬁ
un razonable flujo de eaja regular generalmente moderado por situwiones de

preclos fivorables en comvaractdon de actividades competitivas tales como la

—_——

produccidon de carne sola o de cultivos De est1r minera se puede hacer uso




mas eficiente e intenso de los recursos disponibles tales como la mano de obra,
lo cual puede incrementar las oportumidades de empleo y la generacidon de una

mayor cantidad de recursos para la regi1dn (14, 15, 23)

4 4 Tasa de Natalidad

Medida como la relacidn existente entre el nimero de terneros nacidos y la canti-

dad de vacas que trenen la edad y las condiciones de aparearse (18)

Los actuales sistemas de produccidn en la zona presentan valores de este parime-
tro que van desde el 43% reportado por Stonaker citado por CIAT (1985) hasta un

predio de 50 1% encontrado en Colombhia dentro del Proyecto ETES

A pesar de que el comportamiento reproductivo, medido 1 través de este coeticien-
te, presenta altibajos anuales (10), los resultados obtenidos tanto a mivel de finca
como experimentalmente, 1ndican que con cambios favorables en 1t alimentacion
del ganado pueden llegar a alcanzar valores tales como el 50 95% reportado por
CIAT (1986), 61 0% presentado por Stonaker citado en (10) 0 el 75 05% de la UFC

(promedio de los cuatro Gltimos afios, fase de doble propdsito)

Para la simulac1dn y apoyados en el majoramiento sustancial de las condiciones
alimenticias (tanto en calidad y cantidad de forrajes y sumrnistro de sal minerali-
zada) se asumid que se alcanzaran tasas de natalidad del 65 0 y 70 0%, para los
sistemas de dsocie ciov gramineal v solo 1sociacidn respectivamsnte, al cabo
de cuatro afios, la diferencia entre estos dos vilores radict en que en l1 primera
situacion se ofreceri una menor calidad de torraje como consecuencia de ia com-

binac16n de los dos tipos de praderas considerados

La probabilidad con que puede ocurrir el nacimiento de un ternero macho o de

hembra se supone 1gual  (50%)



4,5 Tasa de Morxtalidad

Es el nlimero de muertes que se presenta por cada 100 animales (18) En la zona
de 1nfluencia del CNIA Carimagua, bajo los sistemas tradicionales de produccidn,
la mortalidad de ammales )ovenes (menores de un aflo) oscila entre un 8 y un 10 8%
(9,10,11 y 16) Este parimetro para amimales adultos no es determinado en la
mayoria de estudios, sin emhargo informacidn del hato de Carimagua (16) indican
que su valor puede ser aproximadamente un 3% Considerando que a través de la
intensificacidon en las practicas de manejo y sanidad, dado el tamafio de la finca,
se pueden llegar a reducir estos valores, para el trabajo se asumieron tasas im-
ciales de mortalidad para j6venes y adultos del 10 y 3% respectivamente las cuales
se reducen hasta un 7 y 2%, a partir del afio 4, 1o cual en el caso de los terneros
estid apoyado en resultados de trabajos en los cuales utilizando areas en praderas

mejoradas la muerte de animales jovenes llegd a niveles del 3 4 y 5 4% (9)

4 6 Transferencia de Novillas al Hato

Es el porcentaje de novillas que tienen el peso adecuado para pasar al hato de
vacas (18) Para el trabajo se ha considerado un peso minim> de 330 kg el cual
corresponderia a una edad de 36 meses, momento en el cual estarian concibrendo
por primera vez, lo cual es posible pues los resultados tanto a nivel expertmental
como en finecas indican que este desarrollo se puede alcanzar en tiempos menores
al ser alimentadas las nownillas con praderas de asocieidn (8,9,10,12)  Como
consecuencta de crertas condiciones de manejo se asumid que un 25% de novillas
de tres 1fios pueden llegar a quedar preiindis en forma temprana  Se asume que

la totalidad de novillas de 3-1 afios son transferidas al hato de vacas

4 7 Peso al Afio

Es el peso alcanzado por las crias 4! ailo de edad, el destete ocurre aproxima-

damente entre los 8§ v 9 meses Tanto el peso al aparte comn 1l afio de edad



dependen en gran propore1da de la calidad de las praderas (18) Para efectos del
trabajo se asume que el peso al afio es de 150 kg (tanto paramachos como para
hembras), el cual no se aleja demasiado de los 160 kg que en los sistemas tradi-

cionales de produccidon fueron determinados en el Proyecto ETES (10)

4 8 Peso de Venta

Se considerd que los machos cebados de 4 afios de edad tienen un peso final de 480
kg , (calculados a partir de los 150 kg de peso al afio y la ganancia anual de 110 kg
por ammal) la cual se considera conservadori de acuerdo a los resultados alcanza-

dos con los estereotipos de praderas de asoci1cidn que fueron tenidos en cuentna

4 9 Especles Forrajeras

Debido a que la principal limitante que afrontan los actuales sistemas de produccidn
ganaderos de los Ll1nos Orientnles es la subnutricidn se ha vemdo desarrollando
un amplio trabajo por parte del ICA y el CIAT con el fin de poder generar oferta
tecnoldgica en pastos, que tienda a solucioaar este problema, con la produccidon

de forrajes mejorados durante todo o 1l menos parte del afio Es asi como se

han desarroilado tecnologias basadas en la utilizac16n de gramineas solas y de
praderas asociadas de gramineas y leguminosas, que por su adaptacion al medio
requieren una baja util1zac16n de 1nsumos pero producen camhbios cualitativos im-

portantes en los niveles autricionales

La tecnologia de praderas nsociadas es presentada por Valdes v I'ranklin citndos
por Gutrerrez (18) como la Gimica alternativa para ‘garfg aleanzar aumentos signi-
ficativos en la productividad de los sistemas ganaderos de los Llanos Orientales,

situacidn que es corrohorada en el estudio realizado por este {iltimo autor (18)

Como resultado de esta ardua labor de generac1dn tecnoldgica se han estudiado

y desarrollado varias especiles y mezclas que por sus rendimientos y costos
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similares se constituyen en estereotipos pudiendo ser utilizadas en el momento
por los productores con una gran probabilidad de éxito  Sin embargo con el fin de

respaldar el presente trabajo destacamos la asociacidn de Andropogon gayanus +

Stvlosanthes capitata (Carimagua + Capica) cuya calidad de regular hacia arriba

puede permitir mveles aceptables de produccion de leche, carne y carga ammal

y el Brachiaria humdicola que st bien su valor nutritivo tiende a ser bajo, las

caracteristicas de persistencia y de bhuenas producciones de biomasa hacen necesa-

rio tenerlo en cuenta como alternativa tecnologica

491 Praderas de Asoctacidn

El pasto Carimagua (Andropogon gavanus} es unn especie hiberada como un pasto

para los suelos dcidos e infertiles de las sabanas de los llanos, el cual solo o en
asociaciton responde en forma significativa a sistemas de pastoreo que tnvolucren
descanso, en praderas asociadas en los llanos permite cargis promedins de 1 8 y
10 'mlm;tles~hect51re‘f1 durante las épocas seca v hiimedn respectivamente con

- _'1 - -—
una produccion de earne de 295 kg ha ~ a través de afio (11)

La bondad de una tecnologia genertlmenie puede ser medida a través de la adope1dn

voluntnria de esta, este puede ser el c1so de la asociic16n Andropogon gayanus +

Stylosanthes camtata, la cual s1 bien ha sido una de 1as principiles alternativas

difundidas en el proceso de validacidn (11), su expansidn posterior ha sido grande
en la zona de 1nfluencin del CNIA Carimagua LA persistencia de 1a asoereidn no
ha sido establecida formalmente, ésta ha sido estimadi en 15 afios (11)  Los resul-
tados hasta 1986 (12) indican que 1 pesar de las rigurosas condiciones a que se so-
meten en las fincas (sin fertilizacidon de mantemimiento) las praderas no manifrestan

sintomas visibles de degradacidn después de siete aflos de establecidas (12)

Los resultados tlcanzados por esta asociacidn son amplhinmente satisfactorios,
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destacandose los siguientes a nivel de finca en ceba de novillos durante la época

de lluvias (promedio de tres afios) se obtiene una ganancia diaria de 0 582 kg -

animal con una carga de 1 55 ammales ha_l, y en vacas de descarte (un afio) ~_

0 544 kg dia y unacarga de 1 5 ammales ha_l (11}, Durante todo el afio se han ~=
obtemido ganancias diaras en novillos y nownllas de 0 376 kg, en el levante de no-

villas se han alcanzado pesos de 322 - 340 kg a los 34 meses de edad con ganaa-

ci1as diarias de 245 a 330 gramos r:!.mmz).l_l y concepcrones del 85 0 al 87 5%, el

uso de la asociacidn durante seis meses del afio resultd en un desempefio reproduc-

tivo higeramente 1inferior al uso exclusivo de los pastos mejorados (8)

4 9 2 Praderas de Graminea Sola

Como se menciond anteriormente, una tecnologia que presente venta]qi'por lo
general se difunde rapidamente sin necesidad de realizar grandes esfuerzos para
su transferencia, sin embargo pueden darse situaciones dificiles de manejar al
deslizarse materiales con grandes ventajas pero con clertas limitaciones Este

es el caso del Brachiaria humidicola introducido al pais en 1976 el cual se filerd

desde las estaciones experimentales hacia los productores, para 1985 se estimaba
que existian 7 600 hectareas en los Llanos y con una gran tendencia hacia 1

expansion (11)

E1 CIAT en 1985 realizd un estudio sobre la utilizac16n del Brachiaria humidicola

en Colomha, el cual comprendia la problemética en torno a esta especie pudién-

dose resumir asi

- Presenta limitaciones como forraje, pues su calidad nutritiva se reduce con
el tiempo debido a una deficiencia de proteina (8), en ausencia de una legumi-
nosa asoctada su potencial para producir ganancia de peso no es superior a
la sabana nativa (9), sin embargo los ganaderos lo consideran de gran utilidad

en el sistema actual (11)
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- Esg una especie de facil establecimiento debido a su agresinidad, es de bajo
costo por ser upa de las especies menos exigentes en cuanto a nutrnentes (24),
ciertas practicas culturales pueden llegar a reemplazar el efecto producido

por una fertilizacidn nitrogenada en cuanto a la cantidad de bromasa obtemda (8)

- La facilidad de desarrollo en Areas mal drenadas le otorga un importante rol
para amortiguar la carga de praderas més productivas durante el verano, por
su capacidad de soportar altas cargas 2 35 U A ha’l (11) durante periodos
prolongados y su rapida recuperacidn h acen de él un m iterial de los denomi-

nados "buffers' digno de ser considerado con mayor atencidon

4 9 3 Pastoreo Estratégico

A pesar de la consistencia de 1os resultados de la produce1dn y persistencia de las
praderas de asociaciones, con el fin de disminuir un tanto el efecto de tversion 1l
riesgo propio de Jos pequefios productores y asegurar uat myor probahilidad de
adopc1on de la tecnologia, se planted unt alternativa de utitlizacidn de praderas de
gramineas pura en un 50% del are: del predio, (el otro tanto son praderas de
asociacidn), ya que con el estereofipo del B humidicola los ganaderos no se apar-
tan de gran minera a lo que corrientemente hacen (escasa fertilizac1dn, no contro-
lan malezas, bhajos costos de establecimiento etec} 31 hien esta especie presenta
ciertas restricciones en su uso 1l compararlo con la sabant ntwtivt serin necesario
un area 10 veces mayor para igualar la carga ammal (lo cual sopone un gran ahorro
de tierra pues en el caso del predio de 83 hectireas se aumentaria su tamaifio a

643 hectireas al emplear la sabana en reemplazo de la graminea)

El manejo estratégico de praderas supone una utilizacidn 1atensiva de la asociacidn
durante el 1nvierno, la cual se descarga en verano donde los antmuales de levante
y las vacas horras pacerian los potreros de graminea En este manejo estratégico

graminea sola y asociacidn, el B humidicola cumple un papel importante que crece
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a medida que la carga animal se incrementa como consecuencia de la incorpora-

¢10n de grandes areas de pastos mejorados (11)

Experimentalmente se ha comprobado como a través del manejo estratégico de
praderas, animales sometidos a condiciones de nutricidn marginal (pastoreo de
graminea sola) reproductivamente responden en forma marcada a un mejoramiento
ligero en la alimentac1on (12) As{ mismo a mvel de finca no se han presentado
diferencias significativas en el crecimiento y la reproducci1dn (parimetros estrecha-
mante correlacionados) en novillas que pastaban exclusivamente asoctacidn

(A, gayanus + 8 capitata) de otras que tan solo lo hacian durante seis meses al

afio (8)

4 10 Fertilizac16n de Praderas

Para el establecimiento y sostemmieato de l1s praderas de asocinctdn v de graminea

sola se consideraron las recomendaciones que para tal efecto presenta Sprn (1983)

Para la asoclac1dn se plantea una fertilizac1dn 1micial con 250 kg de roca fosforica
y 100 kg de sulpomag, y para la graminea la aplicacidn de 125 kg de roca fosforiea,
lo cual conduce al establecimiento de plantas vigorosas, persistentes y productivas

durante varios afios

Con relacidon 1 1a fertilizacidon de sostentmiento o mantemmiento existen diversos
criteri1os en cuanto a la peritodicidad de la prictica, pues se menciont que se debe
realtzar anualmente, cada dos afios o ejecutarlt en el momanto en que 11 pradert
presente sintomas de deficiercia o de degradacion Para efectos del provecto se
asumid que la fertilizacion de sostemmiento se realizara cada cuatro afios, para
la asociacidon se aplicaran los mismos mveles de estiblecimiento v para la
graminea la practica consistiri en 1 rastrillada del notrero dado los efectos que

sobre la producei1on de biomasa se alcanza de esta manera (8)
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El espaciamiento obedece a un ahorro en la utilizaci1d6n de magquinaria y de mano
de obra en comparacidn con el sostemmiento anual o cada dos afios, ademis tiene

como un fundamente los posibles efectos de residualidad que se presenten con los

fertilizantes

Comparativamente con los actuales sistemas de produccidn, las alternativas plan-
tendas presentan una alta utilizacion de fertilizantes, lo cual obedece a la necesi-
dad de tener praderas con una aceptable persistencia ya que este paraimetro tiene

gran importancia a los retornos sobre el eapital (18)

Con el fin de tener una produce:dn alternada de las prideras v de realizar las

tnversiones de una form gradunl se plantea establecer 11s pradexr s en los afios
. . resiembra

1, 3y 5 A los 9 afios de establecidas se procedera a la renovacidm, lo cual

consiste en lautilizac16n de la mitad de la semulla y 11 misma fertilizncidn atili-

zada en el establecimiento

4 11 Niveles de Produccidn

En un sistemn de pastoreo 11 produceidn rmmal por unidad dettierra estd en fun-
c10n de los factores potencial dd animal, suplementos alimenticios suministra-
dos, calidad y cantidad de forraje disponible tal como lo indict Mott citado por
Kaiser (1980}, por lo tanto 1l 1ntroducir eambios positivos en tales tactores se
espera que se traduzeca en incrementos de los productos que se puedan obtener

de la prndera  Es por ello que para 11 alternntiva de praderts exclusivas de
asociacion se considerd que se alcanzaran mayores niveles de produccidn de leche
por vaca (5650 litros para el afio 1 y 660 litros para el afio 3 en donde se estabiliza),
ya que con la utilizacidn de asociacidn y gramineas 11 produccidn por vaca serid

-1
estable durante todo el proyecto (550 litros lhctancia )

Con relac1dn 1 la producci6n de cirne se asumid unt ganancit diarta de peso
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promedio para todos los machos de 0 305 kg y de 0 246 kg para hembras y que

la carga a través de todo el afio para la asociactdn es de 1 5 umdades anmimatl ha™!
y para lagramineaes de 2 0 U A ha™l
Tal como se podra observar se han considerado para el trabajo indices productivos
bajos con relacidn a los que se han alcanzado tanto a mivel experimental como de
finca con la tecnologia desarrollada por Carimagua, lo cual evidencia que estariamos
situados en el limite inferior de los resultados que se pueden alcanzar con la oferta

tecnoldgica generada por el ICA y el CIA'T para esta zona del pais

4 12 Tipo de Animales

Se considerd la utilizaci1on de ammales de doble utilidad, provementes de cruces
en donde la mezcla de sangres provenientes del Bos 1ndicus (cebil) y del Bos
taurus (ganados europeos) conduzcan a la obtenci1dn de novillos cebados v vacas
de desecho con pesos aceptables y a la vez que se obtengan cantidades suficientes
de leche que ameriten su explotaci1on Este tipo de amrmales estd disponible a
mvel del predemonte llanero y atn en predios cercanos a Puerto Lépez en donde

existe el doble propodsito

4 13 Cercas

Dada la relacidn existente entre el minejo 1 que se somete un1 praderi y i1 pet-
sistencin de Insespecies forrajeras enlt mismt se conside:rd 11 chvisidn de tos
predios en ocho potreros (niimero aparenlemente elevado, sinembugo ln UIC
actualmente dispone de cimwopotreros incluyendo el dreq en sabhany, los cuailes
se somateran a rotneidn asignindose 1 los diferentes grupos de ummiles {vacAs

en produccidn, vacas secas, terneros, 1nmmiles de levinte)
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Para lo antertor se asume 1 1nstalacidn de cercas fijas para el exterior del predio
(perimetro} y para las divisiones internas cercas moviles (eléctricas con energia

solar) considerando la disminucion en los costos que implica utilizar éstas Gltimas

4 14 Sumimstro de Minerales y Manejo Samtario

Se asumid un sumimstro diario de 70 gm U A -1 de sal mineralizada con un conte~
mdo de fosforo del 6- 8% y 14% de calcio (6), asi mismo se contempld un manejo
gsanitario preventivo adecuado el cuil contempla vacunaci6n contra aftosa, brucelo-
sis y carbdn sintdmatico asi como control de parisitos internos y externos de

acuerdo con la edad de los animiles

4 15 Otras consideraciones

Es necesario tener en cuenta que existen condiciones que se deberin cumplir para
el establecimiento de un proyecto hasado en el asentamiento de pequefins explota-
ciones dedicadas al doble propdsito en la zona en cuestidn, estos requisitos consi-

derados por Davidson (1983) y Vera y Seré (1986) son

-~ Dispombilidad de una infraestructura vial minima

- Fuente en la zona de los 1nsumos necesarios

~ Crédito a largo plazo para establecimiento de los predios v mintemimiento de
la familia hasta que la finca 2lcance el estado maximo de desarrollo

- Asistencia téenrca directa vy especralizada

- Apoyo en el sumtnistro de los servicios basicos

5 DESARROLLO DEL PROYECTQ
51 Primera Fase

Como primera etapa del presente trabajo se procedid 1l acopio de 1informacion

{primaria v secundari), para lo cual se realizd unt visittr al CIVT (Pumara),

— e —t p——

o R T vl
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al CNIA Carimagua y un recorrido y sondeo en la zona compreadidn entre Puerto
Gartan y Puerto Lopez Como resultado de lo anterior se obtuvieron datos rela-
cionados con la base de los recursos disponibles, limitaciones (condiciones de
clhima, suelo, crédito, provisidon de 1nsumos, 1nfraestructura, mercadeo) tecnolo-
gias existentes (resultados de 1nvestigac1dn y de la UT'C) asi como los {ndices
zootec nicos y econdmicos que caracterizan los sistemas de produccidn ganaderos

actualmente explotados

Basados en la 1nformaci16n provemente del sondeo realizado a mvel de zona, los
_ — — T T _

resultados de las 1nvestigacxone; y la obtenida del modelo original (UFC), se

procedid al planteamiento de 12 predios tedricos con el fin de determinar las dos

l-"'-_-—-_-_ -
mejores alternativas calificadas a traves de 1as tasas internas de retorno (1IR),

lo anterior fue desarrollado en forma minual utilizando el procedimiento que para
la formulac16n v evaluacidn de proyectos de transferencia de tecnologia dispone

el ICA

Los predios fueron disefindos de tal form que se pudieran desairollar con la
utilizacion de 12 mino de obra familinr, para tal efecto las provecciones trabyya-
das no se apartaron demnasiado del tamanio actual que tiene 11 UTC Resultaion
se1s fincas de menor tamafio (51 1 56 heetareas) las cuales putian de 25 vientres
que conllevan 1 13 vacas en produceidn (nlimoro similar a los ammailes que se
ordefian en la UI'C), los otros sei1s predios de tamaido madio (79 1 S3 hect tres)
se basaron en una poblacitn tmeinl de 39 5 1ews (cantidad wprovimada al tot 1l de

vacas de que dispone 11 LIC)

La proyeccidn de los moadelos se realizd a 20 1fos, contempl indose variaciones
en los aspectos productivos (parimetros reproductivos, niteles de produecion,
Areas en praderas mejoradas) v economicos {nveles de m—\e1516n) Los resulta-
dos llevaron a 11 selecc1on de dos modelos de explotaciones de doble propdsito
(ordefio de las vicas paridas  venta de machos de levante « 11c1s de descarte

cebadas) (3) los cuales se caracterizan 1 continuic16n
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Modelo 1P Modelo 1M
Tamafio del predio (ha) 56 0 83 0
No 1meral de vacas 25 (13)* 50 (28)*
No vncas hato estable 35 (26)* 50 (38)*
Utilizac16n del area en
praderas mejoradas**(%) 100 100
Capacidad de carga U A ha—1 15 15

*  Vacas en produccidn

**  Asociic1dn de Andropogon gayanus + Stylosanthes capitatn

5 2 Segunda Fase

Partiendo de los dos predios seleccionados 1mcialmente (3) y con el fin de unificar
criterios téenicos y econdmicos, asf como Mlternatqu a las explolaciones
de doble propdsito propuestas e involucrar estrategias de 1ntensidad del uso de los
recursos forrajeros, se procedid, en formconjunta ICA-CIAl a plantear ocho
tipos diferentes de sistemas de produccidn ganaderos caracterizados por el tamaiio
de los predios (56 v 83 hectAreas), finalidad de 11 explotacidn (doble propbdsito +
levante y doble propbsito + levante 4 ceba) y utilizacidn del aren toritjertcon
especies mejorndas (anicamente praderas de asociacidn graminea-leguminosas

y uso del 50% del area en praderas de graminea sola y el resto en 1s0c1 tc16n)

Las ocho alternativas defimdas se preseatan a continuacion

1 56 0 hectareas, doble propdsito + levante y 100% de praderas en asociacidn

2 56 0 hectireas, doble proposito + levante + ceba 5 100% de praderas en
asociaciOn

3 56 0 hectareas, doble propbsito + levante, 50% de praderas en asociicidn v

50" de praderas en giaminens
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4 56 0 hectareas, doble propdsito + levante + eceba, 50% praderas asociacidn
v 50% praderas gramineas
5 83 0 hectareas, doble proposito + levante y 100% praderas asociacidn
6 83 0 hectareas, doble propbdsito + levante + ceba vy 100% praderas en asociacidon
7 83 0 hectareas, doble propbsito + levante, 50% praderas asociacidn y 50%
praderas graminea
8 83 0 hectireas, doble propdsito + levante + ceba, 50% praderas asociacidn v

50% praderas graminea

El anilisis téenico econdmico de las ocho alternativas (para un periodo de 20 afios)
se real1zd a través del modelo de simulacidn por computador pia fincas ginaderas
"HATSIM" desartoll wdo por ¢l CIAL, el cual fue disefiado p 12 sistem s de produc-
c10n extensivos con hase en pastoreo en fincas cuya actividad principal es 11 gana-
derfa El modelo estd programado en FORIRAN TV para un computador IBM 370
145 y consta de cuatro subsistem s principales desarrollo del hito, 111'11_123_

Mann I

financiero, est1iblecimrento de praderas mejoridas y tnilisis « proveceidn de pre-

—— —_
—_—

c10s, los otros componentes del sistem 1 se encuentran estrechane nte relwion wios

—_— ——_ T = —_——

con los subsistemas basicos (20)

e ea——
—

e — —"

521 Criterios de Selecci1dn de la Mejor Aller nativa

Los criterios econdmecos utilizados pain la selece1dn de 11 mejor diernativa fueron

los siguientes

- Rentabihidad Cinanciera

Se determ:nd la rentibihidad financiera para los dog tamaiies de finecas 1nvolucradas
(56 has y 83 has), temiendo en cuent dos tecnologis de prideras (isociacidn de

A gavanus con ln leguminost S eaprtita ¢ graminea purd) v dos usos alternativos
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de la pradera (doble propdsito + levante y doble propdsito + levante + eeba)

De acuerdo con este criterio se selecciond la alternativa 8 representativa de una
finca con una extensidn de 83 has , con una utilizac16n de praderas en asocracidn
+ B humdicola y con explotacidn del sistema de doble propbdsito con levante y

ceba

La tasa interna de retorno real es del 39%, altamente aceptable Igualmente si el
ganadero utilizara sus recursos propios para efectuar las 1nversiones en la finca,

esta alternativa seria la mas viable econdmicamente (TIR=15%) Ver Tabla 1

- Flujos de Caja (Balance Real)

Se analizaron los fluyjos de caja reales para las ocho alternativas propuestas, se

leccionindose la # 8, la cunl presenta flujos negativos hasta el afio quinto, las 1n-
versiones del periodo 1nicial se cubren en el afio sexto, a partir del cual presenta
flyjos reales positivos con margenes suficientes de ingresos para el pequefios ga-

nadero (Tabla No 2)

- Valor Presente Nelo v Tasa Interna de Retorno sin 1nclufyl hiquidicidn de

Lnversiones

Estas medidas de evalucidn se aplicarcon 2 118 ocho alternatisas, temendo en
cuenta los flujos de caja con crédito, 1nclusendo intereses nominies y amortiza-

ciones

La mejor alternativa (#8) presenta un VPN de U S %2 207 5 con unt TIR de 5 9%
El resto de alternativas qirojnn valores presentes netos negnativos con tisas in-

ternas de retorno gue no superan el 3%  (I1bla No 3)



TABLA 1 RENTABILIDAD FINANCIERA DE DOS TAMANOS DE FINCAS D0OS TECNOLOGIAS DE PASTURAS ¥ DOS
JS0S ALTERNATIVOS DE PRADERAS
DETALLE TASAS INTERNAS DE RETORNDO
A 8 c D
56 HECTAREAS
ASOCIACION
ALTERNATIVA 1 -D P + LEVANTE 0 04 29 Q0 10 001
ALTERNATIVA 2 -0 P - Levante+ Ceba 0 06 29 011 0 02
ASQCIACION + B humidicola
ALTERNATIVA 3 -0 P+ levante O 04 23 0 10 0 006
ALTERNATIVA 4 ~-D P+ [pvante Ceba 0 06 25 011 0 02
83 HECTAREAS
ASCCIACION
ALTERNATIVA S -0 P+ Levante 0 08 65 0 13 o Q2
ALTERNATIVA 6 -0 P+ Levante+ Ceba O 07 a6 013 0 L3
ASOCIACION + B humidiccla
ALTERNATIVA 7 -0 P* Levante o 07 32 J 13 O 03
ALTERNATIVA B -0 P+ Levante Ceba 0 C9 39 G 15 0 Qs
A “lujo de Caja onm credito ncluvendo inte-eses rominales y amo~* zacion
B “luje a. ca)a om c-edito incluyenue Lnteres real y aw * zac oaes
C “lujo de Caja sin c-egi*c Ganadero usa ronaos 2roolos para =fec-uyar tn/ersiones
r Tlujo de Caja con credi*o inctuyendo solo interes ;7 amortlizac ones nominaiss veld = 3r scamo <ec 2L 9y

— T, —— —



TABLA 2 FLUJOS CAJA REAL
56  HECTAREAS HECTAREAS
ASOCIACION ASOCIACION + B humidicola ASOCIACION ASOCIACION + B, humidicola

ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8

1 _779 —779 _855 -855 _397 407 ~397 967
2 _334 _334 —624 —624 _772 -314 _1278 -628
3 1470 280 836 -354 1897 334 1093 -283
4 388 -155 575 512 1730 550 1093 ~810
5 _3415 _2725 ~1907 _1010 -4876 -3553 _2420 -882
6 819 1713 _394 430 3015 3769 1094 2949
7 70 a4 -83 290 1576 2476 1101 2964
8 1069 1870 443 1620 1896 3794 1029 2936
9 198 662 922 1488 1719 5384 2047 3989
10 1381 o1 -1507 s —2147 -1298 _1718 161
11 1244 2094 695 1264 3466 3440 2299 3449
12 —966 506 _1171 631 1112 1540 1449 2205
13 3371 4068 2681 2572 5419 5302 5031 5825
14 508 900 2081 2336 1036 997 3646 4175
15 4303 3351 2581 2685 4013 4850 4461 4578
16 3397 3136 3179 3605 4692 4556 5280 5672
17 4460 4359 3577 4141 5716 6003 5822 6215
18 3470 3078 3737 4548 4627 4600 5864 6143
19 0514 2397 2529 3005 1507 2098 3470 3540
20 4295 4371 4399 4510 5404 5593 6008 6443
21 22899 23369 22997 26111 32710 34378 35259 37033
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- Requerimientos de fnversidon v viabilidad financiera

De las alternativas correspondientes a predios de 83ha , la alternativa ocho pre-
senta unos requerimientos de wnversidn, en los 20 afios de U S $48 609 '3 y un
crédito de largo plazo de U S $18 354 el cual representa el 38% de las inversiones

totales {Tabla 4)

- Requerimientos de mano de obra

Mantenimtento Animal
Para 11 mano de obra famihiar se utilizaron 1 25 equivalentes hombre dia~1 por

270 dias afio para un total de 338 jornales afio

Para l1 mano de obra contratada en predios de 83 ha , pira el sistemn de
~ doble proposito con levante,_se utilizaron 1 3 equivalentes hombre dfa1
vaquero) v para el sistema de doble propdsito con levante « ceba 0 85 equva-

lentes hombre dir -1

Establecimiento de Pasturas

Para establecimiento, sostenimientos v renovacidn de pasturas se utiliziron

2 jornales/ha

De acuerdo con estes criterios v tentendo en cuznti que el factor mano de obra
es un limitante en 11 regidn, la alternatiin ocho, en fineas de 83 ha ,  en aso-
crwe1dnr B humidicola requiere manor eantidid de mino de obin licual no

supera los 600 jornales afic  (Tabla 5)

- Flwos de Produccion de Leche v Carne

Del anahisis rethizado a 1as alternativas sobre flujos de produccion de leche

carne, algunas presentan mtivor produccidon de leche con respecto 1 la alter-



TABLA 1

REQUERIMIENTOS DE INVERSICN Y VIABILIDAD FINANCIERA

(Uss)
ALTERNATIVWVAS
ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8

1 12780 12780 13055 13055 16827 16827 16216 16216

2 3632 3632 3632 3632 4476 4415 4477 4477

3 5504 5598 5597 5691 65687 6765 7198 7336

4 3720 3991 3790 3991 4858 5088 4858 5211

5 8001 8222 5789 6021 11458 11671 8009 8376

6 919 919 1625 1625 1066 1066 2164 2164

7 1175 1175 1079 1079 1354 1354 1274 1274
8 919 919 919 919 1066 1066 1066 1066

9 1191 1191 919 919 1370 1370 1066 1066
10 1808 1808 1683 1693 3044 3044 2356 2356
11 81% 919 1079 1079 1066 1066 1274 1274
12 1607 1807 1349 1349 1840 1840 1625 1625
13 319 19 1063 1063 1066 1066 1274 1274
14 2019 2019 1207 1207 2619 2619 1546 1546
15 912 g1%g 919 9192 1066 1066 1066 1066
16 1175 1175 1079 107% 1354 13%4 1274 1274
17 919 919 1063 1063 1066 10866 1290 1290
18 1191 11381 919 g19 1370 1370 1066 1066
19 1908 1908 1692 1693 3044 3044 2356 2356
20 919 919 91% 919 1066 1066 1066 1066
rOTAL 39606 12 40025 84 37803 36 38231 70 51377 22 5174% 38 47912 18 48609 35
RLOULRINM
CREDITO 14370 14370 14450 14490 19045 13045 18354 18354
% CREDITO Q0 36~ 0 36 0 38 0 38 0 37 0 37 C 38 0 38




TABLA 5 REQUERINIENTOS DE NANO CE OBRA {JORNALES)

Hodelo L 3 4 3 6 7 l 3
Aos B T P A b T P A T P A ‘ T p A H P B ‘ 1 p A r T ' P A T

7

1 45 338 ige 46 338 i 56 38 394 56 338 ! 394 92 EBY 781 92 514 506 86 A8% ) 775 86 514 500
2 - 338 338 - 338 338 - 338 [ 338 v - 338 ‘ 338 - 689 689 - 514 st - 689 689 | - ajé Sl4
3 32 138 70 32 338 170 38 1138 376 ! 38 38 1376 38 588 725 36 514 550 52 689 61 52 514 565
4 - 338 338 - 338 338 i - 338 i 338 } - 338 338 - nud 6ot - Sl 514 - hge 589 - 514 51
b} 80 338 Lig 80 338 418 : k] 133 | i | o3 338 3 30 »Bd | 810 1 130 517 Bid 50 589 7La 50 Si4 St
6 - 338 338 - 338 338 4 18 3.8 | 356 | 18 338 156 - =E9 589 - 514 alf 28 689 "7 23 51 942
7 32 338 378 32 138 370 ‘ 20 338 354 : 20 338, 153 15 n89 : 725 36 S5i4 550 <f 539 719 A 514 560
8 - 338 338 - 328 i 338 } - 338 : 338 i - 338 % 338 hE9 1 hBY ; - 514 St - HES | 589 | aib Jle
9 34 333 372 34 338 3z o+ - 338 i 338 - 338 173 13 580 J 727 : B sl 52 389 589 x 51 Rl
10 46 338 384 46 338 : 384 ' 36 338 1 374 ‘ 36 338 l 3 92 689 i 181 ! 42 Si¢ 206 50  5ag 79 10 514 a7
11 - 338 338 - 338 | 338 | 20 338 1 398 ’ 20 338 ' 358 - 584 ; 539 I sif sl 25 439 715 s Rl 340
12 32 338 370 32 338 370 20 338 352 ! 20 338 358 38 A8a 1 7125 : 36 514 350 26 HH9 79 25 2lé SL0
13 - 338 338 - 338 E 338 i 18 138 0 356 1B 318 358 - 589 ! 589 1 51! i <h aB9 715 %] 51 540
14 BO 338 418 30 138 ! 418 | 36 338 374 b 338 Stk 30 584 : 819 1 140 514 4 u i3l 149 2 514 L
135 - 338 338 - 338 338 - 338 338 ; - 338 338 - 689 | 088 ! - 514 51 589 han - ald §lt
16 32 338 370 3z 138 174 20 338 358 28 338 : 358 5 AB9 | 25 1 % 914 550 A qag A 25 14 Lo
17 - 338 33a - 338 138 I 18 338 36 18 338 1 376 - LR ! 589 { - 5t 31 8 h89 17 <3 51t Sb¢
18 36 338 172 b 338 372 338 338 - 38 | 133 | 48 282§ 2 : 38 ot 52 589 539 ste 31
13 L6 318 384 46 138 KL 158 a7t 36 13 Jeb i 3 21 i nZ o st 0% ] LX;} A I 2t
20 - 338 138 - 138 18 - 338 333 i L i 338 s¢ | ne9 : - Iy ! 89 R ait il
P « Estabiecioiento pastyras

A=  Mantenimaiento amimal

Total
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nitiva seleccionada, pero en carne 11 produccion es supertor en la alternativa
ocho En conjunto (leche y carne), el valor de la produccidn en 14 alternativa ocho,

supera en un 13% a la mejor de las alternativas restantes (Tabla 6)

~  Tamafio de los predios en relacidn con la 1ntensidad del uso del suelo

Se analizaron los diferentes sistemas de produccidn involucrados, con los dos tipos

de pradera (Asociacidn y Asociaci1on mas Brachiaria humidicola) y relacionandolas

de acuerdo con el uso mejorado, estratégico y sistema nativo)
- ~ e T ‘

Partiendo del tamafio de los predios seleccionados (56 hw., y 83 ha. en praderas
mejoradas), se observaron las diferentes reducciones de Area de acuerdo con cada

si1stem1 de produccidn y con la capacidad de cargn del mismo

El sistem1i de doble proposito con levante y ceb?, utilizando 1a Asocracidn + B hu-

-
midicola, sostiene 145 umdades ammnles en 83 hectireas, el sostener est1s mismas

unidades en sabana nativa requiere de 727 hectareas Por consiguiente estt alter-
nativa seleceionada presenta la miyor reduceidn de A1e eguvalente 1 643 3 hecti-

reas (Tabla 7)

53 Analisis de la Alternativa Seleccionada

Fl predio seleccionado representt 11 alternitive de 83 hi,  en donde los 1ngresos
provienen de la leche v 11 vent1 de novillos v v1cas de desecho cebados  Se realiza
mnejo estratégico de lis prideras de socrieion (50% del ned) v de grimiiet

sola

L1 composicion tanto inmicial como estabilizada de! hito tue ealeulad de acuerdo
con la formula de Ramiitez v Dotero (1988, el destrollo del hito se 1othi7d con
base en los paramatros biologicos anteriormente expuestos  FEl list wdo de compu-~

tador se presentn en el Aneso 1

e




TABLA 6

FLUJOS DE PRODUCCION GE LECHE Y CARNE

LECHE {000 Lts) CARNE (TONS)

1 2 3 G 5 6 7 8
1 7 78 7 7 14 14 14 A - - - - - - -
2 8 8 4 7 7 17 16 14 14 - - - - - -
3 8 86 7 7 18 17 15 15 201 ¢ 20 Z 00 020 313 0« 171 92
4 9 1z ] 9 21 18 17 17 z ot ¢ 20 z 00 0 20 3 33 02 3 93 02
5 il 112 8 9 21 19 17 17 6 31 5 33 4 33 583 3.7 10 be A 0 1!
6 11 12 5 g 9 23 19 17 17 137 4 33 337 483 ® np 1= 0 3
7 11 12 5 9 9 23 19 17 17 3 a7 4 81 367 4 83 g8 00 LY 33 105
] 12 125 9 10 24 19 18 18 3 a7 5 07 387 5 67 L) 10 17 3 10 57
9 12 13 2 10 10 25 19 19 18 4 23 5 43 o 17 5 67 g 00 9 o7 g0 11 00
10 13 13 2 10 10 25 19 20 18 457 167 ¢33 717 10 57 117 1017 1133
11 13 13 2 10 10 25 19 21 18 4 gl 5 "0 4 73 Sy L § a1 750
12 14 11 2 11 10 5 19 22 i8 4 83 6 <0 & 50 6 50 3 3 10 17 g 7 100
13 15 i3 2 12 11 25 13 22 18 a3 700 L o83 5 50 10 LY 1 11 30
14 15 13 2 13 11 25 19 23 18 5 4y 5 30 517 6 50 2 00 9 5y Ic " 10
15 17 13 2 13 11 25 19 23 18 B 89 729 6o} 7 75 I 117 12 2 12 83
16 17 132 13 1z 25 19 23 18 5 59 5 0 5 07 7 00 a 00 a 1g " s
17 17 112 13 13 25 19 23 18 5 95 ? 00 567 6 83 9 00 13 L 10 57 i1 3
18 17 13 2 14 13 25 19 23 18 5 95 n fg =0 7.3 o] 3 51 1 13
19 1 13 2 Lo 13 23 19 23 8 5 95 7 10 600 7 31 1 "o L
20 L 13 2 15 13 25 19 23 io i 7 10 5 3 703 102 1
21 9 ¢ 30 2 FILY) 35 a3 N Loy k! 12




TABLA 7

TAMARO OF LOS PREOIOS EN RELACTON GON LA IMTENSIDAD DEL USO DEL SUFLD

-

SISTEMA OF PRODUCCION CAPACIDAD TAMARG DEL AREA FORRAJERA (ha) Reduccion
BEL
P
Objetive Tipo Prad Uso F SISTEMA (U A ) Me jorad Mativa TOTAL area

Doble Proposite Asoc Mejorado 56 84 56 0 - 56 0
con levante
Doble Proposito
con levante Asoc Estrateg 56 B4 29 5 198 8 228 3 172 3
Cable Propdsite
con levante Ascc Nativo 56 84 - 420 0 420 0 364 0
Doble Proposito
con levante h+8 h Estrateq 56 98 35 3 22 5% 57 8
Doble Proposito
con levante y ceba Asoc Me jorado 56 84 56 0 - 56 0
Doble Proposite
con levante y ceba Asac Estrateg 56 84 25 8 226 5 252 3 186 3
Doble Proposito
con levante y ceba Asoc Nativo 56 84 - 420 0 420 0 364 0
Doble Proposito
con levante y ceba A+B h Estrateg 56 98 09 25 8% 56 7
Doble Proposite
con levante Asoc Hejorado 83 125 83 3 - 83 3
Doble Proposito
con levante Asoc Estratea 83 125 43 7 294 & 338 3 284 2



Continuacion Hoja No 2

SISTEMA DE PRCDUCCION Capacidad TAHANO DEL AREA FORRAJERA (ha) Reduccion
del
Objetive Tipo Prad Use T F Sistema {U A ) P Kejorad Nativa TOTAL area

Doble Propostito
coen levante Asoc Native 83 125 - 622 5 622 5 539 2

Dople Praoposito
cen levante A+8 h Estrateg 83 145 52 0 33 2* 8§ 2

Doble Propos:to
con levante A+B h Me jorado 83 145 96 3 - 96 3 630 7

Doble Proposito
con levante y ceba Asoc Estrateg 83 125 38 2 335 8 37 0

Doble Proposite
con levante y ceba Asoc Nativo 83 125 - 622 5 622 5 539 2

Doble Proposito
con levante y ceba A+B h Estrateg 83 145 45 6 8 0* 83 6

Doble Proposito
con levante y ceba A+B h Nativo 83 145 - 727 0 727 0 643 &

* fBrachiaria Humidicola

A+B h = Ascciacion + B humidicola

T T Tamafio de la Finca
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5 3 1 Resultados I'tnancieros

Fste analisis tiene por objeto determinar la viabilidad financiera del proyecto, a
mvel de finca especificamente para la aliernativa seleccionada de acuerdo con los

criter1os establecidos en el acapite anterior

Como complemento de las consideraciones del capitulo anterior se tuvieron en

cuenta los siguientes datos sobre costos para el anilisis financiero

-  Costo de establecimtento de praderas en 1sociacion  US $ 150 7/ha

- Costo de establecimtento de praderas en Brachiaria humudicola US $ 95 15/ha

- Costos de renovacidn de praderas en asocincion US $ 91 7 ha
-  Costos de sostenimiento de praderas en asociacidon  US $ 64 7/ha
-~ Costo de un kildometro de cerea f1ja  US $ 821,4

- Costo de un kilometro de cerct eléetrica US § 347 6

-  Costo de una hectarea de tierra, US $ 160 entre Puerto Ldpez v Puerto Gaitan

- Valor de construcci1dn de una vivienda camoesina, US S 2 000

- Valor de construecidon de un establo, US $ 1000

- Valor de construcc16n de un saladero, US § 28

Para el mantenimiento de cercas fijns, saladerosy establos se cargo un 20% anual
de 11 1nversidn respectiva por este concepto, a In cerct eléctrica se le cargd un

costo de mantenimiento del 5% (vida {it1l de 20 afios)

- Insumos pecuarios comprende sal y suplementos mtneriles, drogas y vacu-

nas Se estimd uncosto de US § 12 53/ umdad amim1l

- Precio de compra de una vaca de vientre, US S 450

- Precio de compra de un reproductor, US $ 880
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~  Precio de compra de un equino, US $ 320

En el Anexo 2, se discriminan en detalle los diferentes costos de produce1dn 1nvo-

lucrados en el proyecto

Igualmente los precios utilizados para la determinacion de los ingresos por ventas

de leche y carne, fueron los siguientes

- Precto de venta de un litro de leche en finca, US$ 0 20

-  Precio de venta de un kilo de carne, US $ 1,00

Estos datos sobre precios fueron obtemidos en julio de 1987, por consiguiente el

analisis financiero consigna precios constantes de julio 87

Los costos e 1ngresos se expresan en dolares (USS$) para eliminar los efectos 1nfla-

cionarios (tipo de cambio US $ 1 = $250)

Las estimaciones anteriores se determinaron sobre la base de datos reportados por
ganaderos de la zona del proyecto {Puerto Lépez, Puerto Gaitan) y por entidades
vinculadas de alguna manera al sector agropecuario, con influencia en el area,
igualmente de las condiciones tecnologicas consideradas en el desarrollo del proyec-

to como situaci1dn potencial que se pretende alcanzar

De acuerdo con estas consideractones, en la Tabla 8, se presentin los flujos o
corrientes de inversidn v de costos de operacidn de la alteraitiva seleceionadn
(Tamifio de Finca 83 ha , sistemas de produccidon  doble proposito con levante
y ceba, tecnologin de praderas= Asociacidon de A gayvanus con la leguminosa S

capitata + B hunudicola

Como se puede observar, 1 mtyor inversion tmeilil esti representada en 11 compra
de semovientes (46 7%) Sigue en importancia la inversidon correspondiente 1

compra de tierra la cut! representt el 24 9%

¢oapcoy

N

x
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o
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TABLA 3§ COSTOS OFE OPERACION E INVERSION {US$)
Aoy
Detalle 1 2 3 . 5 § 7 8 g ) i 12 13 14 I 15 17 B 19 20
COSTOS CE OPERACION
Mantemymiento {(UA) Iy 905 8 1132 ¢ 145% 2 1522 2 15471 £35 673 1 1585 161 LR 1eZY 5 171009 1698 3 1598 3 1A%98 3 1FRS 7 1R85 7 LEAS 511
Rantenimiento pastos 1941 @ 941 9 1967 0 841 0
Mantenimiento cercas
saladero stahlo 931 2 931 2 258 @ 958 1 984 3 S84 3 98 3 C8L 98t 8 LI sl 2 s 3 334 o 184 3 84 3 84 3 38L 3 84 A 3
sug-7araAL 7 o 1837 0 2063 & PLY ] 4421 2 1812 1 1410 9 2657 9 2670 5 2657 9 2683 | 2708 3 2695 7 624 1 2683 1 352! 1 2670 5 2670 9 25705 2657 1
LOSTOS DE IMYERSION
Compra tierra 13280 0
Yiviends 2000 o
fatable 1000 Q
Saladeras 12 ¢
Cercas 3708 0 217 5 23 8
[aslatacion praderas 5758 0 3195 © 1332 1 2751 0 ng 9 000 ELERN 2 0 s
Equipes 2580 @
Compra Animales
raros 1760 0 1760 9 980\ 50 0 5 310
facas 22560 0
Otros 5640 0
sSUB-FOTAL 53398 0 3433 6 1997 & 1332 0 880 0 5391 © 208 0 110 9 208 0 2660 0 226 0 2751 0
ToTalL 05138 56 115 0 1837 0 9497 0 2617 1 5418 8 bL: LT 3410 3 3537 9 2670 5 3048 1 28391 3808 3 2903 Th24 5323 )24 1 2896 5 %10 9 541 S 2587 1)
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Es decir, que el 71 6% de los recursos financieros mvolucrados como 1nversidn

total se utilizarian para compra de tierra y semovientes, el resto de inversiones
Ty

se distmbuirian en 1nstalac16n de praderas (10 8%), instalacidn de cercas (6 9%),

construcc1dn de vivnenda (3 7%), establos, saladeros y otros equpos

Los costos totales(tanto de operacidon como de 1nversidn) para implementar el pro-

yecto serian del orden de US § 54 115 por finca, equvalente a $ 13 5 millones

Los 1ngresos del proyecto estuvieron representados por las ventas de leche y carne
As{ mismo, como valor de salvamento de las 1nversiones en el afio 20 se tomb el
20% de cercas, saladeros, establo y molino y el 50% del valor de las praderas

establecidas

En el anexo 1 se presenta la proyeccitn financiera consolidada de la mejor alterna-
tiva con sus diferentes opciones téenieas y bajo diferentes supuestos para su anali-
s15, temendo en cuenta los flujos de 1ngresos por ventas de leche, carne y el prés-
tamo recibido, asi como los flujos de egresos, representados en gastos de opera-

c16n, 1nversiones, compra de semovientes, intereses y amortizaciones

El anilisis financiero se llevo a cabo sin taclufr el valor de la tierra (se asume
- Jﬁ-—-—-—i..m

que la entrega el INCORA) y asumiendo 1gualmente, que el ganado lo celoca el

Fondo Ganadero del Meta

Para estos propositos, los ingresos por ventas de carne se disminuveron en el 40%
que corresponderi U Tondo Ganndero como utilidad por 11 entregn del ganado a l1a
explotacidn, el contrato del Tondo de '"ganado en participacidn' reza en una de sus
clausulas que las utilidades netas que se obtengan de los semovientes se distrbumiran
a) en linea de levante §y ceba, paraincrementos entre 9 1 v 12 0 kitogramos mcs,

el 60% para el contratistn y el 40% parrel londo D) enlilinerde criy, prry
rendimientos de natqlidad entre el 60 1% y el 70% pira ¢l contr st el 65% y el

35% para el Tondo



Se asumid que el Fondo dejn ordefinr el ganado

De acuerdo con estos supuestos el Fondo deberf entregar a cada usuario para una

finca de 83 hectareas, 47 vacas de vientre y 2 toros
La vida del proyecto se estimd en 20 afios para propdsitos de su evaluacidn

Para mostrar los resuitados financieros del proyecto se utilizd el flujo de Caja
Real a través del cual se determind la Tasa Interna de Retorno Todos estos 1ndi~
cadores estan referidos especificamente a los beneficios atribuihles al proyecto

(bcneficros incrementiles) comparativimente 1 los costos  Labla 9

Se puede observar que la producc1dn pecuiria (total de ingresos sin incluir el prés-
timo recibido) es creciente desde el inicio hasta el afio 10 en el cual se aleqanza
pricticamente una estabilidad en este flujo, duplicando el valor de la produccidn

e
respecto del afio 2

El flujo de caja real presenta flujos negativos durante los primeros cinco afios de
vida del provecto, por efectos del pago de la deuda incurrida pira la inversibn
1ctal y los costos de operacidbn  Las inversiones de este periodo 1mcinl se cubren
practicamente en el afio sexto 1 paitir del cual se presentan flujos 1eales positivos

con suficientes margenes de 1ngresos para el pequefio ganadero

Finalmente, se determind la Tasa Interna de Retorno, que es el 1nterés maximo
gque podria pagar un provecto por los recursos utilizados, o sea 1 tasa de rentabi-

hidad sobre el enpital 1nvertido

L.a Tasa Interna de Retorno Real del proyecto fue del 39%, financierimente atrac-

tiva, s1 se implementa el proyecto (la T'IR, en este ¢caso, es marginal a la tierra

y al ganado)



TABLA 9 FLUJO DE CAJA Y TASA INTERNA DE RETORNO MARGINAL
TOTAL TOTAL BALANCE BALANCE

ANOS INGRESOS EGRESO0S REAL
1 15 158 19 178 _4 620 ~967

2 5 808 10 089 -4 281 -628

3 9 455 13 391 -3 936 ~-283

4 7 052 12 285 -5 233 -810

5 15 068 19 935 -4 867 -882

6 9 822 10 420 -597 2 949

7 9 822 9 874 -52 2 964

8 10 016 9 565 451 2 936

9 10 220 8 186 2 035 3 989

10 11 588 12 851 -1 262 161

11 9 932 7 376 2 556 3 449

12 10 220 8 231 1 989 2 205

13 10 508 A 806 5 702 5 825

14 10 508 6 333 4 175 4 175
15 11 300 6 722 4 578 4 578

16 10 508 4 836 5 672 5 672

17 10 508 4 294 6 215 6 215

18 10 220 4 078 6 143 6 143

19 10 220 6 628 3 593 3 593

20 10 508 4 065 6 443 6 443

21 37 033 - 37 033 37 033

T 1 = 39 3%
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Comparativamente, si antlizamos el flujo de caja sin erédito (o sea cuando el
ganadero utiliza recursos propios para efectuar las inversiones), la inversion

inic1al se recupera en el afio 10, la Tasa Interna de Retorno Real es del 14 7%

-

5 3 2 Resultados Econdmicos

A nivel regional y como complemento al estudio se llevd a cabo la evaluacibn eco-
nomica del proyecto de acuerdo con el tamafio y con el tipo de servicios a incluir

(financiamiento, asistencia técnica, entre otros) -

Se util1zd como eriterio de evaluacidon econdmica, la relacidn beneficio-costo,

apropiada para determinar la atractividad del proyecto para el Estado

Como tasa de actualizacibn se utihizd la del costo de oportumdad del capital, 10% 1
Por consigwente, 1 est1 tasa se actuahizaron todos los componentes 1nvoluerndos
en los costos de!l provecto glohal (tierra, ganado, erédito v asistencin Léencn) v
en los 1ingresos glohales generados por el proyecto (leche, carne, mano de ohri

v el ahorro en tierra)

En los costos del proyecto se determuniron los flujos de 1nualidades part cada uno

de sus componentes a unas t1sas de mterés del 10%, de acuerdo con las siguientes

esftimnciones

-  Costos de la tierra por hectaren USs 160 00

-  Costo del ganado por finca USS$ 24 320 oo
- Valor del erédito p1r1 1nversidn por finca US § 18 35t oo
- Costo de 1a Asistencia Téeniea por Proyvecto 1SS 19 260 oo

Igualmente, en los ingresos, se determinaron los fluyjos de anurlidades para el
rubro de "Ahorro en trerra', cuyo costo se estimd en US S 192 944 equivnalente

al precio de 643 4 hectareas que se ahorrarian al utilizar 11s 83 hectareas

1 Harberguer citado por Gufiérrez (18), considern un costo de oportunidad del
capital, del 10% para Colomhia
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de una finca en asociacidn de una pradera mejorada con leguminosas + graminea

pura

De acuerdo con estos criterios, en las Tablas 10 y 11 se presentan los flujos de
costos y beneficios del proyectos Los beneficios del proyecto ascienden a

US $ 10 164, 465 ($2541 millones) mientras los costos ascienden a US $4 757 072
($1189 millones)

La relacidn beneficio-costo muestra en general, la bondal econdmica del proyecto
Este resultado determina que los beneficros atribuibles al proyecto superan tm-
pliamente los costos asociados con el mismo, por lo cual el proyecto es factible

econdmicamante desde este punto de vistn, dado que la relacidbnes de 2 131

6 BASES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYFC10
6 1 Programide Crédito

El crédito juegn un papel de gran imvoortancia en la expansion de 11 produceidn
agropecuiria Lainversion en ginuderit es de lentn madur wcidn « por estt
causa, en ocasiones, el ganadero se ve 1bocado a problemis de talta de capital

de trabhajo y carencia de liquidez

En algunos casos los problemns de faltn de crédito se reflejin en algunis pric-
ticas que se siguen en 11 regidn tales como  extraccidn excesivt de leche,

vent1 de tmimiles 1 destiemno y eritnza v o ceba de unmales en 1soei1o de otros
gantderos Las ventns de leche representan ingresos que son usados por algu-
nos productores, especialmente los pequeiios v medianos coma capital de

trabajo

A continuacidn se presenta una propuestn de crédito en sus hineamientos mas

importantes para la estructuracidn y ejecucidn del prosecto de acuerdo con In



TABLA 10, FLUJO DE COSTOS DEL PROYECTO (U S %)
Detalle Asist Técnica
Tierra/ Ganado/ Crédito/
Afios Ha Finca Finca Por Proyecto
1 979 148 730 112 251 117 792
2 890 135 217 102 047 107 084
3 809 122 925 92 770 a7 349
4 735 111 750 84 336 88 499
5 668 101 591 76 669 B0 454
6 608 92 155 690 690 73 140
7 552 83 950 65 363 66 491
8 502 76 126 57 603 60 440
9 456 69 283 52 366 54 951
10 415 63 080 17 606 19 055§
11 377 57 345 43 278 45 414
12 343 52 1132 39 344 11 286
13 312 47 393 35 767 37 532
14 283 43 084 32 515 34 120
15 258 19 168 20 5390 31 018
16 234 15 607 20 872 2% 109
17 213 2 370 24 420 25 6135
18 104 20 427 2 208 23 105
19 176 20 752 20 180 21 186
20 160 24 320 18 3354 10 260
TOTAL 9 164 1'392 928 1'051 225 1'103 116
Ganancaia
Neta 5 964 906 528 684 145 717 916
VPN (10%) 887 134 750 101 694 106 714
COSTO
TOTAI 1'103 706 2'021 244 1'525 408 Lo6 714

PROYECTO

757

0



TABLA 11 FLUJO DE BENEFICIOS DEL PROYECTO ( US $ )

Detalle Valor Valor Mano de AHorro Beneficios Beneficios
Produccidn Produceci1dn Obra Tierra por Finca del Proyecto
Afios Leche Carne
1 2860 -~ 2400 629596 634856 9522840
2 2980 - 2056 572360 577396 8660940
3 3080 200 2264 520327 522871 7888065
4 3520 200 2056 473025 478801 7182015
5 3520 10170 2296 430023 446009 6690135
& 3520 10500 2168 390930 407118 6106770
7 3520 10500 2160 355391 371571 5573565
B8 3640 10670 2056 323082 339448 5081720
9 3640 11000 2056 293711 3104G7 4656105
10 3640 13330 2296 267010 286276 4292140
11 3640 10500 2160 242737 259037 3885555
12 3640 11000 2160 2206870 237470 3562050
13 3640 11500 2160 200609 217909 3268635
14 3640 11500 2296 182371 199807 2997105
15 3640 12830 2056 165792 184318 2764770
16 3640 11500 2160 150720 168020 2520300
17 3640 11500 2168 137018 154326 2314890
18 3640 11000 2056 124562 141258 2118870
19 3640 11000 2296 113238 130174 1952610
20 3640 11500 2056 102944 120140 1802100

VPN (10%) 29 042 59 621 18 587 570 381 677 631 10 164 465
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alternativa seleccionada Se contemplaron dos tipos de crédito para los partici-
pantes en este proyecto 1) Crédito integral de ganaderia bovina y 2) crédito

para capital de trabajo

6 1 1 Crédito Integral de Ganaderia Bovina (Largo Plazo)

Es un programa integral conformado por 1a compra de ganado, siembra de
pastos, obras de adecuac10n e infraestructura, vivienda campesina y equpos
Para propdsitos de implementaci1on del proyecto se utilizd el crédito de largo
plazo para las inversiones 1niciales de vivienda, cercas, saladeros, establos,
molino, establecimiento de praderas y equpos Como crédito se tuvo en
cuenta la financiacidn del 100% de las 1nversiones 1mciales (afio 1), para el
afio 3 se financiaron el 100% de las inversiones en establecimiento de prade-

ras

Condiciones Tinancieras

Se util1zd una tasa de interés del 249 anual
Plazo 12 afios

Amortizaci1dn a Camtal

- Final del afio 5 el 127
- Final del afio 6 el 12%
- Tinal del aito 7 el 12%
- Tinal del afio 8 el 12%
-~ Final del aiio 9 el 12%
- Final del afio 10 el 125
- Tinal del afio 11 el 12%

- Final del afio 12 el 16%
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Bajo las condiciones anteriores, las necesidades de crédito son las siguientes

Afios Monto (US $)
1 15 158
3 3 196
TOTAL 18 354 (34 6 mllones)

6 1,2 Crédito para Capital de Trabajo (Corto Plazo).

Esta parte del erédito es la correspondiente a tnsumos pecuarios Para efectos del
analisis, en el presente estudio se ineluyd como capital de trabajo la financiacion
del 100% de los costos cperativos representados en el mantenimiento de los amima-

les (sales y drogas), el mantemmiento de los pastos y el mantemmiento de las

cercas, saladeras y establo

Este crédito para capital de trabajo tiene como condiciones financieras Ins sigwen-

tes

Plazo 1 afo

Tasa de Interés 19 5%

Tasa de Rendimiento 15 0%

Margen de Redescuento 80 0%

Tormas de cobro de 1ntereses Por trimesire anticipado
Desembolso Un solo contado
Reembolso Un contado 1l vencimiento

Igurlmente se conced1d un ci1édito de "subsistencia™ pra Ly familiv involuc rada
en el proyecto, equivalente 1 un salario mimmo (USS 1 000 anuiles) roemholsables

anuidmente bajo la misma modalidad del crédito de corto pl o

Estas necesidades de crédito se otorgan durante los primeros cinco afios de vida

del proyecto, donde se nsume que 2 partir de este 1o, hav un1 wlofinanciacién



43

para estos propdsitos

Los requerimientos de crédito de corto plazo son

Afios Monto (US $)
1 1716
2 2838
3 3064
4 3417
5 5421
TOTAL 16456 ($ 4 1 millones)
6 2 Asistencia Técnica

Como un servicio de apoyo en el aspecto tecnoldgico, el componente de Asistencia
Técmen es un factor importante e 1ndispensable para 1ncentivar 11 produccidn y
productividad de las familias 1avolucradas en el proyecto permiliendo de esta

manera mejorar su ingreso familiar y el bienestar econdomicg de las mismas

La atenci10n de los beneficiarios del proyecto por parte del componente debera ser
continua y sisteméatica, prestando asesoria permanente de acuerdo con las reco-
mendaciones tecnologicas dadas para el sistemi de produccidn propuesto  Igual-
mente debe ser un componente flexible, aque permitn ajustarse al pequefio ganadero
en el tiemno, segin los cambi0s que se requeran, y 1 11 problemitica tecnologiea

que se suceda

El personal minimo requerido, para cumplhn eficientemente con las metas pro-
puestas por el componente, es de 1 profesional 1 mvel de M S, v 1 auxiliar de

técmeo
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Los costos son los siguientes

Serviciros Personales

Salario Basico Salario Integral
1 Profesional M S $ 125 000 $ 167 00O
1 Auwxiliar de Técnico 45 000 60 000

Transferencias

26 5% de los Servicios Personales

Gastos Generales

El 40% de los Servicios Personales mas

las transferencias

De acuerdo con estos criterios de costos, el monto anual requerido en Asistencia

Técnica, asciende a $ 4 815 000 (US $19 260)



7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente documento se han explorado imclalmente, diferentes alter-
nativas de desarrollo ganadero bajo diferentes condiciones técnicas y eco-
ndomicas, temendo en cuenta recursos dispombles, limitaciones de los mis
mos, tecnologias existentes, asfcomo fndices zootécnicos y econdmicos

que caracterizan los sistemas de producci16n ganaderos actualmente explo-

tados en la zona comprendida entre Carimagua y Puerto Lopez

Mediante el analisis técnico-econdmico se comprobd la viabilidad del esta-
blecimiento de pequeiias explotaciones ganaderas (83 hectareas), dedicadas
al doble propssito (leche y carne) con un hato basado en 52 vacas de cria y
su descendencia, cuvo sostemimiento depende del manejo estratégico de pra-

deras mejoradas de asociacidn (graminea y leguminosa} y gramined pura

El costo total de establecimiento de una unidad es de $13 5 millones de los
cuales, el 71% esti representado por la compra de tierra v semovientes,
Se asume que estos recursos son eantregados por el INCORA (tierrq) y el

Fondo Ganadero del Meta (ganado)

Bajo estos supuestos, la Tasa Interna de Retorno mirginal fue del 39%, la
cual es financieramente atractiva parn el pequefio ganadero y 1a entidad cre-

diticia que logre vincularse 1l prograimn

Un requsito indispensable para In implementacidn del proyecte es el ncce-
so al crédito, cuvas condiciones frnancieras estén al alcance del pequefio

ganadero que le permitan desarrollar plenamente su explotwion el do-
cumento se presenta unt propuesta donde se contemalan dos tipos de erédi-

to para los participantes en este provecto
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1) Crédito 1ntegral de ganaderia bovina donde se incluye la financiacidn del
100% de las inversiones 1miciales de vivienda, cercas, saladeros, establo,
establecimiento de praderas y otros equipos, a un plazo de 12 afios, con
un 1nterés del 24% anual y una amortizacion a capital en 8 afios a partir del
afio quinto

Bajo estas condiciones, las necesidades de crédito de largo plazo son de

$4 6 millones

2)Crédito para capital de trahajo donde se 1ncluye la financiteidn del 100%
de los costos operativos representados en el mantentmiento animil, de pas-~
tos y de las cercas, saladeros y establo, el plazo es de 1 afio, con unt tasq
de,interés del 19 5% anual pagaderos por trimestre anticipado

Las necesidades totales de este crédito de corto plazo (1ncluvendo un cré-
dito de subsistencia para 11 familin equivalente a un salario minmimo, 6

$250 000 afio) son de $4 1 nullones en 5 afios, donde se 1sume que 1 partir

de este afio, hay unt autofinanciacidn para estos propdsiios

Teniendo en cuenta que es necesarto una wdecuadt v permnente A<istencia
Técnica para 11 imolementac16n del provecto, se considerd que esle compo-
nente se atenderd a traiés de un profesional y un auxilinr de téemco, con un

costo anuil de $4 8 millones

Por Gltimo, es recomendable complementar el documento con un estudio del
mercado de la leche producida por el proyecto, el cual podria dejarse en ma-
nos de OPSA o de 11 1sesoirin del provecto Este estudio puntuiliza 1 nece-
sidad de estudhir la deminda de leche v queso, 11 cunl deberia tener como
base el mercado de Bogotd y 14 infraestructur 1 de comercralizacidn v mer-
cadeo existente (procesadoras v pasteurizndoras de Bogoll)  Eg convenmen-
te examinar 1t estacionalidnd en 11 produceidn de leche v su efecto sobre los

ingresos de los ganaderos
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Es recomendable 1gualmente, hacer algln segurmiento ala concertacidn
del mecamsmo para fijaci1dn de precios, acopio, enfriamiento y transporte

de la leche
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ANEXO 2



Costos de establecimiento de praderas en asociacidén {US$/ha )

Cantidad Valor Valor
Detalle ¥y Unitario Total
Unaidad
1 PREPARACION DEL
TERRENO
Pases de tractor 3 15 0 48 0
2 SEMILLA
A Cayonus 10 kg 30 30 0
g_ Canitata 2 kg 12 O 24 O
SUBTOTAL 54 0O
3 FERTILTZACION
Roce Tosforica 250 kg 0 07 13 3
Sulzpomag 100 kg 0 22 22 &
SUBTOTAL a0 7
4 MANO DE OBRA
Aplicacicn fertilaizante 2 Jornzles 4 0 80

TOTAL 150 7




ves em b @ )
Costos de renovacaém de praderas en asociacion® (Us$/ha )

Cantidad Valor Valor
Detalle Yy Unitario Total
Unadad
PREPARACION DEL
TERRENO
Pases tractor 1 16 0 16 ©
SEMILLA
A Gayanus 5 kg 30 15 0
5 Canitata (escarificada) 1 kg 12 0 12 0
SUBTOTAL 27 0
FERTILIZACION
Qoca Fosforica 250 btz 0 07 18 3
Sunnomag 100 rz 0 22 22 4
SUBTOTAL 40 7
MANO DE OBRA
Aplicacion fertilizante 2 Jornnles 4 0 8 0
TOTAL 91 7

Persistencia de la pradera de 8 anos



Costos de establecimiento de praderas en Brachiaria humidicola

(US$/ha)
Cantidad Valor Valor
Detalle y Unitario Total
Unadad
PREPARACION DEL
TERRENO
Pases de tractor 3 16 O 48 00
SEMILLA
B  humidicola 2 hg 15 2 30 40
FERTILIZACION
Foca Fosforica 125 kg g 07 8 75
SUBTQTAL 87 15
MANQ DE OBRA
Aplicacion Fertilizante 2 Jornales 8 0

TOTAL g5 15




ﬂ%ﬁuﬁﬁﬁ:x¢ﬁd*ﬁ

Tenoy <100

Costo de quﬁhnlmagggg;de praderas en asoclacién*® (USE/ha )

Cantidad Valor
Detalle y valor
Unidad Unitario Total
1 PREPARACION TERRENO
Pases de Tractor 1 16 O 16 C
2 FERTILIZACION
Foca fosforica 250 kg 0 o7 ig 3
Sulphomag 100 kg 0 22 22 4
SUBTOTAL a0 7
3 MANO DE OBRA
Aplicacion fertilizante 2 jornales 4 0 890
TOTAL 64 7

* Se realiza caca 4 anos despues a= 51em0“a/J\péhgﬁﬁgiagk
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Costos de un kilometro de cerca fija (US3$)

Detalle Total

91 Rollos de 330 metros cada uno 34 0/rollo 109 4

333 Postes 1 2/c/uno 393 6

6 Kg de grapas 0 96/kgs 5 8
vlane de obra

{ahpoyado sembrace y tendido )

de alambre) __los 6

TOTAL 821 4




Costos de un kilometro de cerca fija {US$)

Detalle Total

91 Rollos de 330 metres cada uno 34 0/rollo 309 4

333 Postes 1 2/c/uno 339 6

5 Kg de grapas 0 96/kgs 5 8
1lzano de obra

{thoyado sembraco y tendido )

ae alambre) 106 6

TOTAL 821 4




Costos de un kilometro de cerca elécrica {(US$H)

Valor Valor
DETALLE Unitario Total
1 Generador de corriente
(energia solar) E/ 240 0 240 0
120 Kg alambre lisc galvanizade
calibre 12 g/ 0 96 115 2
100 Varillas metalicas 1/ 1 58 158 0O
25 Postes m~dera 2/ 1 2C 30 0
150 Aisladores L/ 0 12 17 4
6 Arsladores terminales 1/ 0 50 30
2  Anclajes (inicial y terminal) 1/ 4 00 g aC
SUBTOTAL 331 6
a Jornales 4 00 16 ©
TOTAL 347 6
TOTAL GENERAIL 587 6
1/ vida util 20 anos

Viadaa util 5 anos



Costos de Instalacidén y Sostenimiento de Cercas 56 ha
Anos
Netalle 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11-20
Ccrea TMja (m ) 2929 0
Ceret movil {m ) 1122 O 561 0 561 O
Co,to Instalaciron (USH) 3087 2 195 2 185 2
Cootos ostemimiento (USH) 584 4 584 4 604 8 604 8 626 8 626 8 626 8 626 8 626 8 626 B




CLostos de Instalacion y Soslenimiento de Cercas 83 ha

Anos
Detalle 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11-20
Cerca T132 (m ) 3644 0
Cerca movil {m } 1367 0 683 5 683 5
Couto 1n talaciones (USH) 3708 0 227 6 237 6

Costo sostenimiento (USE) 708 2 709 2 736 O 736 O 762 8 762 B 762 B 762 8 762 8 762 8




ST Ry

Costo de Drogas y sales mi

(US$)

neralizadas animal adulto

VALOR
Concento Cantadad TOTAL
Vacuna aftosa (dosis) 3 0 66
Vacuna Brucelosis {dosis) 1 0 28
Vacuna Carbon (dosis) 2 0 55
Control parasitos externos 9 1 80
Centreol parasitos internos 3 1 10
Dregas varias (antibioticos, Curagan
Negasunt) 1 0C
Sal mineraliiada {Kg) 25 6 718

TOTAL

12 58/U A




