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Prefacio

La transferencia de tecnologia agropecuaria es el instrumento del
desarrollo que facilita la incorporacién de los avances tecnoldgicos al
manejo de los sistemas de produccién por parte de los productores. Este
instrumento tiene tres componentes esenciales: el de informacion,
representado por la oferta tecnoldgica susceptible de aplicarse o no a un
sistema particular de produccién; el de cardcter metodolégico,
representado por los diferentes métodos de extension posibles de utilizarse
0 no, en distintos contextos socioculturales y el componente de gestion,
constituido por los procedimientos de planificacién, seguimiento y
evaluacién mediante los cuales la UMATA administra la asistencia técnica.
Cuando estos tres componentes interactiian en forma sincrénica a nivel de
la UMATA, la transferencia podrd generar un verdadero impacto en los
sistemas productivos y por tanto en los ingresos y calidad de vida de los
productores.

Sin embargo, la puesta en marcha de los procesos de aplicacién del
conocimiento, comunicacién y gestién no es suficiente para lograr
cambios que produzcan réditos de importancia en la calidad de vida del
agricultor. Es preciso, ademds, incorporar a cada uno de los criterios de
planificacidn, ejecucién y evaluacién que aseguren la participacién activa
del productor en su propio desarrollo, la competitividad de sus productos
para que puedan ganar espacios en los mercados internos y externo, la
sostenibilidad da las aplicaciones tecnolégicas a los sistemas de
produccién de manera que se preserven los recursos naturales y se
reincorpore el medio ambiente degradado a la produccién y finalmente la
equidad que permita el acceso de todos los miembros de la familia a los
beneficios de dicha produccién.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, consciente de la
trascendencia que los procesos de gestion tienen en el adecuado
desarrollo de la transferencia de tecnologias a nivel de campo y la
correspondiente aplicaciéon de los criterios de participacion,
sostenibilidad, equidad con sentido de género y competitividad en dicha
gestién, ha respaldado la elaboracién de materiales de capacitacién
correspondientes a dos series de publicaciones: los médulos de gestién
para la Asistencia Técnica Municipal y los fasciculos de gestién. El
presente médulo es uno del conjunto de cuatro dedicados a la
capacitacion de los profesionales y técnicos que a nivel regional y local
tienen bajo su responsabilidad la capacitacién de los asistentes técnicos y



la direccidn de los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacién de la
asistencia técnica municipal.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural presenta este conjunto de
materiales de capacitacién con la conviccién de que este serd ampliamente
utilizado por las instituciones que hacen capacitacién en Asistencia
Técnica, los organismos que hacen el seguimiento de la misma y los
profesionales y técnicos encargados de la ejecucién de proyectos de
desarrollo agropecuario, pesquero y forestal del pafs.
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Informacion General sobre los Materiales de Capacitacion

Caracteristicas
dela
Audiencia

Este médulo de capacitacién estd dirigido a profesionales y técnicos de
dreas del sector agropecuario o afines con responsabilidades de gestiéon en
las Unidades Municipales de Asistencia Técnica UMATA o vinculados a
ellas.

Este mddulo de capacitacion responde a la necesidad que tiene la
audiencia de desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes para el
manejo participativo de la problemdtica agropecuaria de los pequeiios
productores del pafs.

El interés esperado por los técnicos de las UMATA en la adquisicién de
conocimiento en gestién, es muy grande. En particular, se prevé un escaso
conocimiento en el empleo de técnicas participativas para realizar la
caracterizacion (diagndstico), la planeacién, el disefio, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos con la comunidad agricola local.

Dadas las necesidades de orden practico en la gestién de las UMATA, el
énfasis de la capacitacion estd en el desarrollo de habilidades para el
adecuado manejo de metodologfas de participacién que hagan de la
gestién de la UMATA una empresa competitiva y sostenible, que
aprovechando las fortalezas y oportunidades de la comunidad de pequeiios
agricultores los conduzca a un desarrollo agricola autogestionado.

Se considera que la capacitacién en gestion es un requisito indispensable
para que los miembros de la UMATA puedan cumplir con lo dispuesto en
la reglamentacion oficial acerca del desarrollo rural campesino y puedan
ejercer las funciones bdsicas de caracterizacién, planeacién, disefio,
seguimiento y evaluacién de proyectos de a51sten01a técnica a nivel
municipal.

Los participantes en la capacitacion son personas que en su mayoria
proceden de 4reas urbanas, con un amplio rango de experiencia laboral
que va desde uno a dos afios en regiones menos desarrolladas del pafs,
hasta una amplia experiencia en sectores mds desarrollados. De edad y
antecedentes académicos variables y viviendo una situacién laboral por lo
general inestable, los une la necesidad de contribuir de manera eficaz al
desarrollo de la comunidad agricola local.
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Instrucciones
para el Manejo
del Mdédulo

Este médulo de aprendizaje ha sido preparado para ser usado en la
capacitacin de profesionales y técnicos de las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) de Colombia. En €l se hace
refererencia especifica a ese contexto. Las personas interesadas en
emplear este material para la capacitacién en otros 4mbitos o paises
deberdn realizar los ajustes necesarios, tanto en el contenido sobre
procedimientos como en aquellas partes que se refieren a la experiencia
local.

El contenido del médulo se distribuye en dos secuencias instruccionales,

con sus respectivos recursos metodolégicos y materiales de apoyo, con el
fin de facilitarle a la audiencia el aprendizaje. Para optimizar su utilidad le
sugerimos al capacitador tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

«  Antes de usar el médulo cerciérese que sus componentes (paginas de
contenido y las transparencias) se encuentren en buen estado y en la
secuencia adecuada; familiaricese con ellas.

¢ Asegirese de contar con el equipo necesario para proyectar las
transparencias y compruebe su buen funcionamiento.

»  Ponga en prictica los recursos metodolégicos del médulo,
midiéndoles el tiempo para que pueda llevar a cabo todos los eventos
de instruccién (preguntas, respuestas, ejercicios, presentaciones, etc).
Consulte el médulo de Orientacion General para calcular el tiempo
necesario para cada componente de este médulo.

«  Prepare los sitios y materiales que necesite para la realizacién de los
ejercicios

«  Finalmente asegiirese de tener a mano todos los materiales necesarios
para la instruccion.

Durante el uso del médulo tenga siempre presente que los participantes en
el curso son los protagonistas de su propio aprendizaje, por lo tanto,
animelos a participar activamente. Revise continuamente el flujograma de
actividades programadas y el tiempo que ha destinado para cada una con
el fin de asegurar su cuamplimiento; evite las discusiones personales
innecesarias para que pueda cumplir con los objetivos del médulo. Escriba
las observaciones que, segun su criterio, permiten mejorar el contenido y
la metodologia del médulo. Haga énfasis en los objetivos especificos para
aumentar la concentracién de la audiencia; centre la atencién de los
participantes en los puntos principales y en la relacién que tienen todos los
subtemas con el objetivo terminal del médulo.

Para desarrollar cada secuencia, discuta los objetivos especificos con los
participantes, exponga el contenido técnico y luego presente y explique los
ejercicios. A los participantes se les hard una exploracién formativa al
comienzo y al final del taller. Es decir, no se persigue calificar al
participante sino darle la oportunidad de verificar por si mismo el
aprendizaje logrado.



Silos fasciculos con la informacién para los participantes no estin
disponibles, usted deberd seleccionar de los contenidos del presente
médulo los tépicos que fotocopiard para distribuir entre ellos. As{ mismo
es una préctica corriente entre los instructores distribuir fotocopia de las
transparencias que utilizardn para que los participantes puedan seguir la
presentacién en una forma ordenada. Estas fotocopias también aparecen
anexas a los fasciculos.

Después de usar el médulo cerciérese que todos sus elementos queden en
buen estado y en el orden adecuado. Insista en la consulta de la
bibliografia recomendada y en la bisqueda de informacién mds detallada
sobre los temas del contenido que hayan despertado mayor interés en la
audiencia.



Dinamica de Grupo: Frases Desordenadas

Orientacion
parael
Instructor
Objetivo ¢ Lograr que los participantes alcancen un nivel de colaboracién e
interdependencia durante el desarrollo de 1a dindmica y el curso.
Recursos +  Tarjetas con palabras dentro de un sobre (cinco sobres por grupo)
necesarios «  Hoja de trabajo (una por grupo)
Tiempo requerido para la dindmica: 20 minutos
Instrucciones +  Distribuya a los participantes en grupos al azar de cinco personas,

haga que se numeren del uno al cinco y que se busquen los mismos
nimero quedando conformandos los grupos, una vez establecidos
estos, deben designar un lider, el cual recogerd la informacién
generada durante la dindmica, y después presentarla en forma
ordenada a la plenaria.

«  Disponga las sillas en circulo.

+  Defina explicitamente los objetivos del trabajo, les dird lo que se
espera de ellos: que trabajen juntos como grupo; se informa el tiempo
para la actividad y se sefiala un resultado concreto que debe ser obra
del esfuerzo comtin.

»  Usted debe ser un observador del grupo y una persona-recurso; pero
no su lider. En resumen su rol es explicar la dindmica, observar a los
alumnos mientras la realizan y analizar los resultados con ellos y ver
juntos cémo pueden mejorar su trabajo y su método.

+  Elabore tarjetas con cada una de las siguientes palabras, las cuales
deber4d incluir en el sobre respectivo.

+  Sobre 1: El verano, empezado, ganas, hacia

»  Sobre 2: llegado, ha cegado, han, corrié la

+  Sobre 3: ha, El, empezar, a leer, Los

+  Sobre 4: luz del sol, a ladrar, Tengo, gato, casa
+  Sobre 5: La, me perros, de

+  Entregue los sobres debidamente marcados al lider del grupo el cual
se encargard de distribuirlos entre sus compafieros.
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+  Usted debe informar lo siguiente:

Trabajando en los grupos ustedes deben formar cinco frases, las letras
mayusculas corresponden a la primera letra de cada una de ellas. Les
haré entrega a cada lider de grupo un sobre con las palabras
correspondientes para la formacién de las frases. No deben iniciar
hasta que dé la sefial.

*  Noolvide que en un grupo eficiente los alumnos cooperan en lugar
de competir. Se ayudan, comparten su informacién y sus recursos, se
proporcionan apoyo y sugerencias en lugar de intentar sobresalir y
distinguirse.

Nota: Usted puede cambiar las palabras para la formacién de nuevas
frases, de acuerdo al tema a tratar, siempre y cuando sea una frase
gramaticalmente correcta y con sentido.



Dinamica de Grupo: Frases Desordenadas

Orientacion «  Forme grupos de cinco personas y designe un lider
para el »  Cada lider de grupo recibird un sobre que contiene cinco sobres los
Participante cuales debe repartir entre los miembros del grupo.

«  Cada sobre contiene tarjetas con un juego de palabras, con las cuales
deber4n organizar cinco frases, cuyas letras maydsculas corresponden
a la primera letra de cada una de ellas. Cada frase conformada debe
ser gramaticalmente correcta y tener sentido.

Importante: No deben iniciar hasta que el instructor dé la sefial.

Tiempo requerido para la dindmica: 20 minutos

11



Dinamica de Grupo: Frases Desordenadas

Informacion Las frases son:

de Retorno +  Elverano hallegado
+ Laluz del sol me ha cegado
»  Los perros han empezado a ladrar
¢ Tengo ganas de empezar a leer
+  El gato corri6 hacia la casa

Es posible que se formen otras frases con estas palabras. Por lo tanto, lo
importante es que cada participante tenga delante una frase
gramaticalmente correcta y con sentido.

12



Expectativas de Aprendizaje

Orientacion
parael
Instructor

+ Distribuya el formulario de "Expectativas de Aprendizaje" a cada un

de los participantes.

+  Elcuestionario serd respondido individualmente. Al terminar cada
participante se reunird con el compafiero vecino y compartirdn sus
respuestas. Posteriormente estos dos compartirdn con otros dos las
expectativas y elaborardn una que represente el consenso. El grupo
escogerd un relator, quien tendrd a su cargo presentar en la plenaria
las expectativas de su grupo.

Con base en las presentaciones realizadas por los relatores, clasifique en
un papelégrafo la informacién presentada. Cuando todos los relatores
hayan hecho su presentacion, proceda a indicar cudles expectativas:

+  Coinciden plenamente con los objetivos del médulo

+  Tienen alguna relacién con los objetivos del médulo

+  Serefieren a otros aspectos de la capacitacién que no han sido
considerados en el médulo

Tiempo sugerido para la prueba: 35 minutos.

13



Expectativas de Aprendizaje

Orientacidn
para el
Participante
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En el cuestionario de expectativas de aprendizaje, que se presenta a
continuacién, usted puede expresar sus intereses con relacién a lo que
espera del contenido técnico de este Mddulo. Sus opiniones serdn
correlacionadas con los objetivos de la capacitacion. Las preguntas deben
ser respondidas en forma individual. Al terminar rednase con su vecino de
grupo, analicen las expectativas de cada uno y hagan una sintesis de ellas.
Luego, retinanse con la pareja vecina, analicen las expectativas de los
cuatro y hagan una sintesis del resultado. Si no hay consenso y las
expectativas son muy diferentes, escribanlas por separado.

De este grupo de cuatro personas elijan un relator, quien presentard a la
plenaria el resultado del ejercicio.

Tiempo disponible para la prueba: 35 minutos.

Lugar:

Fecha:

Esta actividad pretende que los instructores tengan un conocimiento
general de las expectativas de los participantes al inicio de este evento.

1. Escriba en forma clara qué espera lograr de esta capacitacién (5
minutos).




2. Dialogue con uno de sus compafieros vecinos y analicen las
expectativas de cada uno. Traten de sintetizarla (5 minutos)

3. Ustedes dos compartan con otra pareja vecina del grupo, las
expectativas y hagan un solo listado de ellas. Tratar de encontrar
puntos comunes (10 minutos)

i
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Exploracién Inicial de Conocimientos

Orientacion
parael
Instructor

16

Antes de distribuir el cuestionario, indique a los participantes que esta
exploracién de conocimientos no persigue calificarlos, sino darles la
oportunidad de conocer el estado inicial de sus conocimientos sobre
el tema. Asimismo, sugiera que sus resultados serdn el pardmetro para
comparar dicho estado inicial con sus conocimientos al finalizar el
evento.

Distribuya el cuestionario a los participantes.

Cuando todos los participantes hayan terminado el cuestionario,
presente las respuestas (por escrito, en una transparencia o en el
papelografo) correctas para que cada uno evalue las respuestas que
ha dado a las preguntas.

Discuta brevemente con los participantes sus inquietudes acerca de
las respuestas que difieran de las que usted presentd, sin profundizar
en el tema. Aniincieles que las respuestas estardn mds claras a medida
que se desarrolle el médulo.

Tiempo sugerido: 20 minutos

Advertencia: Cuando el curso de gestién se dicte empleando los cuatro

mddulos que lo constituyen, los instructores se ponen de acuerdo
para elaborar una exploracion inicial de conocimientos que incluya
preguntas de todos los médulos. De aqui que no sea necesario hacer
una exploracion inicial al comenzar cada médulo.

En el Mdédulo de Orientacién General, se proponen dos formatos para
la exploracién inicial de conocimientos y dos para la evaluacién final
que incluyen preguntas sobre los cuatro médulos. El instructor puede,
sin embargo, formular las preguntas de esta exploracién, de manera
verbal e informal como una manera de introducir el tema.



Exporacion Inicial de Conocimientos

Orientacion Este cuestionario le permitird explorar sus conocimientos acerca de los
para el aspectos mds importantes tratados en este M6dulo. Cuando termine de

Participante

responderlo, usted comparard los resultados que obtenga con los que le
presente el instructor y estimard el conocimiento con que inicia el estudio
del tema.

Tiempo: 15 minutos

1. {Cémo puede usted definir lo que es la cobertura de un proyecto?

2. Qué diferencia general encuentra entre los siguientes términos:
Finalidad - Propésito - Producto.

3. Seifiale si son falsos (F) o verdaderos (V) los siguientes enunciados.

a. __ Los productos de un proyecto son condicién necesaria y
~suficiente para lograr el propésito.
b. __ Losindicadores definen solamente como se evaluard el

logro del propésito al finalizar el proyecto.
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Sefiale todos los items que usted crea son correctos:

La utilizacion de la matriz del marco 16gico en la formulacién de un
proyecto de asistencia técnica agropecuaria para pequefios
productores, permite:

Organizar la informacién.

Facilitar el acceso a los recursos financieros.

Mejorar el nivel de vida de los pequefios productores
Optimizar el uso de los recursos

Definir criterios para el seguimiento y la evaluacién

o QAo o
cooco0o



Exploracion Inicial de Conocimientos - Informacién de

Retorno
Orientacidn Una vez finalizado el tiempo para la realizaci6n de la exploraci6On
para el inicial, haga lo siguiente:
Instructor «  Presente las respuestas.

[a—

Premita que los participantes comparen sus respuestas con las de los
otros.

Comente brevemente las respuestas.

Cobertura es el alcance poblacional y/o geogréfico que determina el
tamafio de un proyecto en un tiempo determinado.

La principal diferencia es la de que cada una de estas palabras
expresan un distinto nivel de objetivos.

Fin: Objetivo de m4s alto nivel. Problemas amplios de naturaleza
econdémica, social y polftica.

Proposito: Objetivo que debe lograrse al final del proyecto.
Producto: Objetivo del nivel inferior que se logra con la ejecucién
de las actividades.

a. Verdadero

Los productos del proyecto son condicién necesaria para lograr el
propdsito.

Falso

Los indicadores también sefialan los criterios con que se evaluardn
los productos y la finalidad.

aye
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Flujograma para el Estudio del Médulo’

Exploracion inicial
de conocimientos

Expectativas de
aprendizaje

Dindamica de grupo

Obijetivo terminal ( v Formular el proyecto de asistencia técnica agropecuaria y
definir las estrategias para su manejo y ejecucion

Objetivo

Elaborar el marco de referencia de un proyecto de

Secuencia 1 asistencia técnica

Marco de referencia de un
proyecto de asistencia
técnica

Ejercicio
1.1 Elaboracién del marco de referencia de un
proyecto

Obijetivo

Secuencia 2

L~

Elaborar la estructura de un proyecto

Estructura de un proyecto
de asistencia técnica Ejercicio
2.1 Elaboracion de la matriz del marco I6gico de un
proyecto de asistencia técnica

Objetivo

Disefar la dinamica de un proyecto a partir de las
estrategias de manejo, de comunicacion y de
seguimiento

Secuencia 3

Dinamica del proyecto de

asistencia técnica L

Ejercicio

3.1 Disefio de la dinamica del proyecto de asistencia
técnica

Evaluacion

Final de conocimientos
Del evento
Del instructor

Ejercicio General
Elaboracién de un proyecto de asistencia técnica

agropecuaria para pequenos productores

! El flujograma muestra la secuencia de pasos que el instructor y la andiencia deben seguir para lograr los objetivos
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Objetivos del Médulo

Objetivo
Terminal

Objetivo de la
Secuencia 1

Objetivo de la
Secuencia 2

Objetivo de la
Secuencia 3

Al finalizar el estudio de este M6dulo los participantes estaran en
capacidad de:

¢ Formular un proyecto de asistencia técnica y definir las estrategias
para su manejo y ejecucion, teniendo en cuenta la problematica, las
soluciones planteadas y los planes de accién identificados en los
madulos anteriores.

¢ Elaborar el marco general de un proyecto de asistencia técnica.

¢/ Elaborar la estructura de un proyecto de asistencia técnica.

¢ Formular la dindmica de un proyecto a partir de las estrategias de
manejo, de comunicacién y seguimiento.
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Introduccion al Médulo

22

Este M6dulo muestra las herramientas necesarias para que los asistentes
técnicos de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria
(UMATA) se capaciten en la formulacién de proyectos de asistencia
técnica agropecuaria dirigidos a pequefios productores.

El proyecto de asistencia técnica es la culminacién de un proceso
participativo en el cual la comunidad y los asistentes técnicos incorporan
en un solo documento su realidad donde se da la produccién junto con sus
conocimientos acerca de la problematlca agropecuaria y las alternativas
tecnoldgicas de solucion.

Formular un proyecto de asistencia técnica es ordenar de manera
sistemdtica las propuestas de accién definidas en el proceso de
planificacién participativa. El proyecto de asistencia técnica es un
instrumento de programacién y de gestiéon que permite organizar la
informacién y las acciones para administrar los recursos disponibles,
planear los resultados esperados y facilitar el acceso a los recursos
financieros. Este instrumento debe facilitar el seguimiento y evaluacién de
las acciones de asistencia técnica definiendo los indicadores de éxito y los
medios para verificarlo.

Para preparar los proyectos de asistencia técnica es necesario aplicar
criterios sistemdticos, dentro de un esquema légico que facilita consultar,
analizar y la organizar informacién adecuada al prop051to y contexto de las
comunidades con las cuales se trabaja. '

La asistencia técnica agropecuaria municipal tiene dos tipos de proyectos:
bdsico y especiales. »

Proyecto de UMATA basica. Es aquel que estd dirigido a resolver la
problemdtica de los sistemas de produccién de las comunidades de
pequeiios productores, de acuerdo con las posibilidades financieras del
municipio y la capacidad técnica de la UMATA. El proyecto de UMATA
bésica se elabora tomando los problemas identificados a partir de la
caracterizacion, andlisis y planeacidn participativa, cuya solucién no
requiere tecnologias complejas y pueden resolverse con actividades
educativas y de transferencia de tecnologia en cada comunidad objeto de
la prestacién del servicio.



Proyectos especiales o0 especificos. Son aquellos orientados a resolver
problemas complejos que requieren la introduccién y manejo de
tecnologias especializadas. Son ejemplos de proyectos especiales: manejo
de cultivos con pequeiia irrigacion, manejo de cuencas y microcuencas,
poscosecha, acuicultura, aprovechamiento de maquinaria agricola,
diversificacion, etc.

Los proyectos especiales son complementarios de los que realiza la
UMATA BASICA, y requieren para su ejecucién de personal
especializado. Para ello, el municipio podrd celebrar contratos con
personas naturales o entidades especializadas que reiinan los requisitos
técnicos y legales para su cumplimiento.

Cualquiera que sea el tipo de proyecto, su contenido se sintetiza en tres
elementos bdsicos: marco de referencia, estructura y dindmica. Estos
elementos son objeto de definicién y andlisis en cada una de las secuencias
del presente Mdédulo.

La formulacidn del proyecto de asistencia técnica no debe convertirse en
un esfuerzo agotador. Se trata de resumir en un documento los acuerdos
logrados en los procesos de caracterizacién y planeacién participativos y
traducirlos en una programacién concreta que involucre las previsiones
necesarias para el logro de los objetivos fijados con la comunidad.
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Secuencia 1. Marco de Referencia de un
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Flujograma para la Secuencia 1

Marco de Referencia de un Proyecto de Asistencla Técnica A

¢ Elaborar el marco de referencia de un proyecto de asistencia
técnica

Obijetivo

Nombre del proyecto

«  Entidad solicitante

»  Problemética

¢ Justificacién
Cobertura

Contenido

jercicio

Elaboracion del marco de referencia de un proyecto

Resumen



Objetivo

Al finalizar el estudio de esta secuencia los participantes estardn en
capacidad de:

¢ Elaborar el marco de referencia de un proyecto de asistencia técnica
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Introduccion

En las fases previas, de caracterizacién, andlisis y planeacion participativa,
el asistente técnico ha identificado, seleccionado y priorizado, junto con la
comunidad los problemas, las potencialidades y las alternativas de solucién
para los sistemas de produccién de los pequefios productores en una
regién o zona determinada. Adicionalmente, se dispone de informacién
relativa a los productores, la regién y la produccién agropecuaria. Con
esta informacion, el asistente técnico procede a definir el marco de
referencia del proyecto de asistencia técnica agropecuaria, que es el tema
de la presente secuencia de aprendizaje.

El marco de referencia para cualquiera de los dos tipos de proyectos,
basicos y especiales o especificos, estd definido por cinco elementos que
se describen a continuacion.




Nombre del Proyecto

El nombre del proyecto debe ser claro, conciso y breve. No deberd
contener mds de 15 palabras. El titulo debe dar una idea sobre la accion, el
propésito, la ubicacién geogréfica y los beneficiarios a quienes va dirigido.

Ejemplos 1. Asistencia técnica para el manejo de la microcuenca del rio Fierro en
Anzodtegui (Tolima).
2. Asistencia técnica para los pequeiios productores en pricticas
mejoradas en el manejo de suelos en San Juan del Cesar (Guajira).
3. Asistencia técnica para la aplicacion de agricultura orgdnica en
produccién de hortalizas con pequeiios productores del municipio de
Florencia (Caldas).
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Entidad Solicitante

De acuerdo con el articulo 57 de la Ley 101 de 1993, todos los municipios
del pafs tienen la obligacién de crear la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria (UMATA), cuya funcién es la de prestar la
asistencia técnica agropecuaria directa a pequefios productores.

De acuerdo con lo anterior, serdn las UMATA de cada municipio las
responsables de la elaboracién y ejecucion de los proyectos de asistencia
técnica y por ende, quienes presentarén, a través del Alcalde la solicitud de
cofinanciacién al Fondo de Inversién Rural - DRI, cuando el respectivo

" proyecto la amerite.

El proyecto debe especificar brevemente, si la respectiva UMATA es
creada directamente o contratada con una entidad privada; cuales son sus
antecedentes, las experiencias del municipio y de los funcionarios en la
prestacién del servicio de asistencia técnica al pequefio productor, asi
como sus ventajas comparativas para ejecutar el proyecto.



Problematica

La identificacién y priorizacién de la problemética es producto de la
caracterizacién y andlisis participativos cuyos principales elementos se
encuentran en los cuadros de salida del Médulo 1.

En la descripcion de la problemdtica se debe:

Identificar el drea del proyecto en términos geogrificos,
demogriéficos y socioeconémicos.

Cuantificar la situacién actual destacando el problema que se quiere
resolver haciendo referencia a los indicadores de sotenibilidad,
competitividad y equidad (con perspectiva de género) que muestren
la magnitud del problema.

Identificar las causas y condiciones que llevaron a que se esté
presentando la situacién que se desea resolver.

Explicar el proceso participativo que se siguié para la formulacién del
problema.
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Justificacion

Competitividad

Sostenibilidad

La justificacion sintetiza los argumentos especificos que existen para
emprender el proyecto. Debe indicar c6mo se di6 el proceso de la
planificacién participativa y explicar en lo posible con datos cuantitativos,
por qué vale la pena realizar el proyecto y las implicaciones que tendria
dejar de ejecutarlo.

Para realizar la justificacién se deben tener en cuenta los siguientes
elementos que se encuentran en los cuadros de salida del Médulo 2 de
Planeacién Participativa:

¢ Descripcion de la solucién seleccionada en la etapa de planeacién
destacando cémo contribuir4 esta a la solucidn parcial o total,
justificdndola frente a otras posibles soluciones.

*  Beneficios que obtendran los usuarios, la regién, la comunidad y el
municipio.

+  Sintesis del andlisis de las ventajas de la solucién escogida.

*  Impacto que se espera causar con la realizacién del proyecto de
asistencia técnica, teniendo en cuenta la competitividad, sostenibilidad
y la perspectiva de género. Para lo anterior se deben retomar entre
otros los siguientes descriptores, ya sefialados en los médulos
anteriores.

Rentabilidad

»  Calidad del producto

»  Estabilidad de precios

»  Valor agregado por poscosecha
*  Productividad

»  Disponibilidad de equipos y herramientas
+  Canalesde comercializacién

+  Costos de la tierra

*  Mano de obra

*  Costos en el transporte

*  Fertilidad del suelo

*  Recursos naturales

Erosién
*  Disponibilidad de agua



Equidad (con
Perspectiva de
Género)

+ Bosques

«  Disponibilidad de produccién

+  Disponibilidad de cultivos

+  Germoplasma natural

+  Situaciénfitosanitaria

«  Fragmentacion de propiedades

+  Patrimonio cultural

»  Abandono de tierras

«  Disponibilidad de recursos orgdnicos
+ Niveles de contaminacién del agua y del suelo
«  Diversificacién en el uso del suelo

»  Rotacién de cultivos

»  Mantenimiento de la biodiversidad

+  Control biolégico

»  Dependencia de insumos externos

+  Autonomia local y cohesion

«  Disponibilidad de mano de obra

»  Factibilidad social

»  Motivacién comunitaria

¢ Articulacion con politicas y esfuerzos institucionales

+  Participacion de la mujer y otras personas de la familia en el trabajo y
en las decisiones

. Disponibilidad de tiempo

*  Acceso a los recursos

*  Acceso alos beneficios

Para que el proyecto de asistencia técnica tenga viabilidad de ser
apoyado su justificacion debe tener estos lineamientos e involucrarlos en
su contexto, teniendo en cuenta que ya fueron discutidos y analizados por
la comunidad en los procesos de caracterizacion y planeacion
participativos. ' ’
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Cobertura

La cobertura de un proyecto de asistencia técnica agropecuaria tiene un
alcance poblacional y geogrifico que determina su tamaiio en un periodo
de tiempo establecido.

La cobertura poblacional previlegia a los pequefios productores y su
familia, quienes son los beneficiarios directos o poblacién objetivo de los
proyectos de asistencia técnica de la UMATA bdsica. Se caracterizan por
que se vinculan de manera integral a la mayoria de las acciones y
actividades del proyecto, son miembros de los grupos de trabajo y reciben
la asesoria y capacitacién en forma continuada.

Los pequefios productores son aquellos campesinos propietarios,
poseedores o tenedores a cualquier titulo de uno o mds predios rurales que
directamente o con el concurso de su familia los explotan y no superan en
drea o en ingresos a dos Unidades Agricolas Familiares (UAF) y siempre
que deriven de su actividad agropecuaria por lo menos el 70% de los
ingresos. Igualmente son pequefios productores, para efecto de la
prestacién del servicio de asistencia técnica agropecuaria, los pescadores
artesanales a que se refiere el articulo 125 del Decreto 2256 de 1991.

La cobertura geografica utiliza como elemento referencial una unidad
geografica aglutinadora. Lldmese esta resguardo indigena, vereda,
corregimiento o cuenca hidrogrifica, esencialmente debe cumplir dos
requisitos: el primero, que sirva como nicho para el encuentro del
productor y su familia con la comunidad, elemento indispensable para la
organizacién de grupos de trabajo. El segundo que redna las condiciones
agroecoldgicas, socioecondmicas y tecnoldgicas de relativa homogeneidad
como para poder identificarse como un sistema de produccién de nivel
jerdrquico superior al de la finca. |

La cobertura de un proyecto depende de: v

* La capacidad financiera del municipio, dado que afecta la
disponibilidad de recursos humanos y la operatividad de la UMATA.

o  La'ubicacion espacial de la poblacién objetivo.

e Lainfraestructurafisica del municipio.

»  Elmercado de los productos en razén a que la produccién no debe
incrementarse mds alld de la demanda.

* Lanaturaleza que puede influenciarla de diferentes maneras, por
ejemplo para aquellos proyectos relacionados con el manejo y
conservacién de una microcuenca, la poblacién objetivo no solo son



los productores ubicados en ella sino también la comunidad a la que
se le garantiza en el futuro el abastecimiento del recurso hidrico para
el consumo humano..

La cobertura en aquellos casos de proyectos especiales o especificos, no
siempre corresponde a un dmbito poblacional o geogréfico en los términos
referenciados. Por ejemplo, en proyectos cuyo objetivo sea reforestar una
zona determinada o controlar una enfermedad en el ganado, la cobertura
podria definirse en funcidn de la variable afectada: hectdreas o nimero de
cabezas.

La duracion es el tiempo requerido para alcanzar el propésito del
proyecto, es decir, define el periodo en que se implementard la solucién
del problema que lo origina.

La duracién dependerd de la naturaleza del proyecto, en la medida en que
se involucren actividades de corto, mediano y largo plazo, y de la
capacidad operativa que se tenga para alcanzar la cobertura geografica y
poblacional.

La cobertura poblacional, geogrifica y la duracién del proyecto, se
confirman o se ajustan cuando se elabore la matriz del marco 16gico en el
siguiente paso de la estructura del proyecto.



Ejercicio 1.1

Marco de Referencia de un Proyecto

Orientacion
para el
Instructor

Objetivos

Recursos
necesarios

Instrucciones

Procedimiento
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Definir el nombre de un proyecto.

Describir la problemadtica actual que se quiere resolver.

Describir la justificacién del proyecto utilizando los criterios de
competitividad, sostenibilidad y equidad con perspectiva de género.
Definir la cobertura poblacional y geogréfica.

S SN

L

Fotocopia del Anexo 8

»  Papeldgrafo con papel y marcadores
+ Hoja de trabajo

¢  Tarjetas de cuatro colores

+  Informacion de retorno

Tiempo sugerido para este ejercicio: 90 minutos

Este ejercicio estd basado en el andlisis y uso de informacion de un caso en
el que se simulan las condiciones de la produccién agropecuaria de una
comunidad. El ejercicio estd relacionado con un proyecto de asistencia
técnica agropecuaria, el cual, va a constituirse en proyecto de la UMATA
bésica. El propésito es que los participantes, utilizando esta informacion,
se ejerciten en elaborar el marco de referencia de un proyecto de asistencia
técnica agropecuaria.

Cuando concluya el desarrollo de los contenidos, inicie el ejercicio. Sigael
procedimiento que se describe a continuacion.

»  Reparta al azar las tarjetas de distintos colores de tal forma que
queden grupos de 5 personas.

+ Indique a cada grupo que deben nombrar un moderador y un relator.

«  Distribuya la hoja de trabajo de este ejercicio y el Anexo. 8, estudio de
caso.



Oriente a los grupos para que lean y analicen el contenido del caso
presentado.

De indicaciones a los relatores para que contesten las preguntas que
se formulan en la hoja de trabajo y preparen los informes que serdn
presentados en plenaria.

Visite los distintos grupos y oriente el debate en ellos de manera que
induzca a cumplir el objetivo del ejercicio.

Informe que la plenaria serd realizada luego de concluido el trabajo
de los grupos y que cada relator tendrd un tiempo limitado para su
presentacion.

En la plenaria controle el tiempo de presentacién de los relatores de
cada grupo.

Al finalizar la plenaria haga un resumen de los resultados obtenidos y
refuerce con sus comentarios los aspectos mds destacados de las
presentaciones, en particular aquellos relacionados con los objetivos
delejercicio.
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Ejercicio 1.1

Marco de Referencia de un Proyecto

Orientacion
para el
Participante

Procedimiento

1-14

El ejercicio que usted va a realizar con sus compaiieros estd basado en un
caso que simula las condiciones de produccién agropecuaria de una
comunidad. El propésito de este ejercicio es definir el nombre, la
cobertura del proyecto; describir la problemdtica y la justificacion del
mismo, con base en los contenidos de la primera secuencia de este médulo
y el andlisis del caso que se repartira.

Intégrese a su grupo de trabajo y de acuerdo con sus compaifieros

nombre un moderador y un relator. El moderador dirige la discusion.

+ Leay analice con sus compaiieros de grupo la informacién del estudio
de caso que recibié.

»  Responda las preguntas que se formulan al final .

«  Con sus compafieros preparen en papelégrafo una presentacion de los
resultados obtenidos en el andlisis.

»  Elrelator de cada grupo presenta en plenaria las conclusiones que

resultaron del andlisis.

Tiempo sugerido para este ejercicio: 90 minutos



Ejercicio 1.1 Marco de Referencia de un Proyecto

Responda las cuatro preguntas que se formulan a continuacién.

Pregunta 1

Teniendo en cuenta el caso de "Produccién de hortalizas en Pamplonita”
defina un nombre alternativo para el caso, que cumpla con las
caracteristicas planteadas en el contenido de la primera secuencia de este
Médulo.

Pregunta 2

Utilizando las hojas del portafolio técnico del médulo de Caracterizacién y
Andlisis Participativos y el caso de Produccién de Hortalizas en
Pamplonita describa la problemadtica que se debe resolver.
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Pregunta 3

Usando las hojas de portafolio técnico del médulo de Planeacion
Participativa y el caso de produccién de hortalizas en Pamplonita,
describa la justificacién del proyecto teniendo en consideracion los
criterios de la politica gubernamental para el desarrollo integral campesino
(competitividad, sostenibilidad y equidad, con perspectiva de género).

Pregunta 4

Identifique 1a posible cobertura y duracién que pueda tener el proyecto ya
mencionado.




Ejercicio 1.1

Marco de Referencia de un Proyecto

Informacion de
Retorno

Parala
Pregunta 1

Parala
Pregunta 2

El intercambio de los resultados del trabajo de cada grupo constituird la
mejor informacién de retorno para los participantes. Este intercambio
permitird conocer cémo cada grupo ha interpretado la situacion del caso
propuesto para estudio. Las alternativas que cada grupo encuentra
ayudardn a construir el marco de referencia de un proyecto de asistencia
técnica agropecuaria. Sin embargo, a continuacién se presentan posibles
respuestas a las preguntas formuladas en la hoja de trabajo, para que sean
contrastadas con las desarrolladas por los participantes.

Nombre del proyecto

1.1 Asistencia técnica para la produccion de hortalizas con pequeiios
productores aplicando abono orgdnico en Pamplonita (Norte de
Santander).

1.2 Asistencia técnica en un sistema sostenible para la produccién de
hortalizas con pequefios productores en Pamplonita (Norte de
Santander).

Problematica

Enlaregion baja de Pamplonita existen 10 veredas localizadas en las
zonas agroecolégicas Mf y Mg, con una altitud que fluctia entre 1500 a
1800 m.s.n.m., una temperatura promedio de 18°C y una precipitacién
anual de 2000 mm.

Estas veredas carecen de servicios basicos de educacion, salud,
electricidad, acueductos y alcantarillado, ademds las vias carreteables se
encuentran en malas condiciones.

La explotacién agropecuaria es tipicamente minifundista, el 80% de los
predios posee menos de dos hectdreas. L.a mayor parte de los ingresos se
obtienen del café, cuyos subproductos del beneficio los depositan en las
quebradas contaminando sus aguas. Ademds, cultivan yuca, pldtano, maiz
y pequeiias dreas de hortalizas, aplicando inadecuadas pricticas culturales
deteriorando la fertilidad de los suelos, lo que hace que sus rendimientos
sean cada vez mds bajos. (tomate 8 ton/ha, cebolla cabezona 10 ton/ha y
habichuela 6 ton/ha).



Para la
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En consenso con la comunidad, la problemdtica se sintetizd, en que las
familias en general obtenian bajos ingresos a causa de los bajos
rendimientos agropecuarios, agudizando a la vez un peligroso deterioro de
la fertilidad del suelo y la contaminacién de las aguas de las quebradas. Por
otra parte, existe subutilizacién de 1a mano de obra familiar y faltan
actividades econémicas rentables que requieran de poca tierra, lo que ha
contribuido a que la comunidad tenga deficiencias nutricionales por falta
de diversificar la dieta alimentaria con productos de alto contenido de
vitaminas y minerales.

Justificacion

3.1 El municipio de Pamplonita posee zonas agroecoldgicas aptas para la
produccién de hortalizas pero, por la baja tecnologia que se aplica,
los rendimientos son bajos y no se producen excedentes para el
mercado. La comunidad privilegi6 el montaje de lombriceros como
fuente de abono orgdnico para la produccién de hortalizas en razén al
mejoramiento de la calidad de las mismas, el bajo costo de inversion y

la posibilidad de usar las lombrices para la produccion animal.

La solucién permite aprovechar la tradicion en la produccién de
hortalizas, las condiciones ambientales favorables y las tecnologias
econémicamente atractivas para producir lombricompuesto y
hortalizas. Se espera mejorar los ingresos al disminuir los costos
unitarios de produccién y se contribuye a la diversificacién de las
opciones productivas. En términos de sostenibilidad agroecoldgica, se
mejora la calidad del recurso suelo y se reduce el uso de
agroquimicos y la contaminaci6n de las aguas por el aprovechamiento
de los residuos del beneficio del café. El nivel nutricional de la familia
también se mejora, lo mismo que la productividad general de la finca
al utilizar la mano de obra familiar disponible.

3.2 Como alternativa de solucién se proyecta el establecimiento de
huertas familiares que mediante el uso de abonos orgdnicosy
tecnologia apropiada permitan generar empleo, mejorar la dieta
alimentaria y producir excedentes para el mercado.

Como fuente de abono orgdnico se plantea el montaje de lombriceros,
que permitird mejorar la calidad de las hortalizas, los rendimientos,
los ingresos familiares y la utilizacién de lombrices en la alimentacion
animal.



Parala
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El proyecto de produccién de hortalizas con el uso de abono orgénico se
justifica desde el punto de vista de los criterios de la politica
gubernamental por los siguientes aspectos:

a. En el contexto de competitividad
«  Condiciones agroecoldgicas favorables para producir hortalizas
+  Disponibilidad de tecnologfas que incrementan los rendimientos
y la rentabilidad en la produccién de hortalizas
+  Se mejoran los ingresos de los productores y su familia al
disminuir los costos unitarios de produccién
«  Se mejora la calidad de las hortalizas por la reduccién del
empleo de agroquimicos y uso del abono orgdnico
«  Secontribuye ala diversificacién de las opciones productivas de
los pequefios productores, tanto por las posibilidades de ampliar
la oferta de hortalizas como por la produccién de lombrices de
uso potencial para alimentacién animal.
b. En el contexto de sostenibilidad
»  Se mejora la calidad del recurso suelo por el uso de abono
organico
e  Sereduce la contaminacién de las fuentes de agua
»  Sereduce el uso de agroquimicos
c. En el contexto de género
+  Se propicia el uso de mano de obra familiar
«  Secontribuye a la seguridad alimentaria de la familia
e Semejora el nivel nutricional

Cobertura y duracion

4.1 La cobertura para el caso de "Produccién de Hortalizas en
Pamplonita":
a. Diez veredas productoras de hortalizas
b. 150 familias de pequeiios productores
c. Duracién: dos afios

4.2 El proyecto serd desarrollado en 10 veredas de la zona baja de
Pamplonita, productoras de hortalizas y abarca a 150 familias de
pequeios productores. La duracién del proyecto es de 2 afios.
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A partir de la informacién obtenida en las fases de caracterizacion y
planeacién participativas, se define el marco de referencia del proyecto de
asistencia técnica dirigido a pequeiios productores. Esta secuencia ofrece
informacion sobre los contenidos de dicho marco: nombre, entidad
solicitante, problemdtica, justificacién y cobertura.

En la parte inicial se hace énfasis en que los criterios de competitividad,
sostenibilidad y equidad con perspectiva de género sean considerados
en el andlisis del marco de referencia y en particular en la descripcién del
problema y la justificacién del proyecto, tanto por su significado en las
funciones de produccién como por constituir principios de las actuales
politicas gubernamentales para el desarrollo agropecuario y rural del pafs.

Esta secuencid concluye con un ejercicio prdctico orientado a que los
participantes en la capacitacién desarrollen destrezas en la correcta
elaboracién del marco de referencia del proyecto, utilizando los recursos
metodoldgicos expuestos y las propuestas aportadas por los participantes
como resultado de sus andlisis en grupo.
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Flujograma para la Secuencia 2

Estructura de un Proyecto de Asistencia Técnica

v Elaborar la estructura de un proyecto de asistencia S
técnica aplicando el método del marco I6gico )

Objetivo

« Elementos de la matriz del marco légico

Contenido . Elaboracién de la matriz del marco Iégico

2.1 Elaboracion de la matriz del marco 16gico de un

| Ejercuo proyecto de asistencia técnica

( Resumen ’
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Objetivo

Al finalizar el estudio de esta secuencia los participantes estaran en
capacidad de:

¢’ Elaborar la estructura de un proyecto de asistencia técnica, aplicando

el método del marco légico.

2-3



Introduccion

Es comiin encontrar en los proyectos formulados una falta de precisién de
la problemdtica que se quiere resolver y debilidad en los argumentos de la
justificacién para ejecutar la propuesta. El marco referencial, tema de la
secuencia anterior, apunta a resolver esta situacién.

Es también frecuente que los objetivos del proyecto no se definan
claramente y que exista incoherencia entre la problemdtica y los objetivos
que se plantean, asi como, entre los recursos disponibles, las actividades a
desarrollar y los productos que se desea generar.

La matriz del “marco 16gico” es un instrumento util para darle estructura
al proyecto. Permite aclarar los objetivos, articular las relaciones entre el
problema y las soluciones y entre los recursos y las actividades, definir los
criterios para la ejecuci6n del seguimiento y la evaluacién e identificar los
factores externos que limitan el logro de los resultados.

La matriz del marco 16gico permite evidenciar cualquier omisién o
incoherencia entre las partes del proyecto.

La presente secuencia define en primera instancia los elementos
conceptuales de la matriz del marco l6gico y en segundo lugar la forma de
elaborarla.




Elementos de la Matriz del Marco Légico

El marco l6gico se expresa en una matriz de 4x4, en cuyas columnas se
identifican: a) el resumen narrativo, b) los indicadores verificables, ¢) los
medios de verificacién y d) los supuestos bdsicos. En las filas se identifican
tres niveles de objetivos: la finalidad, el propésito y los productos y una
cuarta fila denominada insumos, que esta compuesta por las actividades y
los recursos (Cuadro 1).

Cuadro 1. La matriz del marco légico

Resumen
narrativo

indicadores Medios Supuestos
verificables de verificacidn basicos

Finalidad

Propdsito

Productos

Insumos
« Actividades
 Recursos

Resumen
Narrativo

En el resumen narrativo, que constituye la primera columna de la matriz,
se encuentra la base de la estrategia del proyecto, que define el
escalonamiento de objetivos, las actividades y los recursos necesarios para
lograrlos.

En la elaboracién del resumen narrativo, el asistente técnico debe
reconocer los limites que existe en cuanto a lo que puede lograr en los
proyectos. Esto significa que es necesario identificar y seleccionar
objetivos posibles de ser alcanzados.

Los planes, programas y proyectos siempre implican una serie de objetivos
encadenados sucesivamente por una relacién medio-fin. Cuando esta
relacion no se define claramente, existe el riesgo de preocuparse
demasiado por los medios, descuidando el orden superior, €l verdadero fin
que se persigue.

2-5



Finalidad

El resumen narrativo plantea la articulacién de la primera columna en
cuatro distintos niveles: Finalidad, Propésito, Productos e Insumos.

Es el objetivo de mds alto nivel contemplado en el proyecto. Normalmente
se refiere a la solucién de problemas amplios de naturaleza econémica,
social, politica o institucional que afectan a un grupo de personas o a una
comunidad. El proyecto es una condicién para alcanzar la finalidad, pero
no ser4 suficiente por si mismo para lograrlo.

El compromiso del proyecto con la finalidad

Ejemplo:

no debe ser otro que la contribucién parcial al  Para un proyecto de asistencia técnica la finalidad
logro de los objetivos de las comunidades o del por lo general estd dirigida a contribuir a la

gobierno municipal.

soluci6n de problemas tales como el bajo nivel de

ingresos familiares de los pequeifios productores;

en este caso la finalidad del proyecto se podria
enunciar como: “Contribuir al mejoramiento de ingresos familiares de los
pequefios productores en cinco veredas de la zona marginal cafetera del
municipiode Chinching”.

Propdsito

Es el estado que se habrd logrado a la El propdésito describe el logro de los beneficiarios
terminacion del proyecto. El propaosito es la del proyecto con el uso de los servicios y

razon de ser del proyecto y lo que justifica la productos del mismo. Se entiende que el
inversién de recursos en la produccién de propésito no va a ser alcanzado directamente por
resultados la institucién que ejecuta el proyecto (ejemplo, la

UMATA) sino indirectamente a través de los

beneficiarios, en la medida que estos aprovechen
los productos o resultados del proyecto.

Es fundamental describir el propésito de manera precisa e inequivoca, por
que éste es el que justifica la inversién necesaria para producir los
resultados.

Ejemplo:

En el contexto de un proyecto de asistencia técnica, un proposito serfa por
ejemplo, “Los productores de cinco veredas ... logran aumentos en la
productividad del cultivo del pldtano mediante el uso de précticas
mejoradas de manejo”.

Encadenando este propdsito con la finalidad de “Contribuir al
mejoramiento de los ingresos familiares de los pequefios productores...”,



Productos

puede verse que el aumento en la productividad contribuye al
mejoramiento de los ingresos... el logro de este propdsito no es el tinico
medio para mejorar los ingresos pues otras variables (mejoramiento del
cultivo del café, introduccidn de otros cultivos en terrenos subutilizados
de la finca, etc.) podrian también contribuir al logro de esta finalidad.

El logro del propésito es entonces una condicién necesaria para alcanzar
la finalidad, pero no serd suficiente por si mismo para lograrlo.

Los productos son aquellos resultados que se logran directamente de la
ejecucioén de las actividades del proyecto mediante una buena
administracién de los recursos. Son concretos, medibles y observables. El
proyecto garantiza que se obtendran como consecuencia de sus
actividades, bajo control del equipo responsable del proyecto. Este debe
producir todos los productos que sean necesarios para alcanzar el
propoésito.

Ejemplo:

Los productos no son los que justifican el
proyecto pero son una condicion necesaria Para lograr el proposito de aumentar la

para lograr el proposito.

productividad del platano mediante un mejor
manejo, el proyecto debe capacitar a los

Insumos

productores en el uso de mejores practicas de
manejo. Entonces el resultado que debe producir el proyecto y del cual es
responsable el equipo puede enunciarse asi: “Los pequefios productores
de cinco veredas estardn capacitados en el uso de pricticas mejoradas de
manejo del cultivo del platano”.

El encadenamiento 16gico producto - propésito - finalidad puede ahora
verse claramente: productores capacitados en pricticas mejoradas de
manejo (producto) pueden, mediante el uso de esas practicas mejoradas
aprendidas, aumentar la productividad del cultivo del pldtano (propdésito),
lo cual contribuird a que puedan mejorar sus ingresos (finalidad).

Los insumos del proyecto son las actividades y los recursos necesarios
para la produccién de unos resultados.
e Actividades

Son las acciones necesarias para transformar los recursos disponibles en
productos del proyecto en un periodo determinado de tiempo. Para cada
producto debe de haber una o mds actividades que aseguren su logro.
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Las actividades planteadas en el proyecto deben ser necesaria y suficientes
para generar los productos a los que estdn orientadas.

Las actividades se definen como acciones que deben ejecutar los diferentes
actores comprometidos con el proyecto. La asistencia técnica
agropecuaria, forestal y pesquera de cardcter grupal, implica, como punto
de partida, la realizaci6n de actividades de organizacion y mantenimiento
de grupos, ademads de una adecuada combinacién de métodos individuales,
grupales y masivos de comunicacion.

Las actividades de comunicacion individuales, grupales y masivas, se
calculardn en forma racional de acuerdo al tamaiio del proyecto usando
criterios tales como el niimero de productores, el nimero de veredas y su
distribucién en el municipio.

Ejemplo:

Para el proyecto de mejoramiento de la productividad del cultivo del
pldtano, podria ser pertinente plantear actividades como las siguientes:

a. Organizacion de los productores: en un caso hipotético uno podria
planear que se trabaje con los grupos ya formados.
Establecimiento de parcelas demostrativas.

Demostracién de métodos

Realizacién de dias de campo, giras, etc.

Elaboracién, publicacién y distribucién de plegables y folletos
promocionales.

Visitas a la finca de algunos de los productores del grupo

g. Reuniones

o e T

=

Recursos

Los bienes y servicios que se requieren para realizar las actividades del
proyecto pueden ser humanos, fisicos y financieros y deben ser suficientes
para el desarrollo de todas las actividades contempladas en el proyecto.

El recurso humano se discrimina por el tipo de personal: profesional y
técnicos intermedios, de apoyo y administrativo; su especialidad
(Ingeniero Agrénomo, Médico Veterinario, Economista, u otros), la
dedicacién de tiempo que tendrd y el calendario de su vinculacién al
proyecto durante el tiempo de ejecucidn.

Los recursos fisicos, como instalaciones y equipo de campo, de oficina o
de laboratorio, etc., se discriminan por disponibilidad, costo, ubicacién
espacial y temporal.



Cuadro 2.

Los recursos financieros se subdividen en gastos de personal, de inversion,
de administracién y técnicos.

Con la especificaci6n de los recursos necesarios se completa la primera
columna del marco lGégico que constituye el resumen narrativo del
proyecto. En €l se dice qué recursos se necesitan y qué se va a hacer
(insumos), qué es lo que se quiere lograr con el proyecto (Productos);
.qué conseguirdn los beneficiarios con estos productos? ;por qué se hace
el proyecto? o sea el propdsito, y en el dltimo termino, ¢para qué se hace
el proyecto? (finalidad).

En el ejemplo que se trafa la primera columna quedaria como muestra el
Cuadro 2.

Resumen narrative

Resumen narrativo

Finalidad
Contribuir al mejoramiento de los ingresos familiares de los pequefios productores

Propésito
Aumentar la productividad del cultivo del platano mediante el uso de practicas mejoradas de
manejo del cultivo

Productos
Capacitar a los pequefios productores en el uso de practicas mejoradas de manejo del cultivo
del platano

Insumos
. Actividades

. Recursos

Organizar grupos de productores

Establecer parcelas demostrativas

Demostraciéon de métodos

Realizar dias de campo

Realizar giras de productores

Visitas a fincas

Elaborar, producir, distribuir plegables y folletos promocionales
Reuniones

Humanos (Profesional, Técnicos intermedios de apoyo administrativo)
Fisicos (Medios de transporte)

Financieros (Presupuesto. Gastos de personal, gastos técnicos, gastos
administrativos, gastos de inversién)




Supuestos
Basicos
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El disefio de un proyecto usando el marco 16gico, se hace a partir de una (
serie de predicciones usualmente llamadas hipétesis. En el contexto de lo
ya tratado, éstas hipétesis son las siguientes:

a. Silosinsumos son administrados adecuadamente, entonces los
productos serdn obtenidos.

b. Si se obtienen los productos, entonces se logra el propésito.

c.  Siselogra el propdsito, entonces se contribuird al logro de la
finalidad.

Cada vez que se formulan dichas hipétesis, se acepta que existe un cierto
grado de incertidumbre, debida a la existencia de factores externos al
control del equipo del proyecto, pero que condicionan o afectan el logro
de los objetivos. Esta incertidumbre se incrementa a medida que se sube en
el nivel de jerarquia de los objetivos del proyecto. Los factores
condicionantes, cuyo comportamiento incide en el logro de los distintos
objetivos pero cuya presencia o ausencia va mas all4 del control de quienes
dirijan el proyecto, se denominan supuestos basicos. Como se ha
mencionado, los supuestos se refieren al comportamiento esperado de
factores que no pueden ser controlados por el proyecto pero influencian su
ejecucion y su éxito.

Ejemplos:

“Los recursos asignados al proyecto son suficientes y entregados
oportunamente” (Supuesto para que se puedan desarrollar las actividades).

“No hay factores externos (ej. de orden publico) que impidan la asistencia
de los productores a los eventos de capacitacién” (Supuesto para que a
partir de las actividades de capacitacién se logren los productos:
productores capacitados). '

“Las condiciones climdticas tienen un comportamiento histérico conocido
y este se mantendrd” (Supuestos para que los productores capacitados al
aplicar las mejores practicas de manejo-logren aumentos en la
productividad del pldtano, es decir para que se logre el propésito).

“Los precios del pldtano en el mercado son favorables y con cierta
estabilidad” (Supuestos para que los aumentos en la productividad del
pldtano contribuyan al mejoramiento de los ingresos, es decir, para que se
contribuya a alcanzar la finalidad).

“La UMATA sigue prestando el servicio de asistencia técnica y se espera
que el precio del pldtano permanezca favorable” (Supuestos para que se
puedan mantener el aumento en la productividad del pldtano y el
mejoramiento de los ingresos se sostenga).-



Entre los factores mencionados las condiciones
climéticas y las del mercado pueden ser factores
de alta incertidumbre, puesto que son de
imposible o dificil control. Se estd sujeto a las
variabilidades del clima y s6lo con muy
novedosas innovaciones técnicas es posible
manejar algunos de esos factores. El
comportamiento del mercado depende de miltiples variables que el
proyecto no puede modificar, :

Los supuestos pueden ser el factor critico en
un proyecto de asistencia técnica. De alli la
importancia de aclarar la naturaleza de la
incertidumbre para seleccionar un diseiio con
las mayores probabilidades de éxito.

Los supuestos deben ser identificados en la dltima columna de la matriz
en el nivel inmediatamente inferior al del objetivo cuyo logro depende de
ellos. Al diligenciarla, en el nivel de los recursos, 1os supuestos basicos
corresponden a la “Situacion Inicial del Proyecto” (SIP) o linea de
partida. Esto es la que permite hacer comparaciones posteriores para
observar los avances del proyecto en su ejecucién.

La situacién inicial debe ser descrita en términos cuantitativos,
circunscrita segun el criterio pertinente (geogréfico, econémico, social,
ambiental) y justificada por su relevancia y demanda de solucién.

Los supuestos basicos a nivel de finalidad se refieren a los factores que
aseguren la continuidad de los resultados del proyecto a largo plazo.

Procedimiento para establecer los supuestos:

a.  Verifique si las actividades son necesarias y suficientes para alcanzar
los productos. En caso de no ser suficiente identifique las actividades
adicionales. Si estas actividades son funcién del proyecto agréguelas
en el sitio correspondiente, en caso contrario, es decir, que dichas
actividades son necesarias y se salen de la competencia del proyecto,
deben especificarse como supuestos o factores condicionantes.

[ Productos ]

[Actividades) > [ Supuesto ]
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Se hace este mismo control de tres pasos para todos los niveles,
empezando en la base de la matriz, para verificar si el esquema llega
a conclusiones l6gicas y completas. Cada nivel debe contener las
condiciones necesarias y suficientes (incluyendo los supuestos) para
el nivel inmediato superior,

5
; Supuestos para sostener
Finalidad \  los impactos a largo plazo]
Propésito T\"’\ Supuestos
Productos i Supuestos
Actividades [—>"] Supuestos
\ [ Condiclones previas:
Recursos j—| requisitos para implementar
\Jas actividades

Asegurarse de que:

*  Los supuestos bdsicos son formulados de la misma manera que
los objetivos (en forma de una condicién positiva).

e Los supuestos bdsicos son descritos operativamente con tal
grado de detalle (si es posible con indicadores) que pueda
apreciarse con precision si los requisitos externos se han
cumplido.

En caso de existir supuestos que hacen prever dificultades serias en
el desarrollo del proyecto, la planificacién debe ajustarse. Las
actividades, productos y prop6sitos deben modificarse tantas veces
como sea necesario hasta que tales supuestos queden razonablemente
bajo control.



Indicadores
Verificables

Los indicadores especifican el tipo de evidencia necesaria para verificar el
logro de los objetivos en cada nivel.

Los logros de un proyecto deben ser susceptibles de apreciacion objetiva.
Tanto un interesado en el proyecto como una persona ajena al mismo
deben concordar en cuanto al avance logrado en relacién con lo
planificado. Por ello un buen disefio del proyecto contempla en forma
explicita medidas objetivamente verificables de los resultados esperados.
Tales medidas reciben el nombre de indicadores verificables y se
expresan por lo general en términos cuantitativos. En algunos casos es
imposible realizar la medicién directamente, pero se pueden aplicar
indicadores indirectos, por ejemplo, la cantidad de vacunas aplicadas en un
drea como medida (indirecta) de un mejor estado sanitario del hato.
Cuando se recurre a estas mediciones indirectas hay que asegurarse de que
sean verificables también las relaciones causales correspondientes (por
ejemplo, la aplicacién de determinada vacuna es condicién suficiente para
mejorar el estado sanitario del ganado).

Los indicadores fijan el nivel de efectividad que se estima adecuado para
el logro del objetivo; especifican las pruebas necesarias y destacan las
caracteristicas importantes del objetivo a ser alcanzado; por estas razones
constituyen la base para la evaluacion del proyecto.

Por otra parte, a nivel de insumos, los indicadores permiten establecer los
margenes de tiempo para el cumplimiento de las actividades y la prevision
de los recursos necesarios segtin la programacién por lo cual son la base
para el control y seguimiento del proyecto.

Debido a la importancia del propésito como justificacién y razén de ser
del proyecto, el conjunto de indicadores a este nivel especifica la
“Situacion Final del Proyecto” (SFP). El marco l6gico incentiva al
disefiador del proyecto a definir clara y explicitamente cual es la situacion
que indicara que el proyecto ha sido un éxito.

Ejemplo:

Propésito Indicadores verificables

Aumento en la productividad del platano 300 pequefios productores incrementaran sus
de los pequefios productores de cinco rendimientos en un 60% entre julio de 1995 y
veredas de la zona marginal cafetera julio de 1997.

de Chinchina.

El platano cosechado por los pequefios
productores en 1997 es de mejor calidad (25%
mas peso por racimo) que el platano cosechado
por los mismos productores en 1994.
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Notese en el anterior ejemplo, como los indicadores afiaden claridad a la
formulacién del propésito. El propdsito “aumento en la productividad” es
vago. Sin los indicadores no hay forma de saber la intencién especifica de
quien diseiia el proyecto. '

A menudo es necesario acudir a varios indicadores para expresar el éxito
del proyecto. El nimero de indicadores necesarios es aquel que permite
confiar en que su existencia en efecto demostrard que se han logrado los
objetivos del proyecto. S6lo cuando los objetivos estdn definidos a través
de metas, el gerente del proyecto puede juzgar si las condiciones logradas
en un nivel del proyecto son suficientes o no para lograr el objetivo del
nivelinmediatamente superior.

Un buen indicador debe tener las siguientes caracteristicas:

a. Losindicadores deben evidenciar lo que es importante en el
objetivo.

b. Losindicadores deben ser medibles. Deben especificarse en cuanto a
cantidad, calidad y tiempo.

Un proceso para especificar un indicador serfa el siguiente:

Primer paso:  Identificar el indicador. “Los pequeiios productores
aumentan la productividad del pldtano”,

Segundo paso: Establecer la cantidad. “300 pequeiios productores
aumentan los rendimientos de pldtano en 60%”.

Tercer paso:  Definir la calidad. “300 pequefios productores aumentan
los rendimientos de pldtano en 60% mejorando la calidad
del producto (25% mds de peso por racimo)”.

Cuarto paso:  Especificar el limite de tiempo. “300 pequefios
productores aumentan los rendimientos de pldtano en un
60% entre julio de 1994 y julio de 1996 mejorando la
calidad del producto (25% mds de peso por racimo en
1996 con relacién al peso obtenido en 1994)’),

Entre varios posibles indicadores para verificar el logro de un objetivo se
debe preferir el mds simple. Igualmente los indicadores que son demasiado
costosos a la luz de un andlisis de costos y beneficios deben ser
reemplazados por otros cuya medicién sea mds simple y barata.

c. Losindicadores deben ser independientes, es decir, aquellos que
demuestren el logro de un objetivo en un nivel especifico no deben ser
usados para demostrar logros en un nivel superior. Ademds, es
preciso diferenciar los medios para evaluar un resultado con el
resultado mismo. Hay una tendencia comiin a pretender demostrar un
resultado cuantificando los medios empleados para conseguirlo.



Medios de
Verificacion

Por ejemplo, si el producto del proyecto era “350 productores capacitados
en mejores pricticas de manejo del cultivo de pl4tano”, no serfa vdlido
presentar como evidencia: ““se distribuyeron 350 cartillas sobre el cultivo;
se hicieron cinco parcelas demostrativas, 10 dfas de campo...”, puesto que
esto es solo cuantificacién de actividades y no son evidencia de que los
agricultores estdn capacitados.

Son los instrumentos o fuentes de recoleccién de informacién de donde se
obtienen los datos necesarios para medir los indicadores. El valor de un
indicador estd limitado por los medios de que se disponga para verificarlo.

Los medios de verificacidn facilitan el seguimiento y la evaluacién, raz6n
por la cual se deben identificar todos aquellos elementos que evidencian la
existencia de un indicador determinado.

Existen datos e informacién que pueden

el instrumento, y la fuente de informacion que  como tal no representan costos para la UMATA.
permite asignar un valor o una realidad al Estos deberdn ser recopilados y procesados como

indicador verificable.

parte integrante del proyecto. Si la verificacién va

a costar al proyecto tiempo y dinero, los medios
de verificacién deben ser identificados durante la etapa de disefo y por lo
tanto deben ser incluidos como parte de los insumos del proyecto, asi
como se hace con los recursos humanos y financieros. Si los costos de
medir los indicadores no se calculan y no se incluyen antes de comenzar
el proyecto, quizds no estén disponibles los recursos financieros necesarios
para pagarlos cuando se los necesite. Por esta razén cualquier medio de
verificacién que utiliza el proyecto (revision de documentos e informes,
visitas, encuestas, etc.) para obtener la informacién necesaria que verifique
los indicadores de logro, debe hacerse explicito en la presupuestacion del
proyecto. Esta tarea exige un cuidadoso examen para asegurar que la
informacion que se debe aportar para el seguimiento y la evaluacion sea
completa, disponible y fidedigna.

La columna de los medios de verificacién constituye la base para la
definicién del sistema de informacién y documentacion del proyecto,
fundamental para la posterior elaboracion del plan de seguimiento y
evaluacién.

Un resumen de los elementos de la matriz que le dan estructura a un
proyecto formulado con el marco l6gico se presenta en el Cuadro 3.
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Elaboracion de la Matriz del Marco Logico

Para definir por dénde comenzar cuando se elabora la matriz del marco
16gico se deben tener en cuenta las decisiones que se hayan tomado
previamente en relacién con el proyecto, La matriz sigue un esquema
relativamente eldstico, de manera que el equipo de trabajo, de acuerdo con
su propia experiencia, las decisiones tomadas y las relaciones con los
demds proyectos afines, puede proceder a elaborarla con criterios
suficientemente claros.

El marco légico es fécil de usar y no requiere de ninguna clase de
especializacién, pero su dominio no es suficiente para elaborar buenos
proyectos, puesto que no reemplaza la calidad técnica ni el sentido comdn,
no resuelve inquietudes, ni ayuda a la priorizacién de los proyectos.

El marco l6gico puede ser utilizado desde el momento en que se hace la
identificacién del proyecto, como herramienta de planificacién. En
términos pricticos es corriente que cuando se asigna un proyecto a un
equipo de disefio, el proposito y la finalidad ya estdn plenamente
identificados.

Para la elaboracién de la matriz del marco 16gico, en la primera etapa se
llena la primgra columna de la matriz, determinando UNA sola finalidad y
UN sélo proposito. Se identifican los productos necesarios para alcanzar
el proposito y luego las actividades y recursos que se requieren para
lograr cada producto.

Es altamente probable que en esta etapa inicial se identifiquen algunos
supuestos, los cuales deben ser anotados en la columna correspondiente
de manera que no se olviden.

La segunda etapa, corresponde a la identificacidn y seleccién de los
indicadores verificables. En la matriz del marco 16gico esquematizada en
los Cuadros 1y 3 los indicadores ocupan la segunda columna. En primer
lugar, se hace una revisién de cada conjunto de actividades y de los
recursos, se verifica una vez mds que estas actividades y recursos sean los
necesarios y suficientes para lograr los productos y se definen los
indicadores que permitirdn verificarlos, en términos de cantidad, calidad y
tiempo.
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Luego se trabaja en el nivel de los productos. De nuevo se analizan para *1'
asegurarse de que estos son necesarios y suficientes para alcanzar el
proposito y se elaboran indicadores para cada producto.

El propésito del proyecto debe ser analizado de nuevo para asegurar su
pertinencia en relacion con la finalidad del mismo y se identifican y
sefialan los indicadores, que muestran la situacion final del proyecto, de la
manera mds completa posible. Debe recordarse que estos indicadores
sefialan la verdadera justificacion para asignar los recursos.

La segunda etapa termina identificando los indicadores de la finalidad
que se propone. Vale la pena recordar que al logro de la finalidad descrita
por estos indicadores contribuyen también otros proyectos, y por tanto es
mads dificil de cuantificar la contribucién especifica del proyecto a este
nivel de objetivo.

La elaboracién de los indicadores necesariamente obliga al equipo a
precisar y ajustar la columna de objetivos en el nivel correspondiente.
Igualmente, aparecen nuevas inquietudes alrededor de los supuestos.

La tercera etapa consiste en identificar los medios de verificacion para

cada uno de los indicadores. Estos se explican en términos de la accién el
instrumento o la fuente de informacién requerida, para demostrar la

existencia de los indicadores. En esta etapa se analiza la disponibilidad de L
los medios de verificacién y sus implicaciones de tiempo y costos. Si los

medios de verificacién exigen recursos y actividades adicionales, éstos

deben ser incluidos como insumos necesarios del proyecto.

La cuarta etapa se relaciona con los supuestos basicos, o sea con todas
aquellas condiciones previas, presunciones o suposiciones formadas al
respecto de factores que estdn fuera del alcance directo del proyecto pero
que son inherentes al mismo. Dado que en esta etapa ya se han
consignado muchos de los supuestos, deben entonces ser revisados,
aclarados totalmente y su probabilidad debe ser evaluada.

Evaluar la probabilidad de un supuesto puede ser bastante subjetivo.
Esencialmente porque la mayoria de ellos estan lejos del alcance de la
influencia de los miembros del equipo del proyecto. Sin embargo, el
conocimiento que se tenga del sector, de la regién en particular, de los
grupos de los productores y de las politicas generales de desarrollo
agropecuario, ayudardn para hacer estimaciones al respecto. Cuando el
equipo considere que la probabilidad de un supuesto determinado es baja,
especialmente cuando se trate de uno de naturaleza critica para la
ejecucion del proyecto, serd necesario tomar medidas drdsticas en torno a
la reformulacion del mismo o la definicién clara de medidas que



incrementen las probabilidades de éxito. De la misma manera, si varios
supuestos no tienen altas probabilidades de suceder, entonces su
probabilidad combinada también deberia considerarse suficiente para
sefialar el alto riesgo que se corre.

Como la evaluacién del proyecto se orientard hacia la identificacién del
cambio que ha ocurrido como resultado de su ejecucién, es imperativo
definir muy claramente las condiciones existentes al inicio del mismo,
utilizando la columna de supuestos en el nivel de insumos. Se debe incluir
informacién cuantitativa sobre el drea del proyecto, y el problema que se
quiere resolver.

Finalmente en la quinta etapa, el equipo debe revisar la pertinencia entre
las situaciones inicial y final y utilizar en forma sistemadtica la 16gica de la
matriz para explicar el proyecto de manera clara y objetiva, como se
presenta en el Cuadro 4 y sus 16 numerales.

Cuadro 4. La logica de la matriz

Resumen Indicadores Medios Supuestos
T p— FTv—— i a— 15 16
. 0 ] E——
5 s S
1 2

1. Cuando el personal del proyecto realiza las actividades descritas en 1,

2. enlos términos concretados... en dos.

3. lo que se puede verificar en las fuentes respectivas (convenio, actas).

4. Suponiendo que no hubiera nada inconveniente para el trabajo, se

5. logran los productos del proyecto...

6. atiempo, en el lugar, en calidad y cantidad con respecto a las metas
fijadas.

7. Este hecho se puede verificar en las fuentes respectivas...

8. y suponiendo que los productos del proyecto tendrian el impacto
previsto, sin interferencia negativa externa o ajena...

9. se logra el propésito del proyecto,

10. de la manera como fue acordado en términos de calidad y cantidad.

11. Esto se puede verificar por medio de las fuentes seleccionadas.

12. Suponiendo que los factores externos no limitan el desarrollo del
proyecto, entonces
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13.
14.
15.
16.

la finalidad es alcanzada...

seglin muestran los indicadores establecidos...

verificables en las fuentes respectivas.

Suponiendo que el impacto no va a ser disminuido por factores
externos, entonces la continuidad del logro del proyecto serd
garantizada en el largo plazo.



Ejercicio 2.1

Elaboracién de la Matriz del Marco Légico
de un Proyecto de Asistencia Técnica

Orientacion
para el
Instructor

Obijetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

v/ Utilizar la matriz del marco 16gico para definir la estructura de un
proyecto.

+  Documento del caso para estudio: "Produccién de hortalizas en
Pamplonita" y portafolio técnico. Cuadro de salida del Médulo de
planeacién (Anexo 8)

+  Papelografo

+ Idedgrafo para cada grupo

+  Juego de tarjetas para cada grupo, describiendo la finalidad, el
propésito, los productos, los insumos (actividades y recursos) y
algunos distractores

+  Marcadores y ldpices

»  Matriz del marco légico

+  Chinches

+  Cinta pegante

+  Copia de las cuatro hojas de informacién de retorno y las 5 hojas de
trabajo

Tiempo sugerido para el desarrollo del ejercicio: 3 horas 20 minutos

Estructura del ejercicio

Este ejercicio ha sido organizado para que los participantes tengan
oportunidad de adiestrarse en la elaboracion del marco 16gico como medio
para estructurar un proyecto de asistencia técnica agropecuaria. Estd
basado en dos componentes: la revisién y andlisis de la informacién de un
caso que simula la situacién real de una comunidad de productores y los
sistemas de produccién que manejan, y una serie de pasos que en forma
secuencial permiten ir conformando los datos particulares para construir el
marco légico y la estructura del proyecto.
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Oriente a los participantes para que conformen los mismos grupos de las
secuencias anteriores.

Los participantes recibirdn las Hojas de Trabajo en forma secuencial, con
instrucciones particulares en cada una para que las vayan desarrollando
con la informacion del caso propuesto para estudio y los datos que vayan
derivando de su andlisis.

Cada paso tiene un tiempo determinado para ser cumplido, al final del cual
el participante recibird informacién de retorno que le permita contrastar
sus respuestas con otras alternatlvas preparadas por el equipo de
instructores.

Al final se elige al relator de un grupo al azar para que presente en la
plenaria los resultados del ejercicio. El instructor estimula Ia discusion y
presenta la informacién de retorno.

Se espera que al final del ejercicio los participantes hayan estructurado un
proyecto, basado en la informacién del caso simulado propuesto, a la vez
que hayan desarrollado destreza en la utilizacién del marco 16gico.

Procedimiento

Concluido el desarrollo de los contenidos inicie el ejercicio utilizando el
siguiente procedimiento:

*  Conforme los grupos de trabajo cada uno con los mismos miembros
que en la primera secuencia.

e Solicite que cada grupo designe un relator.

¢ Entregue de manera secuencial las hojas de trabajo en las cuales se
especifica a los participantes la labor a desarrollar, el tiempo
disponible y la informacién de retorno correspondiente. Especifique
que para cada paso hay un tiempo limite para cumplirlo y sefiale que
luego de cumplido cada paso se entregard a cada participante una
hoja con informacién de retorno para que pueda contrastar sus
respuestas e ir orientando su progreso en el ejercicio.

*  Motive a los participantes a usar el idedgrafo y dé las instrucciones y
elementos necesarios para su manejo.

e Dispone de 2 horas 50 minutos para el ejercicio en grupo y 30
minutos para la discusién en plenaria.

e Loscinco juegos de tarjetas de colores diferentes contienen los
mensajes:

1. Que la produccién de hortalizas contribuya al incremento de los
ingresos y al mejoramiento del nivel nutricional de las familias
productoras

2. Que las pequeiios productores de las veredas de Pamplonita
produzcan excedentes de hortalizas utilizando abono organico

2-22



XA

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Productores asesorados y capacitados para el manejo y produccién
de hortalizas

Productores asesorados y capacitados para el manejo de
lombricultivos y produccién de abonos

Medios de verificacién

Comunidad organizada

Reuniones de motivacién

Demostracién de métodos

Montaje de lombriceros

Visitas a fincas

Reuniones con productores

Cursos cortos

Mano de obra familiar

Personal especializado

Recursos financieros

Semillade lombriz

Finalidad

Propésito

Productos

Insumos

Actividades

Recursos

Que la produccion de hortalizas contribuya al mejoramiento del nivel
de vida de las familias productoras

Contribuir a que la familia tenga mds horas de esparcimiento
Producir yuca y maiz utilizando abono organico

Productores asesorados y capacitados para el manejo de plagas de
yucay maiz

Productores asesorados 'y capacitados para fertilizar los cultivos de
yuca y maiz

Los técnicos de la UMATA siembran una hectirea de hortalizas en
sus fincas '

Montaje de beneficiaderos de café

Mejorar la produccién de café mediante la siembra de variedad
Colombia ‘

Objetivo general

Objetivosintermedios

Objetivos especificos

Metas

Cartillas

Visitas de asesoria

Dias de campo
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Parcelas demostrativas
Visitas de asesoria
Demostraciones de resultados
Recursos humanos

Recursos fisicos

Personal técnico

Personal asistente

Semilla de hortalizas
Dotaci6n para el personal
Material de divulgacién
Gastos personales

Gastos administrativos
Gastos operativos

Gastos Totales

Entrevista con lideres comunales
Reuniones con productores



Ejercicio 2.1

Elaboracion de la Matriz del Marco Légico
de un Proyecto de Asistencia Técnica -
Hoja de Trabajo 1

Orientaciéon
parael
Participante

Objetivo

Instrucciones

¢ Alfinalizar el ejercicio los participantes estardn en capacidad de
utilizar la matriz del marco 16gico, para definir la estructura de un
proyecto.

Estructura del ejercicio

Este ejercicio ha sido organizado para que usted tenga oportunidad de
adiestrarse en la elaboracién del marco 16gico como medio para
estructurar un proyecto de asistencia técnica agropecuaria. Estd basado en
dos componentes: la revisién y anélisis de la informacién de un caso que
simula la situacién real de una comunidad de productores y los sistemas de
produccién que manejan, y una serie de pasos que en forma secuencial
permiten ir conformando los datos particulares para construir la estructura
del proyecto, utilizando el marco léogico.

Usted recibird las Hojas de Trabajo en forma secuencial con
instrucciones particulares en cada una, para que las vaya desarrollando
con la informacién del caso propuesto para estudio y los datos que vaya
derivando de su anélisis.

Cada secuencia o paso tiene un tiempo determinado para ser cumplido, al
final del cual, usted recibird informacién de retorno que le permite
contrastar sus respuestas con otras alternativas preparadas por el equipo
de instructores.

Se espera que al final del ejercicio usted haya estructurado un proyecto,
basado en la informacién del caso simulado propuesto, a la vez que habra
desarrollado destreza en la utilizacién del marco l6gico.

Procedimiento

Intégrese al mismo grupo de trabajo con el que estuvo en la secuencia
anterior
+  Designen un moderador
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*  Leacon detenimiento el caso simulado propuesto de un proyecto de
asistencia técnica agropecuaria

* Analice el juego de tarjetas que le fue entregado al grupo y ubique

-de acuerdo al caso y en su lugar correspondiente el propésito, la

finalidad, los productos, los insumos (actividades y recursos) en la
matriz que se anexa

*  Enlas tarjetas en blanco complete la informacién que considere
necesaria

Tiempo de trabajo grupal: 30 minutos
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Ejercicio 2.1

Elaboracion de ia Matriz del Marco Légico
de un Proyecto de ASistencia Técnica -
Hoja de Trabajo 2

Orientacion
parael
Participante

2-28

Compare sus resultados con los presentados en la hoja de informacién
de retorno que se le ha entregado.

Defina los indicadores verificables para cada uno de los niveles de
objetivos y escribalos en el lugar que corresponde de la matriz del
marco légico.

Tiempo de trabajo grupal: 50 minutos
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Ejercicio 2.1 Elaboracion de la Matriz del Marco Loégico
de un Proyecto de Asistencia Técnica -

Hoja de Trabajo 3
Orientacion «  Compare sus resultados con los de la hoja de informacién de retorno
para el que se le ha entregado.

Participante Defina los medios de verificacion para cada uno de los indicadores

planteados y escribalos en el lugar que corresponde de la matriz del
marco légico.
Tiempo de trabajo grupal: 35 minutos
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Ejercicio 2.1 Elaboracién de la Matriz del Marco Logico
de un Proyecto de Asistencia Técnica -
Hoja de Trabajo 4

Orientacion «  Compare sus resultados con los de la hoja de informacién de retorno
para el que se le ha entregado
Participante »  Defina los supuestos basicos para cada uno de los objetivos

planteados y escribalos en el lugar que corresponde de la matriz del
marco 16gico
¢ Verifique la 16gica de 1a matriz elaborada

Tiempo de trabajo grupal: 35 minutos
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Ejercicio 2.1 Elaboracion de la Matriz del Marco Légico
de un Proyecto de Asistencia Técnica -
Hoja de Trabajo 5

Orientacion «  Compare sus resultados con los de la hoja de informacién de retorno
parael que se le ha entregado.
Participante

»  Prepare la presentacion del ejercicio en plenaria.

Tiempo de trabajo grupal: 20 minutos
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Resumen de la Secuencia

La estructura del proyecto es la columna vertebral del mismo. Resulta del
andlisis critico de la realidad, del nivel de objetivos que persigue, de los
recursos necesarios y disponibles para el proyecto y de los indicadores de
éxito, utiles par la labor de seguimiento y evaluacidn.

La metodologfa del marco 16gico es una herramienta de utilidad para
estructurar un proyecto. Permite organizar la informacién producida
durante las fases de diagndstico y planeacidn participativas, disefiar los
procesos de una manera verificable, evidenciar omisiones o incoherencias
entre los diversos componentes y enfocar el andlisis al verdadero
propésito que persigue el proyecto.

Con base en ejemplos se ilustran los pasos esenciales en la utilizacién del
marco légico y en su aplicacién especifica para la formulacién de un
proyecto.

La secuencia concluye con un ejercicio, que permite a los participantes
avanzar paso a paso en la definicién de la estructura del proyecto, al
tiempo que se ejercitan en la interpretacién y uso de informacién de un
caso especifico relacionado con la produccién agricola.
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Flujograma para la Secuencia 3

Dinamica del Proyecto de Asistencia Técnica

v Disefiar la dinamica de un proyecto a partir de las
estrategias de manejo, de comunicacioén y seguimiento

Objetivo

Estrategias de manejo
» Estrategias de comunicacién
+ Estrategias de seguimiento

Contenido

Ejercicio 3.1  Disefio de la dinamica de un proyecto

( Resumen '
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Objetivo

Al finalizar el estudio de esta secuencia los participantes estaran en

capacidad de:

v Disefiar la dindmica de un proyecto a partir de las estrategias de
manejo de comunicacién y de seguimiento.
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Introduccion

3-4

El contenido de las secuencias uno y dos del presente médulo se han
ocupado del marco de referencia y de los elementos estructurales del
proyecto de asistencia técnica. Se elaboraron varias hipétesis en cadena
que constituyen una propuesta de trabajo para que una situacién inicial,
planteada como problema, se transforme en una situacién superada al final
de la ejecucién del proyecto.

Se reconoce que el éxito de un proyecto dependerd no sélo de la calidad
de su estructura y de los fondos asignados para su ejecucioén, sino también
de la eficiencia en el control y la gestion de los recursos, de los
compromisos y de los factores que condicionan la ejecucion.

Ladinamica del proyecto, también llamada planificacién operativa,
especifica la forma cémo serd la direccion, el funcionamiento y la
orientacién de su ejecucion, de manera que se genere un ambiente
favorable para que se produzcan los resultados esperados.

La elaboracién de la dindmica del proyecto es un ejercicio de reflexién y
andlisis critico que culmina con el disefio de 3 tipos de estrategias: de
manejo, de comunicacién y de seguimiento. Las estrategias no describen
procesos sino que definen una estructura, para orientar el pensamiento y la
accion, de manera que el proyecto tenga una dindmica que asegure su
ejecucion en los términos propuestos.

Durante el proceso de disefio de la dindmica se recomienda:

»  Revisar la estructura del proyecto con las instancias que apoyan su
ejecucién: beneficiarios, Comisiéon Municipal de Tecnologiay de
Asistencia Técnica, especialistas, instituciones, etc. Es un proceso de
aproximacion para encontrar el equilibrio éptimo entre lo que se
deberia hacer y lo que se puede hacer.

+ Indagar y comprobar el monto del presupuesto programado por los
financiadores del proyecto (municipio, UDECO, etc.).

+  Revisarlaflexibilidad de las actividades y las posibilidades para que
algunas modificaciones no interfieran en la consecucién de los
resultados.




Estrategias de Manejo

Plan Operativo

Constituyen una sintesis de acciones con fines de andlisis para la gestién
operativa, de los compromisos y de los supuestos bdsicos, de manera que
la estructura del proyecto se convierta en un esquema operacional y se
facilite la ejecucion en los términos previstos,

La estrategia de manejo comprende tres elementos: plan operativo,
manejo de compromisos y manejo de supuestos basicos.

Los proyectos se refieren a acciones temporales que tienen un principio y
un fin definidos. El plan operativo es un desglose detallado de las
actividades y recursos que indica las secuencias temporales, asigna las
tareas, los responsables y especifica los recursos para cada periodo de
tiempo.

El plan operativo es un instrumento bésico para la administracién del
proyecto dirigido a alcanzar el funcionamiento normal en el tiempo
6ptimo, con el costo minimo y dentro de adecuados niveles de calidad.

El plan operativo debe contener:

¢ Elcronograma detallado de actividades, hasta la presentacién final de
resultados

¢ Laespecificacion de responsabilidades y de los recursos humanos y
fisicos necesarios

¢  Elflujo de recursos financieros

La estrategia obliga a quien formula el proyecto a tomar previsiones en
aspectos que tienen diversos plazos de ocurrencia. En términos
inmediatos, es necesario pensar en decisiones operativas como
organizacion de una sede, seleccién de los miembros del equipo de
trabajo, acuerdos formales de aprobacién y compromiso de las
instituciones y grupos de beneficiarios. A mediano plazo es necesario
tener una visién de lo que pueda ocurrir en etapas intermedias de la
ejecucién para tomar previsiones como instalacién de ensayos y pruebas
de campo, produccién de materiales, etc. A largo plazo implica
proyectarse mas alld de la fase final considerada en la formulacién del
proyecto, es decir, deben considerarse la presentacion final de resultados y
las acciones para que los cambios logrados tengan continuidad o para
prever nuevas propuestas.



Existen, sin embargo, actividades que exigen una gestion permanente del
director del proyecto, a las cuales debe dedicar gran parte de su tiempo.
De un lado, la negociacién por suministros y servicios asegura la
oportunidad en que deben estar disponibles. De otro lado, el monitoreo del
posible impacto ambiental de las actividades del proyecto, obligard a los
municipios a la articulacién de los proyectos de asistencia técnica con el
entorno ambiental, asegurando la prestacion del servicio dentro de
criterios de sostenibilidad agroecoldgica y propiciando la calidad de vida
de las comunidades rurales en el largo plazo.

Es frecuente que las entidades financiadoras del proyecto exijan la
elaboracién de un plan operativo anual, el cual representa el calendario de
actividades para un periodo de 12 meses. De manera indirecta, el plan
operativo anual obliga a una revisidn y ajuste, al final de cada afio, de los
recursos, actividades y resultados a alcanzar.

El cronograma es un calendario de actividades que establece la sucesién
de acciones en el tiempo, hasta la culminacién del proyecto. Se
recomienda identificar el responsable de cada actividad, de manera que
cada persona o institucion involucrada en el proyecto reconozca
facilmente las tareas que le corresponden en la planificacién operativa. El
calendario puede ser elaborado por periodos anuales, semestrales,
trimestrales, mensuales, etc., de acuerdo a la conveniencia y a los
requerimientos de las instituciones a las cuales se presentard el proyecto.
El cronograma puede elaborarse con X, barras o el nimero de actividades
que se realiza en cada periodo. En el Cuadro 5 se muestra un modelo de
cronograma mensual.

Los recursos humanos estén representados por el personal técnico,
administrativo y auxiliar que la UMATA requiere para el desarrollo de las
actividades previstas. El Cuadro 6 presenta un modelo de elaboracién de
las necesidades y dedicacién del personal al proyecto.

Los recursos de apoyo son el conjunto de bienes muebles e inmuebles
requertdos por la UMATA para el desarrollo de las actividades
relacionadas con el proyecto. En el Cuadro 7 se sugiere un modelo para
relacionar el tipo de recurso, la cantidad y la dedicacién necesaria.

El flujo de fondos permite determinar con claridad las fechas en las cuales
es necesario disponer de los recursos financieros y debe ser congruente
con el cronograma de actividades, los recursos de personal a utilizar, las
inversiones de apoyo, las necesidades administrativas, etc.

El flujo de fondos, igual que el cronograma, puede detallarse de manera
mensual, trimestral, etc, de tal forma que sirva como referencia para el
control de la asignacién y la ejecucién presupuestal. En el Cuadro 8 se
presenta un modelo de flujo trimestral.
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Cuadro 6. Modelo para la descripcion de los requerimientos por
recurso humano

(% dedicacion)

Especialidad No. Actividad Ano1 Ano2
Planta |

Director UMATA 1 Gestion 15 14
Profesional |.A. 1 A. Técnica 35 30
Expertos 2 A. Técnica 100 100
Secretaria 1 Apoyo 10 10
Contrato

Especialista 1 Asesoria 8

lombricultura

Cuadro 7. Modelo para la descripcion de los recursos fisicos

requeridos
Requeridos

Clase No. Ano 1 Ano 2
Operativos
Barreno 1 X
Machetes 2 X
Azadones 2 X X
Bombas de espalda 2 X X
Dotacion personal 2 X X
Semilla hortalizas 10 kg X
Semilla lombriz 100 kg X
Capacitacion '
Megéfono 1 X X
Proyector ‘ 1 X X
Tablero acrilico 1 X X
Apoyo
Vehiculo 1 X X

Moto ' 2 X X
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Manejo de
Compromisos

3-10

Una vez desglosado el presupuesto de gastos, se deben especificar las
fuentes de financiacién. En términos generales, se identifican tres
probables fuentes: recursos propios, aportes de otras instituciones y
recursos de cofinanciacion que se solicitan. Dado que los proyectos de
asistencia técnica estdn supeditados a la asignacion de recursos de acuerdo
con las vigencias fiscales, tanto de los municipios' como de las entidades
cofinanciadoras, se recomienda desglosar la financiacién por perfodos de
un afio. El Cuadro 9 sugiere un modelo de presentacién de las fuentes de
financiacion.

Cuadro 9. Modelo para la presentaclion de las fuentes de
financlacion

Entidad Afio 1 Afio 2 Total

Recursos propios

Cofinanciacion

Oftras fuentes*

Total

Especificar el nombre de las otras fuentes

Ser participante no es s6lo ser llamado a estar presente en una accion.
Participar es esencialmente hacer un compromiso con el logro de unos
objetivos comunes y poner todo el esfuerzo personal posible en cumplir
este compromiso. Para participar es necesario compartir.

Por esto, para comprometer la participacién efectiva es necesario
involucrar en el proceso de ejecucién del proyecto de asistencia técnica
tanto a los dirigentes, administrativos, asistentes técnicos y demds personal
de laUMATA y de las instituciones de desarrollo agropecuario y rural,
como a los beneficiarios del proyecto. Esto se hace creando instancias y
mecanismos para compartir, para ajustar objetivos comunes y para
buscar y obtener consensos que permitan asignar y utilizar con eficiencia
los recursos disponibles para el proyecto.

Definir compromisos implica entonces decidir en conjunto con los
participantes en el proyecto qué hacer, cudndo desarrollar las
actividades, quienes realizan el seguimiento a lo planificado y c6mo
evaluar los resultados del proyecto. Esto exige un compromiso entre los
diferentes actores institucionales y personales. Por otra parte, los



insumos y procesos relacionados con la ejecucién del proyecto demandan
que todos los actores involucrados asuman el papel que les corresponde,
es decir, por ejemplo, que los asistentes técnicos asuman su compromiso
en el disefio y formulacién de su proyecto, asf como en sefialar los
indicadores de progreso y evaluacién; los financiadores en asignar los
recursos; los agricultores en hacer aquello relacionado con la produccién
que fue definido con ellos en el plan del proyecto; las autoridades locales
en tomar las decisiones pertinentes de apoyo al proyecto, y las autoridades
institucionales en cumplir con el apoyo que el

En sintesis, el manejo de compromisos se refiere a  desarrollo agropecuario y regional demandan.
precisar acuerdos y procedimientos para asegurar

que los responsables de las distintas actividades Si con esta orientacion se establecen con claridad
previstas se comprometan efectivamente con la todos los compromisos en los diferentes niveles,
ejecucion del proyecto y con sus mecanismos los procesos y acciones vinculados con la
operativos. La UMATA debe formalizar estos ejecucién del proyecto de asistencia técnica
compromisos mediante actas, acuerdos o contribuirdn a que los mecanismos de

convenios que se integran a la memoria técnicay coordinacién y participacién se articulen con las

que serdn rectificados y oficializados por la
Comision Municipal de Tecnologia y Asistencia

Técnica.

decisiones que la marcha del proyecto exige y se
realizardn las actividades especificas con objetivos
comunes y complementarios.

Manejo de
Supuestos
Basicos

A partir de los supuestos bdsicos involucrados en la estructura del
proyecto se deben definir las acciones especificas que permitan
contrarestarlos, es decir, buscar la mejor forma de convivir con este riesgo
potencial para el proyecto. Los supuestos bdsicos se deben tener en cuenta
no sélo durante la etapa de disefio del proyecto, sino también durante su
ejecucién, seguimiento y evaluacién. Una vez iniciado el proyecto, quien
lo dirige debe seguir regularmente los supuestos bdsicos para asegurarse
de su validez y tomar las medidas para rectificar la situacién.
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Estrategia de Comunicacién

La estrategia de comunicacién se define como un proceso de ensefianza -
aprendizaje, que combina los mensajes, audiencias, medios y canales de
comunicacién que permiten desarrollar el plan de accién, y las actividades
para difundir las recomendaciones tecnolégicas a los beneficiarios.

El quehacer del asistente técnico de la UMATA, se traduce en acciones de
comunicacion. La eficiencia y la eficacia de la asistencia técnica
agropecuaria dependen en gran medida de la capacidad técnica para
formular y ejecutar la estrategia de comunicacién que puede estar
constituida por cuatro componentes importantes:

1. Qué decir, (contenido)

2.  Como decirlo, (método para comunicar el mensaje)

3. Por cual medio (canal o vehiculo para la comunicacién)
4. Cuando y donde hacerlo

La comunicacién debe contribuir a los propésitos de informar, promover y
movilizar el compromiso y la participacién; promover cambios de
conocimientos, actitudes y précticas y establecer procesos y redes de
intercambio de informacidn entre los diferentes centros de responsabilidad,
que fortalezcan las relaciones entre los productores, los funcionarios
locales y las comunidades.

La comunicacion, como parte integrante de las
actividades de un proyecto de asistencia
técnica agropecuaria, tiene entre sus objetivos

La estrategia de comunicacién en el proyecto de
asistencia técnica puede elaborarse a partir de los
siguientes pasos:

despertar interés en los pequefios productores, * Analizarla problemdtica de comunicacion

en la comunidad y en las instituciones mirada desde el punto de vista de los usuarios
asociadas al proyecto, sobre la importancia de la informacién y de quienes la comunican,
del logro del propdsito formulado para el asi como de la informacién del contenido que
mismo. se desea comunicar.

o Disefio de la estrategia de comunicacion, que

3-12

comprende la definicién de los objetivos, del
mensaje, de los medios y métodos que se van a utilizar y la asignacién
deresponsabilidades.
«  Disefio y organizacién de la estructura operativa de apoyo a las
acciones de comunicacion.




Ejecucion de la estrategia, desarrollo de las actividades segin
cronograma y asignacién de responsabilidades.

Seguimiento y evaluacién de la estrategia para verificar el
cumplimiento de las actividades y objetivos propuestos asi como los
factores que afectaron o intervinieron en el logro del mismo.
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Estrategia de Seguimiento

3-14

Con base en el plan operativo, el director del proyecto y la comunidad
controlan y hacen seguimiento para comprobar el desarrollo de las
acciones y la eficiencia en la operacionalizacién del proyecto, de manera

que:

Se verifique la ejecucion, el flujo y la disponibilidad de recursos y
servicios,

Se ofrezca una permanente informacién de retorno a quienes trabajan
o participan en ¢l proyecto y

Se facilite la superacién de las diferencias que se suscitan entre los
distintos actores comprometidos en el proyecto.

Los indicadores y medios de verificacién, analizados al estructurar el
proyecto, son el fundamento de la estrategia de seguimiento. La
implementacion de la estrategia exige:

Diseiiar el sistema de registros, es decir, el tipo de instrumentos a
utilizar para recoger la informacion

Definir el sistema de documentacién a utilizar

Especificar el proceso metodoldgico para el andlisis de la informacion
Asignar el nivel de responsabilidad de los actores comprometidos de
acuerdo a la especificidad de los indicadores y de los medios de
verificacién planteados

Las acciones de seguimiento deben ser incorporadas a las actividades
generales del proyecto y ser presupuestadas cuando su ejecucién implique
el compromiso de recursos financieros.




Ejercicio 3.1 Disefio de la Dinamica de un Proyecto

Orientacion

para el

Instructor

Objetivo ¢ Diseiiar la dindmica de un proyecto.

Recursos *  Papelografo

necesarios »  Marcadores
»  Estudio de caso "Produccién de hortalizas utilizando abono orgdnico

en Pamplonita (Norte de Santander)" (Anexo 8).

¢ Matriz del marco légico elaborada en la secuencia anterior.
Tiempo sugerido para este ejercicio: 1 hora 30 minutos

Instrucciones Este ejercicio ha sido disefiado para que los participantes tengan la
oportunidad de adiestrarse en el disefio de la dindmica de un proyecto de
asistenciatécnica.

Oriente a los participantes para que conformen los mismos grupos de las
secuencias anteriores.

El material a utilizar serdn los productos elaborados por los participantes
en los ejercicios 1.1 y 2.1 del presente Mddulo, por lo tanto se deberd
orientar a los participantes para que basdndose en los resultados
obtenidos, elaboren el cronograma de actividades y disefien la estrategia
para el manejo de los supuestos bdsicos.

Al final del ejercicio los participantes a través de un relator por cada
grupo, presentan sus resultados en plenaria.

El instructor orientard la discusién buscando conclusiones a partir de los
resultados de cada grupo.

Finalizada la discusién de resultados, el instructor presentard la
informacién de retorno para esta actividad. Se distribuird el impreso
correspondiente a cada participante para su lectura. Al finalizar el
instructor refuerza los aspectos de interés y concluye el ejercicio.
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Ejercicio 3.1 - Disefio de la Dinamica de un Proyecto -

Hoja de Trabajo
Orientacion
para el
Participante
Objetivo ¢/ Diseiiar la dindmica de un proyecto.
Instrucciones e Regrese a su grupo de trabajo de acuerdo con las orientaciones del

instructor y designen un moderador y un relator en el grupo.

«  Utilice el resultado de los anteriores ejercicios 1.1y 2.1 y de acuerdo
con el contenido de la secuencia elabore el cronograma de actividades
y disefie la estrategia para el manejo de dos supuestos bdsicos.

o Al finalizar el trabajo de grupo el relator presentard los resultados en
plenaria.

Tiempo de trabajo grupal: 1 hora

3-16
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Caso para estudio: Produccién de hortalizas en Pamplonita

Manejo de supuestos basicos

Algunas de las posibles recomendaciones al respecto pueden ser:

1.

Para lograr la efectiva coordinacién interinstitucional, el Director de
la UMATA convocari a reuniones periédicas a los representantes de
las instituciones que de alguna manera estén involucradas con el
proyecto y se analizard de maneras conjunta los resultados del
proyecto

Para la efectiva entrada en el mercado de las hortalizas producidas, ya
sea en forma fresca o conservada, y el logro de un nivel estable de
precios, la UMATA obtendrd informacion relevante sobre la
comercializacién de hortalizas a nivel regional y asesorard a los
productores sobre cémo y dénde se puede mercadear mejor las
hortalizas.

La consolidacién de la informacion sobre mercadeo regional de hortalizas
y la produccidn potencial, aporta los elementos necesarios para que el
Director de la UMATA lidere un proceso con la comunidad organizada
para comprometer el Consejo Municipal de Desarrollo Rural en un
proyecto de mercadeo.



Resumen de la Secuencia

La dindmica del proyecto define la forma como se dirige y ejecuta el
proyecto; consiste en una reflexién y andlisis critico, sobre cémo serd su
funcionamiento en la prictica y establece con precision las estrategias de
manejo de comunicacién y seguimiento que permiten crear las condiciones
favorables para su €xito.

En esta secuencia se describen, la estrategia de manejo que comprende el
plan operativo, la definicion de compromisos y el manejo de los supuestos
bdsicos; la estrategia de comunicacion y seguimiento de manera especial,
la planificacién operativa que se refiere a la puesta en marcha del
proyecto, detallando las actividades, los responsables y los recursos en un
tiempo determinado, constituyéndose en la herramienta bésica para la
gestién de direccion de la UMATA.

La secuencia concluye con un ejercicio, para ser realizado por los
capacitandos, basado en el andlisis de alternativas de un proyecto
previamente estructurado, que permite a los participantes desarrollar
destrezas en la formulacién de la dindmica del proyecto.
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Ejercicio General. Elaboracién del Documento del

Proyecto de Asistencia Técnica
Agropecuaria para Pequefios
Productores

Orientacion
para el
Instructor

Objetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

Estructura del
ejercicio

|
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Al finalizar el ejercicio los participantes estardn en capacidad de:

¢ Elaborar el documento del proyecto de asistencia técnica
agropecuaria, a partir del marco de referencia, su estructura y la
dindmica prevista para se ejecucion.

»  Hoja de trabajo
« Instructivo para diligenciar el documento
+  Informacién de retorno de los ejercicios 1.1, 1.2y 3.1

Tiempo sugerido para este ejercicio: 4 horas

Este ejercicio ha sido disefiado para que los participantes practiquen la
elaboracién del documento para un proyecto de asistencia técnica
agropecuaria. Este documento sirve de base para diligenciar cualquier
formato requerido por las entidades financiadoras.

Se debe entregar a cada participante una Hoja de Trabajo con
instrucciones que le permitan desarrollar el documento del proyecto de
asistencia técnica agropecuaria. El instructor deberd orientar la
elaboracién del resumen ejecutivo y de la lista de chequeo que se propone
utilizar. Para identificar las posibles fallas u omisiones y tener la
oportunidad de corregirlos y asegurdr asi una mejor propuesta.




Procedimiento Oriente a los participantes para que conformen los mismos grupos de los
ejercicios de las secuencias anteriores.

Solicite a cada grupo que nombre un moderador y un relator.

Dirija a los participantes para que basados en los resultados de los
ejercicios de las secuencias uno, dos, tres y el instructivo para la
elaboracion del documento del proyecto de asistencia técnica, elaboren el
documento respectivo.

Motive a los participantes para hacer uso de la lista de chequeo que
aparecen mds adelante, de manera que se identifiquen las deficiencias del
documento elaborado.
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Ejercicio General. Elaboracion del Documento del

Proyecto de Asistencia Técnica
Agropecuaria para Pequefios
Productores - Hoja de Trabajo

Orientacion
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones

Estructura del
ejercicio
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¢ Elaborar el documento del proyecto de asistencia técnica
agropecuaria, a partir del marco de referencia, su estructura y la
dindmica prevista para se ejecucion.

Este ejercicio ha sido organizado para que usted tenga la oportunidad de
practicar la elaboracién del documento del proyecto de asistencia técnica
agropecuaria para pequeifios productores, lo que le servird de base para
diligenciar cualquier formulario requerido por las entidades financiadoras,
a pesar de que éstas, de acuerdo a su naturaleza, su metodologia de
trabajo y su vocacioén utilizan diferentes formatos.

En el Médulo se definieron y elaboraron en forma separada el marco de
referencia, la estructura y la dindmica del proyecto. El producto de la
unién de estos tres elementos resefiados se traslada a un documento, que
con el resumen ejecutivo, conforma el proyecto de asistencia técnica.

Para la elaboracién del documento, usted recibird un instructivo que le
indicar4 la manera de realizar el resumen ejecutivo y diligenciar el resto del
documento del proyecto.

Al finalizar esta prdctica se espera que usted haya elaborado un
instrumento, con todos los elementos requeridos en la formulacién de un
proyecto de asistencia técnica agropecuaria para los pequefios
productores. No obstante, usted recibird una lista de chequeo para que sea
aplicada al documento elaborado y le ayude a identificar y superar
eventualesdeficiencias. '



Procedimiento Intégrese a su grupo de trabajo y designe un moderador y un relator.

Lea con detenimiento el "Instructivo para la elaboracién del documento
del proyecto de asistencia técnica" y revise los resultados de los ejercicios
de las tres secuencias del Médulo 3.

Elabore el documento dando respuesta a todos los puntos enunciados.

Formule, al final el resumen ejecutivo siguiendo las indicaciones del
instructivo y al terminar ubiquelo adelante en el documento.

Utilice la lista de chequeo y realice las correcciones que considere
convenientes.

Tiempo sugerido para este ejercicio: 4 horas
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Ejercicio General. Elaboracion del Documento del

Proyecto de Asistencia Técnica
Agropecuaria para Pequeiios
Productores - Hoja de Trabajo

Instructivo para
la Elaboracion
del Documento

Resumen
Ejecutivo

Identificacion

Marco de
Referencia
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Este instructivo estd disefiado para facilitar a los funcionarios de la
UMATA la elaboracién de los proyectos de asistencia técnica
agropecuaria derivadosdel proceso de caracterizacion y planeacién
participativa. El contenido hace referencia a los tres elementos basicos de
un proyecto de asistencia correctamente formulado: marco de referencia,
estructura y dindmica. '

El resumen ejecutivo se elabora en lo posible en no mds de dos pdginas y
se ubica en la parte inicial del documento. Debe contener informacién -
corta y precisa sobre los principales elementos del proyecto y ser
suficientemente interesante para atraer la atencién del lector (evaluador).
Debe ser encabezado con la identificacién del proyecto, la entidad
responsable, la direcci6n y la ubicacién. El contenido del resumen es una
sintesis del problema a resolver, de la solucién propuesta, (considerando el
impacto en términos de los criterios de politica), del propdsito que se
persigue y de las principales actividades a desarrollar. Finalmente debe
especificarse la duracion y los recursos necesarios, desglosando los
recursos de cofinanciacién solicitados.

El resumen ejecutivo, aunque se ubique al inicio del documento, debe ser
elaborado al final del proceso.

*  Nombre del proyecto ,
Debe ser claro y conciso, que defina la accidn, el propésito, la
ubicacién y los beneficiarios.

»  Localizacion ‘
Identifique la ubicacién geopolitica donde se ejecutard el proyecto

+  Entidad solicitante ,
Describa brevemente las caracteristicas de la entidad que solicita la
cofinanciacién y su calificacion para ejecutar el proyecto.




Estructura

Especifique si la UMATA es creada directamente o contratada, sus
antecedentes y la experiencia de sus funcionarios en la prestacién del
servicio de asistencia técnica. Identifique al responsable del proyecto,
su cargo, direccién y teléfono

Caracterizacion del problema

Haga una sintesis del contexto municipal relacionado con el proyecto,
en términos geograficos, demograficos y socioecondmicos.

Describa y cuantifique la situacién actual, destacando la dificultad
que se quiere resolver con el proyecto, sus causas y las condiciones
que llevaron a la presentacién de tal situacién. Especifique de que
manera la identificacién del problema responde a un proceso de
caracterizacidn y andlisis participativos y presente los indicadores de
competitividad, sostenibilidad y género que muestren la gravedad del
problema.

Justificacion

Presente las razones que tuvo la comunidad para priorizar la accién
escogida frente a otras posibles acciones. Indique los beneficios que
el proyecto representa para la comunidad, la regién y el municipio y
las consecuencias, en términos de competitividad, sostenibilidad y
género, que conlleva la no ejecucién del proyecto.

Cobertura

Indique el mimero de beneficiarios y su ubicacién en relacién a la
unidad aglutinadora seleccionada (veredas, corregimientos,
microcuenca, resguardo, etc.)

Duracion
Especifique, en meses, el tiempo necesario para lograr los objetivos
propuestos y la fecha prevista de iniciacion

Utilice el instrumento que representa la matriz de marco 1égico para
elaborar el documento del proyecto.

Objetivos ,

Describa la finalidad, el proposno que se espera lograr al final del
proyecto y los productos que se espera obtener de la adecuada
administracién de los recursos.
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Dinamica del
Proyecto

3-26

Actividades

Describa el cronograma detallado de aquellas actividades que sea
necesario realizar en la ejecucion del proyecto, hasta la presentacién
final de resultados y especifique las responsabilidades. Los tiempos de
ejecucion se sefialan mediante X o barras como lo muestra el Cuadro
s, . REE

Recursos _ -

Describa los insumos y servicios necesarios y suficientes para el
desarrollo de las actividades del proyecto. Los recursos se desglosan
en humanos, fisicos y financieros Cuadro 6.

La especificacién del recurso humano, personal técnico requerido
para la ejecuci6n, debe indicar la especialidad o profesién y el tiempo
requerido.

El recurso fisico, representado por equipo de campo, transporte, .
oficina, laboratorio o difusién, se especifica por clase, nimero y
tiempo requerido (Cuadro 7, Médulo 3).

El presupuesto de gastos (Cuadro 8) se debe detallar en razén al flujo
que requiera la ejecucion; se desglosa por trimestres y debe ser
congruente con el cronograma de actividades, el calendario de
inversiones, los recursos de personal a utilizar, etc.

Presente en detalle las fuentes de financiacién (Cuadro 9), de manera
que al totalizar, concuerde con el presupuesto elaborado.

Manejo de compromisos

Defina los procedimientos que se utilizaran durante la ejecucion del
proyecto para asegurar que los responsables de las distintas
actividades se comprometan con su ejecucion.

‘Manejo de supuestos bdsicos

A partir de los factores condicionantes o supuestos bésicos
involucrados en la estructura del proyecto, defina las acciones que
permitir4n contrarestarlos, es decir la mejor forma de convivir con ese
riesgo potencial.

Estrategia de seguimiento .

De acuerdo con los elementos definidos a nivel de indicadores
verificables y medios de verificacién, defina los sistemas de registro'y
documentacién a utilizar y el proceso metodoldgico para el anilisis.
Asigne el nivel de responsabilidad de los actores en la ejecuci6n del
plan de seguimiento.



Lista de
Chequeo

Lista de
Chequeo del
Proyecto de
Asistencia
Técnica

Utilice la lista de chequeo que se adjunta como rutina del proceso de
formulacién del proyecto. Si durante el chequeo identifica deficiencias en
el documento elaborado, proceda a hacer las correcciones que considere
pertinentes.

Se recomienda que el asistente técnico, una vez elaborado el proyecto,
utilice un formato de Seguimiento que incluya una lista de los elementos
que con cierta légica debe utilizar el eventual cofinanciador para calificar
el mérito de la propuesta.

De la misma manera en que los pilotos, antes de iniciar el vuelo, se apoyan
en una completa lista de chequeo que ayuda a identificar cualquier omisién
o falla en los sistemas, el presente formato constituye un apoyo al equipo
que formula el proyecto de asistencia técnica para identificar fallas u
omisiones de manera que se asegure una mejor calificacién del mérito de
la propuesta.

Larespuesta Si/No indica si el item ha sido incluido. La calificacién
numérica (1 muy pobre, 5 el mejor) debe utilizarse siempre que la
respuesta sea SI.

Marco de Referencia

l. Entidad Solicltante Si No 1-5
1. Se establece quien solicita los fondos

2. Especifica si la UMATA es creada
directamente o coniratada

3. Ofrece evidencias de la calidad del
solicitante

Comentarios
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Il. Caracterizaclén del Problemé

Si

No

1. La dificuitad que se quiere solucionar
esta claramente identificada

2. Tiene el problema una dimension
razonable para ser solucionado por
la UMATA -

3. Identifica las causas y las condiciones
que favorecen la presentacién del
problema ’

4. Ofrece una idea cuantificada dé la
situacion actual

5. Se especifica que la identificacion del
problema responde a un proceso
participativo

Comentarios

lIl. Justificacion

Si

No

1. Se establece la necesidad de realizar
el proyecto

2. Se especifican los beneficios para la
comunidad

3. Se establece que la solucién propuesta
fue identificada mediante un proceso
participativo

4. Se analizan las ventajas del proyecto

5. Obedece el proyecto a criterios de
competitividad

6. Obedece el proyecto a criterios
de sostenibilidad

7. Se formula el proyecto con perspectiva
de género ‘

Comentarios




IV.Cobertura Si No| 1-5
1. La cobertura poblacional privilegia
al pequefo productor
2. La cobertura geografica constituye
una verdadera unidad aglutinadora
3. La cobertura prevista esta acorde
con las capacidades financieras del .
municipio
4. Considera la cobertura las implicaciones
del mercado
Comentarios
ESTRUCTURA
. Objetivos Si No 1-5

. Los productos del proyecto son

condicién necesaria para el logro
del propdsito

. Existe relacién clara entre el propoésito

y el problema caracterizado en la
situacion inicial

. Son medibles los objetivos en términos

de cantidad, calidad y tiempo

. Se establece el tiempo necesario para

alcanzar el proposito

Comentarios
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Insumos

Sl

No

1.

Las actividades propuestas son
necesarias y suficientes para el logro
de todos los productos

. Es logica la seleccion de las actividades

para el logro de los productos

. Son razonables las actividades para ser

realizadas en el tiempo previsto y los
recursos disponibles

Comentarios

Supuestos Basicos

Si

No

. Los supuestos tienen una alta

probabilidad de ocurrir

. Se cuantifica la situacioén inicial

Comentarios




DINAMICA

I. Estrategias de manejo Si | No |[1-5

1. Se presenta un cronograma detallado de
actividades

2. Se presenta el flujo de recursos financieros
y las fuentes de financiacion

3. Estan definidas las responsabilidades de los
diferentes actores

4. Estan definidos los procedimientos para
asegurar el compromiso de los responsables

5. Se plantean acciones especificas para
modificar los supuestos bésicos

6. Se definen acciones que aseguren el efecto
del proyecto en el largo plazo

Comentarios

Il. Estrategia de Sequimiento Si No |1-5

1. Es claro quien realizara el seguimiento

2. Se describe el proceso de analisis de la
informacion

3. Se describen los sistemas de registro y
documentacion

Comentarios
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REPUBLICA DE COLOMBIA
Ministerio de Agricultura
Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia - SINTAP
Proyecto de Asistencia Técnica Agropecuaria para Pequenos

Productores
Tabla de Contenido
Resumen ejecutivo .
Identificacidon
«  Nombre

¢ Localizacién

Marco de referencia

+  Entidad solicitante

+  Caracterizaciénde la problemétiéa

+  Justificacién

+  Cobertura

*  Duracién

Estructura _

+ - Objetivos (finalidad, propésito, resultados)
+  Actividades (cronograma)

+  Recursos (humano, fisico, financiero)
«  Costo total y su financiamiento
Dindmica

+  Manejo de compromisos

«  Manejo de supuestos basicos
+  Estrategia de seguimiento



Ejercicio General. Elaboracion dei Documento del

Proyecto de Asistencia Técnica
Agropecuaria para Pequefos

Resumen
Ejecutivo
(Ejemplo)

Productores - Informacidon de Retorno

En el municipio de Pamplonita existen 10 veredas localizadas en las
zonas bajas, con una temperatura promedio de 18°C y una precipitacién
anual de 2000 mm distribuidos en dos periodos.

Es una regi6n que se caracteriza por ser tipicamente de minifundistas de
los 300 predios 240 poseen menos de dos hectdreas. Carecen de servicios
bésicos de salud, educacién, electricidad, acueducto y alcantarillado.

La problémética de la comunidad se sintetiza en que se ha deteriorado la
fertilidad del suelo e incrementando la contaminacién de las aguas, lo que
ha trafdo como consecuencia los bajos rendimientos en la produccién
agricola y pecuaria al mismo tiempo que deficiencias a nivel nutricional.

En la zona existe una subutilizacién de la mano de obra familiar y falta de
actividades rentables que puedan utilizarse en pequefios predios.

Como solucién propuesta se plantea la siembra de hortalizas con 150
productores, utilizando abono orgdnico y tecnologias intensivas en mano
de obra para producir excedentes que permitan aprovechar la
potencialidad del mercado ubicado en la cabecera municipal,
contribuyendo asf, a mejorar los ingresos y el nivel nutricional de las
familias involucradas.

Se espera ademds que el proyecto tenga los siguiente efectos positivos
desde el punto de vista de los criterios de politica gubernamental: se
mejorard la estructura y la fertilidad del suelo y se reducird la
contaminacién de las aguas por la aplicacién de abono orgénico, el bajo
uso de agroquimicos y la mejor utilizacién de los subproductos del
beneficio del café. También se incrementardn los rendimientos y
rentabilidad de las hortalizas, se mejorar la calidad de las hortalizas por la
reduccion de insecticidas. Se contribuird a la diversificacién de las
especies productivas y se mejorard la seguridad alimentaria de la familia.

Este proyecto tendrd una duracién de dos afos, su costo total serd de
$6.600.000.00. Se solicitan $ 2.100.000.00 de cofinanciacion y seré
ejecutado por la UMATA de Pamplonita (Norte de Santander).
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Anexo 1

Evaluacion Final de Conocimientos

Orientacion
para el
Instructor

A-2

Al finalizar el estudio del médulo, el instructor hard la evaluacién final de
conocimientos. Su propdsito es, darle la oportunidad de conocer el grado
de aprovechamiento logrado por los participantes, o sea determinar en qué
medida se han cumplido los objetivos.

Cuando los participantes terminen la prueba, el instructor presentard la
informacién de retorno, ofreciendo alternativas, es decir, respuestas
posibles a las preguntas formuladas; cada participante las compara
entonces con las que él escribié. Luego el instructor dirige una discusién
sobre las respuestas dadas por los participantes, aclarando las dudas que
se pueden presentar.

El participante compara luego el resultado obtenido en la exploracién
inicial con el de la evaluacién final de conocimientos; de esta forma
estimard el aprovechamiento general logrado en este médulo.

Recuerde que ésta es una prueba formativa, cuyo propésito no es el de
calificar a los participantes, sino una oportunidad para reafirmar el
conocimiento logrado y para aclarar dudas sobre lo expuesto por el
instructor o por el médulo.




Evaluacion Final de Conocimientos

Orientacién A continuacién le presentamos una serie de preguntas que estdn

para el relacionadas con diferentes aspectos estudiados en el médulo. La prueba

Participante no serd calificada por el instructor. Usted mismo revisard sus respuestas, lo
cual le permitird conocer el grado en que los objetivos planteados fueron

cumplidos y estimar lo que personalmente ha logrado por medio de la

capacitacidn.

Tiempo: 15 minutos

Lugar y fecha:

1. Los elementos de un proyecto de asistencia técnica son:
a. Marco de referencia, las actividades y los recursos.
b. Objetivos, justificacion, recursos y responsables.
¢. Marco de referencia, estructura y dindmica.
d. Caracterizacidn, recursos, objetivos y actividades.

2. a. Identifique las cuatro columnas que encabezan la matriz del
marco légico.

b. Mencione los niveles de objetivos del resumen narrativo.

3. Enumere los elementos para tener en cuenta en la elaboracién de la
justificacion de un proyecto.




Anexo 2 Informacién de Retorno para la Evaluacion
Final de Conocimientos
Orientacion Una vez finalizado el tiempo de la evaluacién final, haga lo siguiente:
para el e Presente las respuestas posibles
Instructor e Permita que los participantes comparen su respuesta con las de otros

A-4

e Comente las respuestas brevemente

Los siguientes elementos relacionados con cada pregunta sirven para ver
si las respuestas estdn en el contexto de lo preguntado.

1. c

2.

Resumen Indicadores |- Medios de Supuestos
narrativo verificables verificacion basicos

b. Niveles de objetivos

Finalidad

Propdésito

Productos/Resultados

3. Cualquiera de los siguientes:
a. La solucién seleccionada
b. Las ventajas de la solucién
c. Los beneficios para los usuarios, la comunidad, el municipio y
la region. ‘
d. El impacto que se causa con su ejecucion, teniendo en cuenta la
competitividad, la sostenibilidad y la perspectiva de género.



Anexo 3

Evaluacion del Desemperio de los Instructores

Instrucciones

Formulario para ser respondido por cada uno de los participantes

Fecha:

Nombre del instructor:

Tema(s) desarrollado(s):

A continuacién aparece una serie de descripciones de comportamientos
que se consideran deseables en un buen instructor. Por favor, exprese sus
opiniones sobre el instructor, marcando una “X” frente a cada una de las
frases que lo describan.

Marque una “X” en la columna “SI” cuando usted esté seguro que esa ha
sido la manera de proceder del instructor, es decir, cuando éste hizo lo que
se especifica en el descriptor.

Marque una “X” en la columna “NO” cuando esté seguro que no se
observé ese proceder o accién.

No firme el cuestionario; sus respuestas deben ser anénimas. De esta
manera se espera que usted tenga mds libertad y mayor objetividad para
emitir sus opiniones.

1. Organizacion y claridad

El instructor...

SI
1.1 Present6 los objetivos de la actividad § Q
1.2 Explicé la metodologfa para realizar la(s) actividad(es) O
1.3 Respet6 el tiempo previsto o
1.4 Entregé material escrito sobre su presentacion
1.5 Sigui6 una secuencia clara en su exposicion
1.6 Resumi6 los aspectos fundamentales del tema presentado
1.7 Hablé con claridad y en tono de voz adecuado
1.8 Las ayudas diddcticas que utilizé facilitaron la

comprensién del tema

O CJCJCJEICJC}D%

U 00000
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1.9

La cantidad de contenido presentado fue suficiente
para facilitar el aprendizaje

2. Conocimiento del tema

2.10
2.11
2.12
2.13

2.14
2.15

Se mostré seguro de conocer la informacién presentada
Respondi6 adecuadamente las preguntas de la audiencia

Diéreferencias bibliograficas actualizadas
Relaciond los aspectos bdsicos del tema con los
aspectos practicos -

Proporcioné ejemplos para ilustrar los temas expuestos

Centr6 la atencién de la audiencia en los aspectos
mds importantes del tema

3. Habilidades de interaccion

3.16
3.17

3.18
3.19
3.20
3.21
3.22
3.23

3.24
3.25

Estableci6 comunicacién con los participantes

El lenguaje empleado estuvo a la altura de los
conocimientos de la audiencia

Inspiré confianza para que le hicieran preguntas
Demostré interés en que la audiencia aprendiera
Establecié contacto visual con la audiencia
Formul6 preguntas a los participantes

Invité a los participantes a que formularan preguntas
Proporcioné informacién de retorno inmediata a
las respuestas de los participantes

Se mostré interesado en el tema que exponia
Mantuvo las intervenciones de la audiencia dentro
del tema

4. Direccion del ejercicio
El instructor o la persona encargada de dirigir el ejercicio...

4.26
4.27

428

4.29
4.30

431

Precisé los objetivos del ejercicio-
Seleccwno/acondlcmno el sitio adecuado para el
ejercicio

Organiz6 a la audiencia de manera que todos
pudieran participar :
Explicé y/o demostrd la manera de realizar el ejercicio
Tuvo a su disposicién los materiales de demostracién
y/o los equipos necesarios

Entregé a los participantes los materiales necesarios
para el ejercicio

SI NO

o
(W]
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4.32 Entregd a los participantes un instructivo (gufa)
para realizar el ejercicio
4.33 Supervisé atentamente el ejercicio
4.34 Los participantes tuvieron la oportunidad de practicar



Anexo 4 Guia para la Presentacion de Informes sobre
el Desempefio de los Instructores
Instrucciones El formulario de evaluacién de instructores contiene un total de 34 items

que se refieren a cuatro dimensiones en las cuales se basa una buena
direccién del aprendizaje. Todo instructor interesado en mejorar su
desempeiio debe aplicar a sus capacitandos formularios como éste y
recoger él mismo la informacién para conocer cémo le perciben los
participantes.

Al final de esta gufa el instructor encontrarg el formato que se emplea
para elaborar el informe evaluativo de los instructores. En €l se concentra
toda la informacidn recogida y las explicaciones que se presentan hacen
referencia a él.

Para las explicaciones vamos a asumir que el formulario sobre el
desempeiio del instructor se ha entregado tnicamente a diez (10) de los
participantes en el curso. Esto supone que si el instructor hizo todo lo
que aparece en los descriptores del formulario y los capacitandos
reconocieron que sf lo hizo, marcando SI, en todos los casos, los
puntajes para cada aspecto del formulario serén:

1. Organizacién y claridad 90 puntos (9 items x 10 participantes)
2. Conocimiento del tema 60 puntos (6 items x 10 participantes)
3. Habilidadesdeinteraccién 100 puntos (10 items x 10 participantes)
4. Direccién del ejercicio 90 puntos (9 items x 10 participantes)

Sinembargo, no es fdcil que un instructor sea calificado asf, ya que puede
tener fallas en alguna de las cuatro dimensiones arriba consideradas.

Para tabular los datos, se hace una fotocopia de la hoja del informe y se
procede de la siguiente manera:

1. Porcada respuesta afirmativa dada por los participantes en el
formulario de evaluacion, se asigna un punto en la correspondiente
casilla del informe. Las respuestas negativas (o marcas NO) no se
contabilizan. Tampoco se cuentan las respuestas en blanco. S6lo se
tienen en cuenta los items cuya respuesta es SI.

2. Item por ftem se recoge la informacién de los formularios en la hoja
del informe hasta agotar la tabulacién de todos los formularios.




Enseguida, se suman y totalizan los puntajes para cada casilla. La
sumatoria de las casillas de una misma dimensién (i.e. organizacién
y claridad) se coloca en la columna central del casillero en:

No. Puntos. En la casilla 100% se habr4 colocado el niimero posible
de puntos, como explicamos anteriormente, asumiendo que los 10
participantes marcaron SI a todos los items. La relacién entre 100%
y ¢l puntaje logrado por el instructor establece el porcentaje
observado.

Por ejemplo, si el 100% para las respuestas de 10 partipantes en la
dimensién "organizacién y claridad" es 90 y el puntaje observado
para un instructor es 45 puntos, en la columna % anotaremos el
porcentaje observado que es 50%.

Si continuamos con el ejemplo, podremos ver que la columna
central, puede llegar a mostrar datos como los siguientes:

100% No. puntos %
90 45 50
60 40 67
100 80 80
90 60 67

En la rejilla del lado derecho se puede graficar la informacién para
proporcionarle al instructor un perfil de desempefio. Con una linea
punteada o en diferente color puede elaborarse alli mismo el perfil
del promedio de los puntajes de los otros instructores del curso,
para que cada uno de ellos compare sus debilidades y fortalezas en
relacidn con sus colegas.

Este perfil le indicaria al instructor un mejor desempefio en
“habilidades de interaccién” y su mayor debilidad en la
“organizacién y claridad”. También le indicaria que en las cuatro -
dreas evaluadas su puntaje es menor que el promedio del resto de los
instructores del mismo evento.
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%

100
90
®
ke - -k . Lo
: N K - 80
X de los otros NS *
instructores A Sy /] N

)
.

40

Perfil

6. El coordinador del curso puede escribir sus comentarios y enviar el
informe, con caracter confidencial, a cada instructor. As{, cada uno
podr4 conocer sus aciertos y las 4reas en las cuales necesita realizar
un esfuerzo adicional si desea mejorar su desempeiio como
instructor.

Una buena muestra para evaluar estd constituida por 10 participantes. En
un grupo grande (N = 30) no todos los participantes deben evaluar a
cada uno de los instructores. El grupo total puede asi evaluar a tres de
ellos.
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Anexo 5 Evaluacion del Médulo

Hoja para el
Participante

Instrucciones Estamos interesados en conocer las opiniones de los participantes acerca

de las actividades, materiales y contenidos de este curso, con el objeto de
- mejorar su desarrollo.

Le rogamos marcar una “X” en la casilla que corresponda a su opinién,
segin laescala0 - 1- 2 - 3, donde “0”representa una opinién negativa y
“3” la mejor opinidn, o segin el descriptor que aparece en los puntos 3 y
4,

Gracias por su colaboracién. -

A-12



eoljde oN :.¥N

sepuasedsue) |

sopwiafa ap
uopezieas [e ered sejng)

{seinjoay)
osaidwi [eusiey

fesauab opiolalg

1€ opwIs[g

o1va404d un ap eojweul]

1'Z opRIa(3

opafad un ap mimoniis3

4"} oppiel

BIOURIJBI B COIBY

0jNpoW [e UoISaNpaLUj

I§

opeisewaq | opendapy | coodAng

opeiseuiaq | opensapy o30d Anyy

¢ [/ 1 0

£ [/ I 0

wa) je opeufiise
oduwiag [2 enjeA] " p

SV.LVINN 8| 2p sojeuoisajosd

"B0| ap sapepisadau se| unBas

epeuojolodosd ugiorwiojU} ap pepluEd
©] OJ OPJINJ. 3P WIAY |2 AN|EAT "¢

SVLVAN s 3p

sdjeuolsajoud soj e

Jeysedes esed pepynn
ns unBas Way 2 anjea] 2

(vivian)

BJOU3IpNE B{ 3p |3A |2

Uod uojIBjAl UI pepl|ed
ns unBas wall |3 anjea3 "L

opluaju0d o/k

[eualew ‘pepiarioy

€ oInpon

SOAlJEN|BAd SOLIB)LID

A-13




Anexo 6 Evaluacion del Evento de Capacitacion
Orientacion El formulario que aparece a cor}tinu?lf:ién se u’ti.liza al finalizar el curso. El

ara el instructor debe adaptarlo a la situacién especifica de cada curso. Por
Ipnstru ctor ejemplo, puede decidir la formulacién de preguntas mds especificas en

A-14

cuanto a los objetivos y contenidos, incluyéndolos en el formulario. El
modelo que se presenta a continuacion es general y puede modificarse,
ampliando las preguntas o eliminando algunos items que no sean
aplicables a la situacién particular. ‘

Cuando se trata de un curso completo, el formulario puede ser
administrado el dfa anterior a la finalizacién del evento para que las
respuestas puedan ser tabuladas y presentadas en la sesi6n final del curso a
los participantes. Esta retroinformacién de la evaluacion final es
considerada de mucho valor para ellos.

Algunas de las preguntas al final del formulario se refieren a los planes que
el capacitando espera poner en préctica después de concluida la
capacitacidn. Las respuestas son de utilidad para que, a nivel institucional
se pueda hacer el seguimiento de las actividades propuestas. En caso de
que los participantes elaboren un “plan de accion” para presentar y
ejecutar posteriormente, estas preguntas podrén ser eliminadas del
formulario.

Antes de entregar este instrumento a los participantes es necesario que el
instructor enfatice la importancia de las respuestas para el mejoramiento
de futuras versiones del curso. Por tanto debe urgir a la audiencia para que
sea analitica con respecto a todos los componentes del curso.



Evaluacion del Evento de Capacitacion

H‘oja para el Nombre del evento:
Participante Sede del evento: Fecha:
Instrucciones Deseamos conocer sus opiniones sobre diversos aspectos del evento que

acabamos de realizar, con el fin de mejorarlo en el futuro.

No necesita firmar este formulario. De la sinceridad de sus respuestas
depende en gran parte el mejoramiento de esta actividad.

La evaluacién incluye dos aspectos:

a. Laescala0, 1,2, 3 sirve para que usted asigne un valor a cada una de
las preguntas.
0 = Malo, inadecuado
1 = Regular,deficiente
2 = Bueno, aceptable
3 = Muy bueno, altamente satisfactorio

b. Debajo de cada pregunta hay un espacio para sus comentarios de
acuerdo con el puntaje asignado por usted. Refiérase a los aspectos
Positivos y Negativos y deje en blanco los aspectos que no
correspondan a este evento.

. Evalie los objetivos del evento:
1.1 Segtin hayan satisfecho las necesidades (institucionales

y personales) que usted trafa 0123
Comentario:

1.2 De acuerdo con si se lograron en el evento 0123
Comentario:
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3.1
3.2
33
34

3.5
3.6

5.1
52
53
54
5.5

5.6

Evaliie el contenido del curso segtin éste haya
llenado vacios de conocimientos que usted tenia
al iniciarse el evento

Comentario:

Evalde las estrategias metodolégicas empleadas:
Exposiciones de los instructores

Trabajos en grupo

Cantidad y calidad de los materiales de ensefianza
Sistema de evaluacién (informacién de retorno,
exploraciéninicial, evalvuacién final)

Pricticasen el aula”

Ayudas didécticas (papelégrafo, proyector,
videos, etc.)

Comentario:;

S OO

o O

NN

[\

Evalie lo aprendido segin la aplicabilidad que
tenga en su trabajo actual o futuro

Comentario:

Evalde la coordinacién del evento
Informaci6n a participantes antes del curso
Cumplimiento de horarios

Cumplimiento del programa

Conduccién del grupo

Conduccion de actividades

Apoyo logistico (equipos, materiales, papeleria)

Comentario:

O O OO OO
—_— e e el e

RN R NN
W W W W LW W




6. Evalde la duracién del evento en relacion con los objetivos
propuestos y €l contenido del mismo 0123

Comentario:;

7. Evalie otras actividades y/o situaciones no académicas
que influyeron positiva o negativamente en el nivel
de satisfaccién que usted tuvo durante el evento

7.1 Alojamiento 0123
7.2 Alimentacién 0123
7.3 Sede del evento y sus condiciones logfsticas 0123
7.4 Transporte o 0123

Comentario:

8. Exprese sugerencias precisas para mejorar este evento.
8.1 Académicas: (conferencias, material diddctico, préicticas)

8.2 No académicas (transporte, alimentacion, etc).
a.

b.
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Actividades 9. Durante el desarrollo de este curso usted planificé la aplicacién o la
futuras transferencia de lo aprendido al regresar a su puesto de trabajo

(En qué forma?

10. (De qué apoyo (recufsos) necesitard para poder ejecutar las
actividades de transferencia o aplicar lo aprendido?

A-18



Anexo 7 Términos Emplead
Asistencia Técnica

os en los Modulos sobre

Actores

Todas aquellas personas e instituciones que
intervienen en un proceso como el desarrollo
rural, agropecuario, forestal, piscicola o
ambiental del municipio.

Alternativas

Son caminos para lograr los objetivos. El
andlisis de alternativas trabaja sobre aquellas
que parecen mejores y variables, para llegar a
elegir las mds apropiadas.

Amenaza

Cualquier elemento proveniente de factores del
ambiente externo con capacidad de interferir en
la accién de una institucién.

Asistencia técnica agropecuaria

Es un servicio de transferencia de tecnologia
que a través de asesoria, consultoria,
capacitacion y aplicacién de métodos de
comunicacién, busca mejorar y hacer
econdmicamente mas eficientes los sistemas de
produccion de las explotaciones rurales,
racionalizar la produccién agricola, forestal,
pecuaria y piscicola, y contribuir al
mejoramiento de los niveles de ingreso y de la
capacidad productiva de la poblacién
campesina.

Capacitacion

Formaci6n de recursos humanos para ejercer
alguna funcién. Obtener conocimientos,
destrezas y cambiar actitudes. La capacitacion
promueve el desarrollo del talento humano
mediante capacitacidn especifica para el
trabajo, para un mejor desempefio y superacion
dedeficiencias educacionales formales en
funcidén de los procesos de cambio en las
organizaciones.

Criterios
Normas de comparacién, de juzgamiento o
apreciacién.

Condiciones fisicas

Son aquellos factores tangibles cuya presencia
es indispensable para desarrollar una actividad
especifica.

Condiciones sociales

Son los factores del contexto comunitario cuya
presencia es indispensable para desarrollar una
actividad especifica.

Demostracion de método

Es la puesta en escena del desarrollo adecuado
de una préctica comprobada con anterioridad, y
aplicada paso a paso, por un profesional, un
experto agropecuario, un productor
debidamente entrenado, o un grupo de
personas. Su propésito es modelar el desarrollo
de destrezas y habilidades.

Demostracion de resuitados

Es un método de comunicacién grupal _
destinado a comprobar con los productores los
efectos de la aplicacién de una prictica, o de
un conjunto de précticas, cuyas ventajas han
sido previamente establecidas.

Dia de Campo

Método de comunicacién grupal, mediantc el
cual, se comparte con los productores, los
resultados de una o varias pricticas
agropecuarias, realizadas en condiciones
locales. Su objeto es despertar el interés por su
adopcién.
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Disefio de estrategias

Proceso a través del cual se definen un
conjunto de acciones, actores y factores cuya
combinacién facilita el lo gro de objetivos
determinados.

Efectividad

Capacidad para lograr los objetivos. La ,
efectividad de un proyecto estar4 determinada
por el nivel al cual se han logrado los
resultados esperados.

Efectos esperados
Resultados o productos concretos quc se
obtienen de la realizacién de las actividades.

Eficiencia :

Es la relacién costo beneficio entre inversién y
resultados. Grado en que se obtienen buenos
resultados al menor costo.

Estrategia

Es la seleccién de la mejor combinacidn 16gica
de pasos que integran actores, factores y
acciones, para lograr un objetivo especifico en
un determinado contexto.

Evaluacion

Examen critico, usualmente acompariado de
una medicién cuantitativa y con metodologia
sistemdtica, para medir el desempefio de algo o
de alguien y confrontar resultados con
objetivos previamente establecidos.

Evaluacion de alternativas

Es el proceso por medio del cual se estiman las
ventajas que ofrecen la aplicacién de distintas
alternativas, con el objeto de seleccionar las
mds apropiadas.

Finalidad

El objetivo final hacia el que se dirige un
esfuerzo (proyecto o programa) En el contexto
del desarrollo nacional generalmente representa
un logro econdémico deseado.

Gestion

Es un conjunto de procesos que perrmten el
manejo de una institucién, un programa, una
unidad operativa o un proyecto. La gestién de

1la asistencia técnica agropecuaria incluye la

caracterizacién de la comunidad, la planeacién,
el disefio de proyectos, el seguimiento y la
evaluacién participativos.

Gira

Es un método de comunicacién donde un
grupo de personas, se trasladan de una regién a
otra, con el fin de observar pricticas
agropecuarias, con el objeto de aprender los
procesos o evaluar los resultados.

Impacto A

Efecto sobre el beneficiario f1na1 dela
implementacidn de actividades o de la
aplicacion de estrategias en la actividad

productiva y ambiental.

Marco Légico

El Marco légico de un proyecto es un esquema
conceptual, que relaciona jerdrquicamente los
objetivos que nos proponemos alcanzar; toma
en cuenta los factores externos del proyecto
que pueden afectar sus resultados; y establece
con claridad y precision los indicadores y
medios de verificacion para apreciar el
progreso del proyecto hacia el logro de sus
propositos.

Matriz
Esquema que facilita el cruce de informacién
donde se consideran mds de dos variables.

Objetivo
Es la formulacién de un estado que se debe
alcanzar. Existen diferentes niveles de objetivos

" de acuerdo con el grado de amplitud o

generalidad del estado que se desea. Los fines y
propoésitos son niveles més generales de
objetivos.



Oferta tecnoldgica

Es el conjunto de tecnologias agricolas,
pecuarias, validadas y ajustadas a
caracteristicas agroecolégicas especificas.

Oportunidad

Cualquier recurso o insumo que puede
constituirse en una ventaja para el logro de los
objetivos.

Parcelas agricolas demostrativas

Son ensayos, que se organizan en una parte de
las fincas de los productores, bajo sus propias
condiciones y circunstancias, con el propdsito
de difundir los resultados de una tecnologia
recomendada comparandolos con los
resultados obtenidos por el productor en su
sistema de manejo.

Participacion

Es un proceso de acuerdo colectivo que
favorece el aporte de cada individuo en el
andlisis o la accién, disminuyendo al minimo las
fuerzas unilaterales que de otra manera
tomarian todas las decisiones.

Participacion pasiva

Aquella en la que las personas afectadas estdn
presentes pero no pueden influenciar la forma o
el contenido de las decisiones que otros toman
por ellos.

Planeacion

Proceso mediante el cual se establece y se
mantiene una directriz, de tal manera que la
UMATA y la comunidad pueda trabajar
consistentemente y progresar hacia el logro de
sus objetivos deseados.

Planeaci6n participativa

La recoleccién de informacién y toma de
decisiones, con los sectores interesados de la
comunidad en relacién con la caracterizacion y
la formulacién de objetivos y estrategias para
sucumplimiento.

Politicas

Las grandes lineas de accién (orientaciones)
para alcanzar los fines o hacer cumplir las
prioridades.

Procesos
Las operaciones que se llevan a cabo con el fin
de transformar recursos en productos.

Programa

Es un conjunto de proyectos, actividades,
procesos o servicios afines cuyos resultados
satisfacen, en conjunto, objetivos en un drea,
sector o poblacidn determinada.

Programacion

Conjunto de previsiones relacionadas con la
administracién de los recursos disponibles con
el fin de obtener los resultados esperados de
manera segura y eficiente.

Propésito

Efecto o impacto deseados para un proyecto.
Describe lo que se espera lograr si el proyecto
se ejecuta en forma completa y a tiempo.

Proyecto

Un proyecto es un conjunto de actividades
interrelacionadas orientadas a la solucién de un
problema con resultados significativos y
previsibles en un plazo definido, mediante la
aplicacién de ciertos recursos, con una
metodologia determinada, bajo responsabilidad
de un personal competente.

Pruebas pecuarias demostrativas

Son aquellas que se ejecutan en las fincas de los
productores.con un grupo pequeiio de animales
de la misma especie, con el objeto de comparar
y mostrar la bondad de una o varias
recomendaciones.

Resultados

Efectos que se consiguen de la adecuada
utilizacién de los recursos y de la realizacion de
actividades.
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Transferencia de tecnologia agropecuaria
Es el conjunto de actividades y mecanismos
organizados, dirigidos a la experimentacién y
adopcién de tecnologfas promisorias. |

Unidad Agricola Familiar (UAF)

La UAF es la explotacién agropecuaria de un
fondo, que depende directa y principalmente de
la fuerza de trabajo familiar y cuya extension
haya sido calculada para las diferentes dreas
agroecol6gicas del municipio, teniendo en
cuenta la tecnologfa local de produccion, los
costos, la venta de los productos y los sistemas
de produccién que adelantan con mayor
frecuencia los pequeiios productores, en cada
zona. '

UMATA

Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria. Es el ente encargado de prestar
asistencia técnica agropecuaria en forma
directa a los pequefios productores, creada por
cada municipio o distrito, como parte de su
estructura administrativa, con personal
profesional y técnico intermedio o contratada
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con entidades piiblicas o privadas
especializadas en la prestacion de los
mencionados servicios.

Usuarios

Son todas aquellas personas u organizaciones
que utilizan directa o indirectamente los
resultados de todas aquellas actividades,
recursos y estrategias que se apliquen en el
desarrollo de la comunidad a la cual
pertenecen. Por ejemplo, cuando un grupo de

pequefios productores son beneficiados con un

programa publico de transferencia de
tecnologia agricola, son los usuarios de las
informaciones y tecnologfas transferidas.
Visita

Es un medio de comunicacién interpersonal,
entre el asistente técnico y el productor, en el
medio en que este vive o desarrolla sus
actividades, cuyo objetivo es conocer
directamente los problemas de su explotacion y
ayudar a escoger soluciones adecuadas a
situaciones particulares.



Anexo 8 Estudio de Caso
Caso 1: Existen en la zona baja del municipio de Pamplonita (Norte de Santander)
Produccion de diez veredas localizadas en la zonas agroecolégicas Mf y Mg, con una
Hortalizas en altura de 1.500 a 1.800 m.s.n.m y una precipitacién promedio anual de
Pamplonita 2.000 mm, distribuidos en dos épocas. La temperatura promedio es de

18°C.

En la regién predomina el minifundio (el 80% de los 300 predios poseen
menos de dos hectdreas) y gran parte de los ingresos provienen del trabajo
a jornal en otras fincas. La mujer cample un papel importante en la unidad
familiar tanto en las labores domésticas como en el apoyo a las actividades
agropecuarias. Cada familia esta compuesta en promedio por cinco
personas y tienen en su finca 0.5 ha de café, 0.4 ha de platano, 0.3 ha de
yuca intercalada con maiz, 100 m? de cebolla, 70 m? de tomate, 50 m? de
habichuela, 0.1 ha de frijol y el resto en rastrojo. Existe un incipiente grado
de organizacién que gira alrededor de lideres espontdneos. Carecen de
servicios bdsicos de educacién, salud, electricidad, acueducto y
alcantarillado. Se han detectado niveles nutricionales deficientes. Existe un
carreteable en malas condiciones.

La mayor parte de los ingresos se obtienen por la venta de café, cuyos
subproductos del beneficio se depositan en las quebradas. Ademas de los
cultivos de pan coger (maiz, yuca, frijol y platano), existen pequefias dreas
en hortalizas, las cuales utilizan totalmente mano de obra familiar, hacen un
bajo uso de insumos y aplican inadecuadas précticas culturales; en
consecuencia, su produccion es igualmente baja: tomate (8 ton/ha), cebolla
cabezona (10 ton/ha) y habichuela (6 ton/ha).

Por la actividad agricola intensa, se viene observando un deterioro en la
fertilidad del suelo y por ende en los rendimientos agricolas. La
disponibilidad de agua se ha venido reduciendo y su calidad deteriorando
por el manejo inadecuado de la cuenca y la contaminacién con desechos
humanos y subproductos del beneficio del café.

Las condiciones son marginales para intensificar en términos econémicos
la produccién de café. Existe cerca un mercado cercano en la cabecera
municipal con bastante potencial para las hortalizas, toda vez que importa
desde Pamplona este tipo de productos encareciéndose por los costos del
transporte,
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En consenso con la comunidad se identificaron los problemas prioritarios
de estos pequeiios productores:

+  Falta de actividades econémicas rentables que requieran de poca
tierra o :

e Subutilizacién de la mano de obra familiar

e Contaminacidn de las aguas por desechos

¢ Deficiencias nutricionales por falta de diversificar la dieta alimenticia
con productos de altos contenidos minerales y vitaminicos

Deterioro de la fertilidad del suelo y bajos rendimientos agricolas

Como estrategia de solucién, se plante6 un proyecto para el
establecimiento de huertas familiares por un periodo de dos aifios,
utilizando abonos orgdnicos y tecnologias intensivas que permitan generar
empleo, satisfacer las necesidades de autoconsumo y producir excedentes
para el mercado. Existe suficiente oferta tecnoldgica para el montaje de
lombriceros y para el uso en forma econdémica del compost para la
produccién de hortalizas. -

Se aspira que en la situacion final se pueda cubrir 50 fincas con un drea
promedio de 2.000 m? de habichuela con una produccién de 10 t/ha, 50
més con 2.000 m? de tomate con produccion de 14 t/ha y 50 fincas con
2.000 m?de cebolla cabezona con una produccién de 14 t/ha.
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Anexo 10

Transparencias para el Uso dei instructor

Pasta

FPA A. Capacitacidn en gestién: Flujograma

FPA B. Flujograma para el estudio de este Médulo
FPA C. Objetivo Terminal y Objetivos Especificos
FPA D. Proyecto de Asistencia Técnica

Secuencia 1

FPA 1 Flujograma de la Secuencia

FPA 2 Nombre del Proyecto

FPA 3 Problemitica

FPA 4 Justificacién del Proyecto

FPA 5 Cobertura del Proyecto

FPA 6 Beneficiarios Directos y Pequefios Productores
FPA 7 Definicién de Cobertura '

Secuencia 2

FPA 8 Flujograma de la Secuencia
FPA 9 Estructura del proyecto

FPA 10 Marco légico

FPA 11 Objetivos

FPA 12 Fiesta Semilla bdsica de trigo
FPA 13 Finalidad

FPA 14 Propésito

FPA 15 Productos

FPA 16 Ejemplo

FPA 17 Insumos

FPA 18 Relacién légica entre niveles de objetivos
FPA 19 Supuestos bésicos

FPA 20 El contenido de la matriz
FPA 21 Indicadores verificables

FPA 22 Ejemplo

FPA 23 Medios de verificacion

FPA 24 C6mo elaborar la matriz
FPA 25 Matriz de marco 1égico

Secuencia 3

FPA 26 Flujograma de la Secuencia
FPA 27 Dindmica del proyecto

FPA 28 Plan operativo

FPA 29 Manejo de compromisos
FPA 30 Manejo de supuestos bdsicos
FPA 31 Estrategia de comunicacién
FPA 32 Estrategia de Seguimiento
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ion en gestién: Flujograma

Caracterizacién y
analisis participativo

Nuevas estrategias
y proyectos

v Informacién municipal -
v Caracterizacién de comunidades
y v/ Andlisis de problemas y potencialidades

‘Seguimiento y
Evaluacion

v/ ldentificacién de objetivos

v Andlisis inicial de alternativas

v/ Evaluacion y seleccion de alternativas
v Disefio del plan de accidn

v’ Conceptos
v’ Metodologia

Formulacion del Proyecto
de Asistencia Técnica

o Marco de referencia
v’ Estructura
FPA-A ¢/ Dindmica



|

| Objetivo Terminal '

Formular el proyecto de asistenica técnica y
definir las estrategias para su manejo y
ejecucion, teniendo en cuenta la problematica,
las soluciones planteadas y los planes de
accion identificados en los Mdédulos anteriores.

l ’.Objetivos Especificos '

v Elaborar el Marco General de un Proyecto de
Asistenica Técnica.

v/ Elaborar la Estructura de un Proyecto de
Asistenica Técnica.

v Formular la Dindmica de un Plan a partir de

las estrategias de manejo, de comunicacién y
seguimiento.

FPA-C



Flujograma para el Estudio del Médulo

Exploracién inicial
de conocimientos

Expectativas de
aprendizaje

Dinamica de grupo

Objetivo terminal f v Formular el proyecto de asistencia técnica agropecuaria y
definir las estrategias para su manejo y ejecucién

Objetivo

S ia 1 : - Elaborar el marco de referencia de un proyecto de
ecuencia ‘ asistencia técnica
Marco de referencia de un ’

proyecto de asistencia Ejercicio
técnica " 1.1 Elaboracién del marco de referencia de un
- proyecto
' - Objetivo
:Secuencla 2 l Elaborar la estructura de un proyecto '
Estructura de un proyecto

de asistencia técnica

Ejercicio

2.1 Elaboracion de la matriz del marco légico de un
! proyecto de asistencia técnica

Objetivo

Disenar la dinamica de un proyecto a partir de las
estrategias de manejo, de comunicacién y de
seguimiento

Secuencia 3

o

Dinamica del proyecto de
asistencia técnica

Ejercicio
" 3.1 Disefo de la dinamica del proyecto de asistencia
técnica

Evaluacion

Final de conocimientos Ejercicio General -

Del evento ) . PR
Del instructor Elaboracién de un proyecto de asistencia técnica
—EETT————— agropecuaria para pequenos productores

FPA-B
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Flujograma para la Secuencia 1

Marco de Referencia de un Proyecto de Asistencia
Técnica

bjetivo v Elaborar el marco de referencia de un proyecto de

asistencia técnica

Nombre del proyecto
Entidad solicitante
Problematica
Justificacion
Cobertura

( Contenido )

1.1 Elaboracién del marco de referencia de un
proyecto

Ejercicio

lf Resumen '

FPA-1



| Nombre del Proyecto '

Incluye:

v/ Accion
v Proposito
- ¢/ - Ubicacion
v/ Beneficiarios

Ejemplos

* Asistencia técnica para los pequenos
productores en practicas mejoradas de
manejo de suelos en San Juan del Cesar
(Guajira)

* Asistencia técnica para el manejo de la

microcuenca del rio Fierro de Anzoategui
(Tolima)

FPA-2



Problematica

Dificultad que se espera resolver.
En el planteamiento de un problema se debe:

1. Identificar la problematica indicando
* Antecedentes
e Origen
 Gravedad
 (Causas y condiciones que llevaron a
que se presente la situacion

2. Describir y cuantificar la situacion actual
destacando: | |
» Ladificultad que se quiere solucionar
* Los criterios de politica nacional

FPA-3



. Justificacion del Proyecto '

La justificacion sintetiza los argumentos para
emprender el proyecto.

Elementos

Descripcidn de la solucion seleccionada
Sintesis de las ventajas de la solucion
seleccionada |
Beneficios que representa para usuarios,
region, municipios y comunidad

Impacto que se causa en aspecto
socioeconémico ambiental, teniendo en
cuenta los criterios de politica

T X KX

e Competitividad
e Sostenibilidad
 Equidad (Género)

FPA-4
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Beneficiarios Directos

v Vinculados a la mayoria de las acciones del
proyecto

Miembros de los grupos de trabajo

Quienes reciben asosoria y capacitacion en
forma continuada

l Pequenos Productores '

Campesinos, propietarios o tenedores a cualquier
titulo que explotan un predio con ingresos de dos
'UAF, siendo la actividad agropecuaria la que
genera el 70% de estos.

AN

FPA-6
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|

| Descripcion de Cobertura '

Tener en cuenta las siguientes consideraciones:

v Capaciadad financiera del municipio

* Disponibilidad de recursos

* Capacidad operativa de la UMATA
Ubicacion especial de los beneficiarios

Infraestructura fisica del municipio

El mercadeo de los productos

R R R <

Naturaleza del proyecto

FPA-7



Flujograma para' la Secuencia 2

( Estructura de un Proyecto de Asistencia Técnica)

v Elaborar la estructura de un proyecto de
asistencia técnica aplicando el método del marco
l6gico

Objetivo

“Contenido » Elementos de la matriz del marco légico

» Elaboracion de la matriz del marco légico

Ejercicio 2.1 Elaboracion de la matriz del marco légico de un
~ proyecto de asistencia técnica |
" | Resumen '

FPA-8



| Estructura del Proyecto '

La estructura de un proyecto busca:

v/ Articular las relaciones entre el problema y las
soluciones |

v Aricular las relaciones entre los recursos y las
actividades

v/ Definir los criterios para el seguimiento y la
evaluacion

v/ |dentificar los factores externos que limitan el
logro de los resultados

FPA-9
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‘ Objetivos

FPA-11



i

La relacion horizontal:
- Insumo, Finalidqd, Producto, Propodsito

Fiesta
]

orta
T |

- Harina

!

Trigo

Semilla
Comercial
de 'Iirigo
Semilla
Basica
de Trigo

FPA-12



Finalidad

Objetivo ulterior del proyecto.

Dentro del contexto del desarrollo nacional es en
general una meta econdémica para cuya
realizacion el logro del propdsito es una condicion
necesaria, mas no suficiente.

El proyecto contribuye parcialmente a alcanzar la
finalidad.

FPA-13



( Propdsito '

SitUacic’m que se habra logrado al final del
- proyecto.

- Objetivo especifico del proyecto.

Ejemplo:

El aumento en la productividad del platano
por el uso de practicas mejoradas de manejo
del cultivo, (Propdsito), contribuira al
‘mejoramiento de los ingresos familiares de
los pequenos productores (Finalidad).

. FPA-14



| - Productos '

v Resultados que se obtienen de la ejecucion,
mediante una buena administracion de
insumos. |

v Son resultados concretos, medibles y
observables que pueden ser garantizados por
la gerencia del proyecto.

v Los productos no justifican el proyecto pero

son una condicion necesaria para lograr el
propésito. |

FPA-15



Ejémplo:,

Si los productores estan capacitados en
practicas mejoradas del manejo del platano
(Productos), aumentaran la productividad
(Proposito) y contribuiran a mejorar los
ingresos familiares (Finalidad).

FPA-16



Insumos

m Actividades U ﬁ Recursos U
¢/ Reuniones v Humanos
v Giras . v Fisicos
v Demostraciones v/ Financieros
v Visitas |
v Dias de campo

FPA-17



~ Relacidn légica
entre niveles de objetivos

=ntonces— Finalidad
S o
Entonces Proposito
S
' ™~ Insumos



[ ‘Supuestos Basicos '

Eventos que van mas alla de nuestro control pero
que inciden en el logro de cada nivel de objetivos.

v/ Relacion necesario/suficiente

¢ Hipdtesis que implica incertidumbre

v Ubicacion:
Ultima columna
Nivel inmediatamente inferior al del objetivo a
alcanzar.

FPA-19



- El contenido de l1a matriz

Resumen Medios de . Supuestos
narrativo Indicadores verificacion basicos
Finalidad Suposiciones para

Objetivo general
al cual el proyecto
contribuye parcialmente

garantizar los logros
a largo plazo

Propésito
Obietivo especifico
del proyecto

Suposiciones para
lograr el objetivo
general (finalidad)

Productos
Resultados inmediatos
del proyecto

Suposiciones para
llegar al propdsito
del proyecto

Insumos

e Actividades a realizar
por el Proyecto

® Recursos involucrados

Suposiciones para
lograr los productos
(Situacion Inicial
del Proyecto)




| Indicadores Verificables '

Especifican la evidencia necesaria para verificar
el logro de los objetivos.

‘Caracteristicas

¢ Miden lo que es importante
v Son medibles en términos de:

e Cantidad
 (Calidad
e Tiempo

v/ Sonindependientes

FPA-21



Ejemplo:

A nivel de propdésito el objetivo es:
"incrementar la productividad del platano”,
el indicador verificable puede senalar que
300 pequenos productores incrementaran
el rendimiento del platano en un 60% entre
julio de 1994 y julio de 1996 (situacion final).
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( Medios de Verificacion '

El medio de verificacion representa:

v La accidn
v Elinstrumento
¢ Lafuente

De informacién que permite asignar valor o una
realidad al indicador seleccionado.

Constituyen la base para definir el sistema de
informacion y de documentacion del proyecto,
fundamental para la elaboracién de la estrategia
~ de seguimiento y evaluacion.
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| Como Elaborar la Matriz '

Etapa 1

* Definirfinalidad/propdsito

*  Definir Productos-Insumos (Actividades y
Recursos)

Etapa 2
 Seleccionar indicadores
* Definirlos: Cantidad - Calidad - Tiempo

Etapa 3
* Identificar los medios de verificacion para cada
indicador. (Accién, Instrumento, Fuente)

Etapa 4 | |
e lIdentificar y revisar los supuestos

Etapa 5

* Revisar la pertinencia entre las situaciones
inicial y final. La légica de la matriz
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| Matriz de Marco Ldgico '

Resumen

S XX K«

AN NN

No resuelve inquietudes
No optimiza el uso de recursos
No ayuda a la priorizacién de proyectos

Ayuda a organizar la informacion

Ayuda a disenar los procesos de manera
verificable

Permite evidenciar incoherencias entre los

componentes del proyecto

Orienta la programacion
Enfoca el analisis
Respalda el compromiso entre las partes
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Flujograma para la Secuencia 3

Dinamica del Proyecto de Asistencia Técnica

v Disefiar la dinamica de un proyecto a partir de las
estrategias de manejo, de comunicacion y
seguimiento

Objetivo

» Estrategias de manejo
» Estrategias de comunicacién
* Estrategias de seguimiento

Contenido

< Ejercicio )’““'"{ 3.1 Disefio de la dindmica de un proyecto b
' Resumen '
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| Plan Operativo '

Detalla las actividades y recursos.
Definen las tareés y responsabilidades.
Especifica los recursos en cada periodo.
v Cronograma

v Responsabilidades

v/ Especificacion de recursos
v Fuente de financiamiento
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] Manejo de Compromisos '

Decidir con los participantes:

Qué v Desarrollar las actividades
Como o .
Cuando v Realizar el seguimiento
Quién |
v Evaluar los resultados
Ejemplo

La UMATA y sus técnicos con la comunidad
definen los procedimientos y los responsables de

~ ejecutar las actividades, a través de actas,
acuerdos o convenios.
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( Estrategia de Comunicacidén ' :

Combinacién de audiencias, y medios para lograr
que los mensajes se incorporen al quehacer de la
comunidad agropecuaria.

Para definir una estrategia de comunicacion:

Analizar los problemas, habitos, medios y
estilos de comunicar

Formular estrategias de comunicacion
Definir la combinacién adecuada

Aplicar la estrategia |
Comprobar el éxito de la comunicacion

RS <«
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Estrategia de Seguimiento

Plan Operativo

Director ———— | «—— Comunidad

\ 4
Verificar

e Desarrollo
o Eficiencia operativa

v Sistema de registro

v/ Sistema de documentacion

v/ Proceso metodoldgico de analisis
v Asignar responsabilidades
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