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Prefacio

La transferencia de tecnologfa agropecuaria es el instrumento del
desarrollo que facilita la incorporacién de los avances tecnoldgicos al
manejo de los sistemas de produccién por parte de los productores. Este
instrumento tiene tres componentes esenciales: el de informacion,
representado por la oferta tecnoldgica susceptible de aplicarse 0 no a un
sistema particular de produccién; el de cardcter metodolégico,
representado por los diferentes métodos de extension posibles de
utilizarse o no, en distintos contextos socioculturales y el componente de
gestion, constituido por los procedimientos de planificacion, seguimiento
y evaluacién mediante los cuales la UMATA administra la asistencia
técnica. Cuando estos tres componentes interactian en forma sincrénica
a nivel de la UMATA, la transferencia podrd generar un verdadero
impacto en los sistemas productivos y por tanto en los ingresos y calidad
de vida de los productores.

Sin embargo, la puesta en marcha de los procesos de aplicacién del
conocimiento, comunicacién y gestién no es suficiente para lograr
cambios que produzcan réditos de importancia en la calidad de vida del
agricultor. Es preciso, ademds, incorporar a cada uno de los criterios de
planificaci6n, ejecucion y evaluacién que aseguren la participacion activa
del productor en su propio desarrollo, la competitividad de sus productos
para que puedan ganar espacios en los mercados internos y externo, la
sostenibilidad da las aplicaciones tecnoldgicas a los sistemas de
produccién de manera que se preserven los recursos naturales y se
reincorpore el medio ambiente degradado a la produccién y finalmente la
equidad que permita el acceso de todos los miembros de la familia a los
beneficios de dicha produccion.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, consciente de la
trascendencia que los procesos de gestién tienen en el adecuado
desarrollo de la transferencia de tecnologfas a nivel de campo y la
correspondiente aplicacién de los criterios de participacion,
sostenibilidad, equidad con sentido de género y competitividad en dicha
gestion, ha respaldado la elaboracién de materiales de capacitacion
correspondientes a dos series de publicaciones: los médulos de gestion
para la Asistencia Técnica Municipal y los fasciculos de gestion. El
presente médulo es uno del conjunto de cuatro dedicados a la
capacitacién de los profesionales y técnicos que a nivel regional y local



tienen bajo su responsabilidad la capacitacion de los asistentes técnicos y
la direccién de los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de
la asistencia técnica municipal.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural presenta este conjunto de
materiales de capacitacion con la conviccién de que este serd
ampliamente utilizado por las instituciones que hacen capacitacién en
Asistencia Técnica, los organismos que hacen el seguimiento de la misma
y los profesionales y técnicos encargados de la ejecucién de proyectos de
desarrollo agropecuario, pesquero y forestal del pafs.
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Informacién General sobre los Materiales de Capacitacién

Caracteristicas
de la
Audiencia

Este médulo de capacitacion estd dirigido a profesionales y técnicos de
dreas del sector agropecuario o afines con responsabilidades de gestién en
las Unidades Municipales de Asistencia Técnica UMATA o vinculados a
ellas.

Este médulo de capacitacién responde a la necesidad que tiene la
audiencia de desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes para el
manejo participativo de la problemdtica agropecuaria de los pequefios
productores del pafs.

El interés esperado por los técnicos de las UMATA en la adquisicion de
conocimiento en gestién, es muy grande. En particular, se prevé un
escaso conocimiento en el empleo de técnicas participativas para realizar
la caracterizacion (diagndstico), la planeacion, el disefio, el seguimiento y
la evaluaci6n de proyectos con la comunidad agricola local.

Dadas las necesidades de orden préctico en la gestién de las UMATA, el
énfasis de la capacitacién estd en el desarrollo de habilidades para el
adecuado manejo de metodologfas de participacién que hagan de la
gestién de la UMATA una empresa competitiva y sostenible, que
aprovechando las fortalezas y oportunidades de la comunidad de
pequefios agricultores los conduzca a un desarrollo agricola
autogestionado.

Se considera que la capacitacién en gestién es un requisito indispensable
para que los miembros de la UMATA puedan cumplir con lo dispuesto en
la reglamentaci6n oficial acerca del desarrollo rural campesino y puedan
ejercer las funciones bdsicas de caracterizaci6n, planeaci6n, disefio,
seguimiento y evaluacién de proyectos de asistencia técnica a nivel de la
comunidad.

Los participantes en la capacitacion son personas que en Su mayoria
proceden de 4reas urbanas, con un amplio rango de experiencia laboral
que va desde uno a dos afios en regiones menos desarrolladas del pais,
hasta una amplia experiencia en sectores mds desarrollados. De edad y
antecedentes académicos variables y viviendo una situacion laboral por 1o
general inestable, los une la necesidad de contribuir de manera eficaz al
desarrollo de la comunidad agrfcola local.



Instrucciones
para el Manejo
del Modulo

Este médulo de Aprendizaje ha sido preparado para ser usado en la
capacitacién de profesionales y técnicos de las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) de Colombia. En €l se hace
refererencia especifica a ese contexto. Las personas interesadas en
emplear este material para la capacitacién en otros 4mbitos o pafses
deberdn realizar los ajustes necesarios, tanto en el contenido sobre
procedimiento como en aquellas partes que se refieren a la experiencia
local.

El contenido del médulo se distribuye en cuatro secuencias
instruccionales, con sus respectivos recursos metodolégicos y materiales
de apoyo, con el fin de facilitarle a la audiencia el aprendizaje. Para
optimizar su utilidad le sugerimos al capacitador tener en cuenta las
siguientesrecomendaciones:

¢ Antes de usar el médulo cercidrese que sus componentes (pdginas de
contenido y las transparencias) se encuentren en buen estado y en la
secuencia adecuada; familiaricese con ellas.

*  Asegirese de contar con el equipo necesario para proyectar las
transparencias y compruebe su buen funcionamiento.

*  Ponga en prictica los recursos metodolégicos del médulo,
midiéndoles el tiempo para que pueda llevar a cabo todos los eventos
de instruccién (preguntas, respuestas, ejercicios, presentaciones, etc).
Consulte el médulo de Orientacion General para calcular el tiempo
necesario para cada componente de este médulo.

»  Prepare los sitios y materiales que necesite para la realizacion de los
ejercicios

»  Finalmente asegirese de tener a mano todos los materiales necesarios
para la instruccion.

Durante el uso del médulo tenga siempre presente que los participantes en
el curso son los protagonistas de su propio aprendizaje, por lo tanto,
animelos a participar activamente. Revise continuamente el flujograma de
actividades programadas y el tiempo que ha destinado para cada una con
el fin de asegurar su cumplimiento; evite las discusiones personales
innecesarias para que pueda cumplir con los objetivos del médulo. Escriba
las observaciones que, segtin su criterio, permiten mejorar el contenido y
la metodologia del médulo. Haga énfasis en los objetivos especificos para
aumentar la concentracion de la audiencia; centre la atencién de los
participantes en los puntos principales y en la relacién que tienen todos los
subtemas con el objetivo terminal del médulo.

Para desarrollar cada secuencia, discuta los objetivos especificos con los
participantes, exponga el contenido técnico y luego presente y explique los
ejercicios. A los participantes se les hard una exploracion formativa al
comienzo y al final del taller. Es decir, no se persigue calificar al



participante sino darle la oportunidad de verificar por si mismo el
aprendizaje logrado.

Si los fasciculos con la informacién para participantes no estdn ‘
disponibles, usted deber seleccionar de los contenidos del presente
mdédulo los tépicos que fotocopiard para distribuir entre ellos. Asf mismo
es una préctica corriente entre los instructores distribuir fotocopia de las
transparencias que utilizardn para que los participantes puedan seguir la
presentacién en una forma ordenada. Estas fotocopias también aparecen
anexas a los fascfculos.

Después de usar el médulo cercidrese que todos sus elementos queden en
buen estado y en el orden adecuado. Insista en la consulta de la
bibliograffa recomendada y en la bisqueda de informacién més detallada
sobre los temas del contenido que hayan despertado mayor interés en la
audiencia.



Dinamica de Grupo

Orientacion
para el
Instructor

Instrucciones

La dindmica de grupo es una oportunidad para integrar a los asistentes e
inducirlos a participar en todas las actividades durante el desarrollo del
mddulo.

El ejercicio propuesto pretende simular un encuentro informal de
representantes de la comunidad en un municipio.

Forme grupos de trabajo de no més de cinco personas

Pida a cada grupo escoger el nombre de un municipio

Cada integrante representard un personaje del municipio, por
ejemplo: el director de la UMATA, el alcalde, el presidente del
Consejo Municipal, un técnico agropecuario que hace asistencia
técnica independiente, un vendedor de agroquimicos y un miembro
de la junta de usuarios campesinos

Cada grupo debe organizar una ronda en donde cada integrante
presenta su nombre real y su profesién, el del personaje escogido y
manifiesta brevemente aspectos de la vida publica y privada del
personaje que esta representando

Pida a cada grupo nombrar un relator quien se encargard de presentar
las conclusiones de la dindmica

Tiempo sugerido: 30 minutos



Dinamica de Grupo

Orientacion
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones

10

La aplicacion de esta dindmica le permitird a los participantes
conocerse mediante la simulacién de un representante tipico en un
municipio.

Forme grupos de trabajo, elija un relator quien presentard 1os
resultados de su grupo.

Seleccione el nombre de un municipio como marco de referencia
para su representacion.

Desarrolle la dindmica iniciando con un participante quien hace su
presentacién personal (nombre, profesion, afios de experiencia etc.) y
a continuacion da el nombre del personaje escogido y manifiesta
brevemente algunos aspectos de la vida publica y privada del
personaje que ha seleccionado.

Cada participante repetird en orden de presentacién el nombre de sus
compafieros y de los personajes representados.

Finalmente cada relator hard la presentacion de los integrantes de su

grupo.

Tiempo sugerido: 30 minutos



Expectativas de Aprendizaje

Orientacion Mediante la exploracién de expectativas de aprendizaje se desea conocer
para el lo que los participantes esperan lograr respecto a la capacitacién en este
Instructor evento.

Con base en este ejercicio serd posible cotejar la correspondencia que
existe entre las expectativas de los participantes y los objetivos
seleccionados por los capacitadores.

Proceda de la siguiente manera:

*  Tenga a mano los objetivos del m6dulo y la correspondiente
transparencia para usarla en este ejercicio.

¢ Conforme subgrupos de cuatro o cinco personas, segiin el nimero
total de participantes. Para que los grupos queden conformados
aleatoriamente, haga que se numeren y luego conférmelos de
acuerdo con el nimero asignado.

* Instriyalos para que elijan un moderador y un relator.

»  Distribuya los formatos individuales, y 1a hoja de relatoria.

«  Explique los formatos y dé las orientaciones pertinentes.

¢ Cuando todos los grupos hayan terminado su informe individual de
relatorfa distribuya los objetivos del curso y, oriente a 1os
participantes para que los lean, los analicen y los contrasten con las
expectativas expuestas.

»  Finalmente orientelos para que identifiquen las expectativas
coincidentes con los objetivos del evento y las que no lo son.

Tiempo sugerido: 15 minutos

11



Expectativas de Aprendizaje

Orientacion Con esta breve actividad que va a realizar, se pretende, que usted

para el ‘comparta sus expectativas personales, profesionales e institucionales con

Participante sus compaifieros y luego las contraste con los objetivos de este médulo de
capacitacion.

Para que esta actividad sea exitosa, proceda de la siguiente manera:

1. Conforme grupos, segun las orientaciones del instructor.

2. En forma individual, 1o m4ds claro posible y en no m4s de cuatro
lineas responda la pregunta planteada.

3. Leay comente sus expectativas con sus compaiieros.

Tiempo 5 minutos.

(Qué espera usted lograr de este evento de capacitacién?

A. Expectativas personales

B. Expectativas profesionales

12



Hoja de Relatoria

Orientacién 1. Recoja las hojas de los participantes y proceda a realizar el resumen
para el Relator segtin el siguiente esquema:
Expectativiis personales Expectativas profesionales

a. a

b b

C C.

d. d

e e

2. Una vez el instructor reparta la hoja con los objetivos, realice una
discusion en la que se contrasten las expectativas con los objetivos
propuestos. Andételas en un cuadro como el siguiente:

Expectativas coincidentes con los objetivos del evento

Expectativas personales Expectativas profesionales

13



Exploracion Inicial de Conocimientos

Orientacion
para el
Instructor

14

Antes de distribuir el cuestionario, indique a los participantes que esta
exploracion de conocimientos no persigue calificarlos, sino darles la
oportunidad de conocer el estado inicial de sus conocimientos sobre
el tema. Asimismo, sugiera que sus resultados serdn el pardmetro para
comparar dicho estado inicial con sus conocimientos al finalizar el
evento

Distribuya el cuestionario a los participantes

Cuando todos los participantes hayan terminado el cuestionario,
presente las respuestas (por escrito, en una transparencia o en el
papelégrafo) correctas para que cada uno evalie las respuestas que
ha dado a las preguntas

Discuta brevemente con los participantes sus inquietudes acerca de
las respuestas que difieran de las que usted presentd, sin profundizar
en el tema. Aniincieles que las respuestas estardn mds claras a medida
que se desarrolle el médulo.

Tiempo sugerido: 20 minutos

Advertencia: Cuando el curso de gestién se dicte empleando los cuatro

moédulos que lo constituyen, los instructores se ponen de acuerdo
para elaborar una exploracion inicial de conocimientos que incluya
preguntas de todos los médulos. De aqui que no sea necesario hacer
una exploracion inicial al comenzar cada médulo.

En el Md6dulo de Orientacién General, se proponen dos formatos para
la exploracién inicial de conocimientos y dos para la evaluacion final
que incluyen preguntas sobre los cuatro médulos. El instructor puede,
sin embargo, formular las pregunats de esta exploracién, de manera
verbal e informal como una manera de introducir el tema.



Exploracion Inicial de Conocimientos

Orientacion Las respuestas que usted dé a este cuestionario le ayudarén a saber su
para el nivel inicial de conocimientos sobre el tema de Caracterizacion y Andlisis

Participante

Participativos.

Tiempo: 15 minutos

Fecha:

proceso de formulacién de un proyecto de asistencia técnica

agropecuaria?

2. ;Qué aspectos tendrfa en cuenta para hacer una caracterizacién en el
proceso de elaboracién de un proyecto de asistencia técnica?

3. Para cada una de las siguientes palabras escriba otra con la cual se
relacione en forma directa sostenibilidad, participacion, equidad,
competitividad y sistemas de produccion.

Equidad Sistemas de
Sostenibilidad Participacion género Competitividad produccién

15
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Cite 3 métodos que haya utilizado para recolectar informacioén.
L.

2.

3.

(Qué resultados se deben obtener de una caracterizacién en el
proceso de formulacién de un proyecto de asistencia técnica
agropecuaria? '




Exploracién Inicial de Conocimientos-informacién de Retorno

Orientacion
para el
Instructor

Una vez finalizado el tiempo para la realizacién de la exploracién inicial,
haga lo siguiente:

e Presente las posibles respuestas

e Permita que los participantes comparen sus respuestas con las de
otros

e Comente las respuestas brevemente

Para hacer méds dindmico este ejercicio, los cuestionarios se pueden
intercambiar entre los participantes y revisarse. El instructor puede hacer
un conteo del nimero de individuos que contestaron acertadamente a
cada una de las preguntas. De esta manera el instructor cuantificard el
nimero de participantes que posee un conocimiento previo mds amplio
acerca de los diferentes tépicos a tratar.
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Exploracién Inicial de Conocimientos-informacién de Retorno

1. ;Qué entiende por caracterizacién y anélisis participativos en un
proceso de formulaci6n de un proyecto de asistencia técnica
agropecuaria?

Es el proceso mediante el cual se recolecta, organiza y analiza, junto
con la comunidad la informacion referente a los problemas de sus
sistemas de produccion, con el fin de conocer de una manera
sistemdtica la realidad de los productores sujetos del proyecto de
asistencia técnica.

2. ;Qué aspectos tendria en cuenta para hacer una caracterizacion en el
proceso de elaboracién de un proyecto de asistencia técnica?

Debe tener en cuenta aspectos del orden biofisico, técnicos, social,
econdémico y cultural.

3. Para cada una de las siguientes palabras escriba otra con la cual se
relacione en forma directa sostenibilidad, participacion, equidad,
competitividad y sistemas de produccion.

Equidad Sistemas de

Sostenibilidad Participacion género Competitividad produccién

¢ Recursos naturales  Comunidad ¢ lgualdad ¢ Mercado o Cultivo
renovables ¢ QOrganizaciones s Distribucion ¢ Calidad s Arreglo productivo

* Preservacion ¢ Gremios ¢ Beneficios * Precio ¢ Conjunto

» Conservacion » Didlogo * Muijer. Hombre o Eficiencia ¢ Finca

» Biodiversidad e Conceracion * Nifios. Ancianos | ¢ Manejo ¢ Interrelaciones

* Tiempo  Consenso  QOportunidad » Componentes

¢ Medio ambiente » Costos * Especie
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Cite 3 métodos que haya utilizado para recolectar informacion.

Acudir a fuentes de informacién secundarias (programa
agropecuario municipal, unidad agricola familiar, censo municipal,
mapas, etc.)

Reconocimiento de campo

Generacién de informaci6n por parte de la comunidad (entrevistas
grupales y/o individuales)

; Qué resultados se deben obtener de una caracterizacion en el
proceso de formulaci6n de un proyecto de asistencia técnica
agropecuaria?

La caracterizaci6én y anélisis debe plantear los problemas priorizados

existentes describiendo causas y consecuencias, al igual que las
potencialidades.
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Flujograma para el Estudio del Médulo!

Expectativas de
aprendizaje

Exploracién inicial de
cohocimientos

Dinamica de grupo

Objetivo
terminal

( ¢ lIdentificar, seleccionar y priorizar con la comunidad, los problemas y
potencialidades de los sistemas de produccion de los pequefios productores

Objetivo
¢’ Describir los conceptos y el proceso metodoldgico para

caracterizar, analizar y priorizar problemas de los sistemas de
produccién

Secuencia 1

“Ejercicio

Marco conceptual

1.1 Construccién del concepto de Caracterizacién Participativa )
Objetivo
¢ Analizar el municipio como un sistema de produccién para ubicar

problemas, potencialidades y seleccionar grupos de interés

Secuencia 2

L~

Fase exploratoria-
Nivel municipal

Ejeci

2.1 Estudio de Caso. Caracterizacién Municipal: Fase Exploratoria

Objetivo

¢ Precisar con la comunidad las circunstancias fisicas,
econdmicas, sociales y culturales que verifican la existencia de

Secuencia 3

fﬁaracterizacién los problemas objeto posible de la asistencia técnica
participativa de la . . . I T
problemética Ejercicio

agropecuaria 3.1 Estudio de Caso: Precisién de los problemas de los

sistemas de produccion de la comunidad seleccionada
Objetivo

¢ Analizar los problemas del sistema de produccion y establecer su
orden de prioridades, de acuerdo con las condiciones y
necesidades internas y externas de la comunidad

Secuencia 4

Analisis y priorizacién
de problemas
agropecuarios

Ejercicio

4.1 Analisis y priorizacién de problemas de los sistemas de
produccién de una comunidad seleccionada

Evaluacién

Final de conocimientos
Del evento
Del instructor

' El flujograma muestra la secuencia de pasos que el instructor y la
audiencia deben seguir para lograr los objetivos
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Objetivos del Médulo

Objetivo
Terminal

Objetivo de la
Secuencia 1

Obijetivo de la
Secuencia 2

Obijetivo de la
Secuencia 3

Objetivo de la
Secuencia 4

Al finalizar el estudio de este médulo los participantes estaran en
capacidad de:

v

Identificar, seleccionar y priorizar con la comunidad, los problemas
y potencialidades de los sistemas de produccién de los pequeiios
productores.

Describir los conceptos y el proceso metodolégico para caracterizar,
analizar y priorizar problemas de los sistemas de produccion.

Analizar el municipio como un sistema de produccién para ubicar
problemas, potencialidades y seleccionar grupos de interés

Precisar con la comunidad las circunstancias fisicas, econémicas,
sociales y culturales que verifican la existencia de los problemas
objeto posible de la asistencia técnica.

Analizar los problemas del sistema de producci6n y establecer su
orden de prioridades, de acuerdo con las condiciones y necesidades
internas y externas de la comunidad.
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Introduccion al Mddulo
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Este documento tiene como finalidad servir de gufa en la realizacién de la
fase de caracterizacion y andlisis participativos, dentro de un proceso de
planificaci6n dirigido a la transferencia de tecnologfa agropecuaria.
Ademds, sirve de instrumento para lograr la identificacién y priorizacién
de los problemas y potencialidades existentes en los sistemas de
produccién del municipio, basado en el andlisis de sistemas en el cual se
tiene en cuenta la dindmica interna y las relaciones del municipio con la
region, departamento, pafs etc, Este andlisis también permitir4 la
seleccién de los grupos de interés, sujetos de la asistencia técnica.

Igualmente el médulo plantea el desarrollo de habilidades en el asistente
técnico, que le permitan conjuntamente con los productores hacer anélisis
de los sistemas de produccion y en él, visualizar, precisar, e identificar las
causas y efectos de los problemas y priorizarlos como decisi6n de la
comunidad.

La caracterizacion y an4lisis participativos constituyen la etapa inicial del
proceso de planificacion, que sirve para llegar a conocer la problemadtica
de los sistemas de produccién para luego poder entrar en las etapas
sucesivas de planeacién, formulacién de proyectos, seguimiento y
evaluacion,

La confiabilidad de la informaci6n recolectada en la caracterizacion y
andlisis estd dada por el tipo de datos y organizacién de los mismos, que
conduzca a la formulacién de conclusiones que permitan plantear
alternativas para un desarrollo agropecuario sostenible, competitivo y
equitativo con la participacién decidida de la comunidad.

Una de las contribuciones fundamentales del presente médulo es tomar
como base la participacion de la comunidad en el proceso de
planificacién, lo cual le permite ejercer su capacidad de an4lisis y de
toma de decisiones.
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Flujograma para la Secuencia 1

Marco Conceptual

v’ Describir los conceptos y el proceso metodolégico para
caracterizar, analizar y priorizar problemas de los sistemas de
produccién

Objetivo

Contenido

Concepto e importancia de'la caracterizacion
Principios bdsicos

Concepto de sistemas de produccion

El proceso de participacién

Metodologia para la caracterizacion participativa

1.1 Construccion del concepto de caracterizacién
paricipativa

Ejercicio

Resumen



Objetivo de la Secuencia 1

capacidad de:

analizar y priorizar problemas de los sistemas de produccion.

Al terminar el estudio de esta secuencia, los participantes estardn en

¢ Describir los conceptos y el proceso metodolégico para caracterizar,



Concepto e Importancia de la Caracterizacion

Es la etapa del proceso mediante la cual los asistentes técnicos de la
UMATA, conjuntamente con los productores, recolectan, organizan y
analizan la informacién del municipio con el fin de conocer, de una
manera sistemdtica la problemdtica y las potencialidades en los sistemas
de produccion agropecuarios.

La caracterizacion se fundamenta en la realidad de los productores
beneficiarios del proyecto de asistencia técnica, mediante la participacién
activa de la comunidad, creando condiciones de reflexién para que los
mismos agricultores vayan reconociendo y analizando criticamente su
situacién agropecuaria, forestal o pesquera.

Las variables que se requiere determinar en un proceso de caracterizacién
son del orden ffsico-ambiental, socioeconémico, politico y tecnolégico.
Ellas generan informacién que permite dimensionar su impacto sobre la
sostenibilidad, la equidad y la competitividad de los sistemas de
produccioén.

La caracterizaciOn y andlisis participativo es la etapa fundamental del
proceso de gestion y de ella depende la identificacién, caracterizacién y
priorizacién de los problemas de los sistemas de produccién objeto de la
formulacién del proyecto de asistencia técnica.

Por consiguiente es necesario proporcionar un enfoque para orientar las
actividades que exige esta etapa.

Desde un punto de vista particular es determinar, ;Qué hace el pequeiio
productor?, ;Cémo lo hace?, ;Por qué lo hace?. La caracterizacion no

es un fin en si misma, es el insumo bdsico utilizado en toma de decisiones
que van desde la planeacion hasta el seguimiento y la evaluacion.




Principios Basicos

Para que sea integral, la etapa de caracterizacién y andlisis se enfocard
sobre las interrelaciones de las variables. Esto permitird identificar
problemas centrales del sistema de produccion, es decir las relaciones
causa efecto en la dindmica de los procesos de produccién agropecuaria,
forestal y pesquera y sus interacciones con el medio ambiente.

En primera instancia se debe llevar a cabo el andlisis de los criterios de
sostenibilidad, competitividad y equidad. Esta informacion serd util, mas
adelante, en la toma de decisiones sobre tecnologfas a incluir en los
proyectos de asistencia técnica. Por ejemplo, en la seleccion de
recomendaciones tecnolégicas, que se ajusten a la realidad del agricultor,
en una perspectiva de uso racional de los recursos naturales renovables;
que promueven una distribucién equitativa de los beneficios en las
relaciones de mercado y entre las responsabilidades y derechos de los
diferentes miembros del equipo familiar.

Sostenibilidad

— - . En la caracterizacién se levantard informacién
La Sostenibilidad estd relacionada con la sobre las caracterfsticas del agroecosistema para
capacidad de un sistema para suplir las determinar cémo su manejo lo estd afectando y

necesidades presentes sin comprometer los

recursos del futuro

cémo podrfa mejorarse, con el fin de mantener
los recursos en un corto, mediano y largo plazo.

Chiras (citado por Lépez A, 1993) afirma que los
ecosistemas persisten debido a que sus especies (comunidad biolégica)
siguen cinco principios ecoldgicos fundamentales que €] denomina
“Principios Bioldgicos de la Sostenibilidad”. Estos son los siguientes:

Conservacion: Los ecosistemas persisten debido a que los organismos
usan los recursos eficientemente y generalmente solo utilizan lo que
necesitan. En el reino animal se pueden encontrar innumerables ejemplos
que soportan la importancia del uso eficiente de los recursos para
sobrevivir y adaptarse.

Reciclaje: Una de las razones principales por las cuales los ecosistemas
no perturbados persisten es porque reciclan los nutrientes, el agua y otros
materiales vitales para la continuacién de la vida, usdndolos una y otra
vez en un ciclo sin fin.



Equidad

Uso de recursos renovables: La vida subsiste en la tierra gracias al sol y
a cuatro fuentes de recursos renovables: el aire, el suelo, el aguay las
plantas. El sol proporciona energfa a las plantas las cuales utilizan
ademds el suelo, el aire y el agua para generar las moléculas orgdnicas
que constituyen el alimento de toda la comunidad biolégica de la tierra
(biosfera).

Control de poblacion: Los ecosistemas persisten debido a que las
especies dentro de ellos estdn sujetas a varias formas de control de sus
poblaciones. En la mayorfa de las especies, su poblacién es controlada
por factores externos, bidticos y abiéticos (competencia, depredacién,
parasitismo, clima). Algunas especies poseen curiosos y complicados
mecanismos de control de poblaci6n (por ejemplo los lobos, algunos
insectos).

Regeneracion o autorecuperacion: Finalmente, los ecosistemas
naturales persisten debido a que son capaces de regenerarse o
autorecuperarse, mediante procesos de sucesién en los cuales reparan los
dafios causados por catdstrofes naturales o inclusive los causados por el
hombre de muchas maneras.

Para incorporar el concepto de sostenibilidad en la caracterizaci6n se
debe tomar informacion, sobre el uso que se le est4 dando a los recursos
naturales, determinando c6mo estd siendo afectado, o c6mo este puede
desarrollarse mejor.

Es el principio que busca la igualdad de oportunidades entre los
diferentes miembros de la comunidad y especialmente de la mujer, el
hombre y los escolares en la familia, para la toma de decisiones, y el
aprovechamiento de los beneficios.

La equidad con perspectiva de género conduce a la bisqueda de
mecanismos y politicas para eliminar las

Para incorporar este concepto a la

caracterizacion se tendrdn en cuenta aspectos
como el uso de la mano de obra y los roles de
los miembros de la familia, diferenciados por

discriminaciones que tradicionalmente se han
hecho en los programas y proyectos contra las
mujeres, jévenes, hombres, nifios y ancianos. Esta
perspectiva permite a los miembros de la familia:

edad 'y género. En la comunidad, las ‘ e El acceso a instancias de decisién/poder y

organizaciones de mujeres 'y de hombres y su autonomia para dar permanencia a procesos

posible funcion en la ejecucion del proyecto de de desarrollo en los cuales, mujeres y

asistencia técnica, serdan objeto de andlisis hombres, puedan compartir equitativamente

cuando este se este disefiando oportunidades, responsabilidades y
ocupaciones.
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*  Que el respeto por las diferencias de género, determinantes para la
comprensién de los procesos de desarrollo agricola y rural, sean
tenidos en cuenta para evaluar la eficiencia e impacto de la
modernizacién agricola.

e  Equidad y participacién son los pilares de la integraci6n de las

mujeres en los procesos de modernizacién agricola y desarrollo rural.

Asegurar la igualdad de oportunidades para todos los actores del
escenario rural es uno de los criterios centrales para la accion
institucional.

o  El anlisis de los recursos permite identificar de qué disponen las

personas para llevar a cabo sus actividades, qué beneficios obtienen

de 1a utilizacién de los mismos y quién los controla. Entre los
recursos se cuenta el tiempo y la mano de obra disponible, dos
factores esenciales para las unidades de produccién campesina.
Conduce también a determinar el uso que las personas dan a los
productos o beneficios que generan con sus actividades y quién
dispone de dichos beneficios.

En el andlisis de la equidad, el acceso al uso y/o propiedad de la tierra,
membrecfa en diferentes formas asociativas (cooperativas), la
responsabilidad en la toma de decisiones y la dedicacién a tareas
agricolas, por parte de las mujeres, se puede tipificar de la siguiente
forma:

la

“Jefes de familia rurales permanentes”: realizan trabajos en el campo, son la tnica
fuente de ingreso permanente y se ven obligadas a tomar decisiones.

“Jefes de familia temporales”: realizan actividades productivas en el campo, toman
decisiones ordinarias, pero consultan a sus maridos -quienes a menudo trabajan fuera
de la parcela propia una buena parte del afio- en las decisiones trascendentales.
“Productoras rurales”: trabajan en la produccion agricola, generalmente toman
decisiones sobre la produccion pero no sobre la comercializacion. Muchas veces los
maridos se dedican a actividades no agricolas.

“Comercializadoras agricolas”: se dedican principalmente a la comercializacion de
productos agricolas propios o de intercambio, toman decisiones y realizan actividades
secundarias en el campo.

“Jornaleras agricolas”: trabajan en tareas estacionales. Generalmente son las
jévenes, madres solteras, viudas, o mujeres solas, pertenecientes por lo general a
familias sin tierras o con parcelas muy pequeias.




Competitividad

La informacion que debe procesarse en la

Es la capacidad que tienen los sistemas de caracterizacion para la incorporaci6n de la
produccion del municipio'y de la finca, para competitividad puede orientarse al factor de
generar bienes'y servicios agropecuarios, que  eficiencia en el uso de los insumos, oportunidad
puedan competir por razones tecnoldgicas, en los mercados, mejoramiento de la rentabilidad,
ambientales, de costos, de calidad, cantidady  {disminucién de costos de produccién y

precio de los productos. La Competitividad postcosecha; mejoramiento de la calidad de los

estd relacionada con la capacidad de mantener productos, identificacién de nuevas oportunidades
y aumentar la participacion en el mercado de  de os productos en el mercado; agroindustria y
manera rentable y sostenible. reduccién de la estacionalidad de la produccién
para mejorar los costos de oportunidad.

1-8



Concepto de Sistemas de Produccion

Un sistema es un conjunto o coleccién de cosas, unidas de tal manera que
forman o actdan como unidad, una entidad o un todo (Hart, 1985).

En un sistema de produccién se combina una
amplia variedad de actividades, rubros
productivos y objetivos. Para su entendimiento se
identifican elementos tales como entradas,
salidas, Ifmites, componentes e interrelaciones
(Figura 1).

Un sistema de produccion es un conjunto de
actividades que un grupo humano por ejemplo
(la familia campesina) organiza, dirige y
realiza de acuerdo con sus objetivos, cultura 'y
recursos, utilizando prdcticas en respuesta al
medio ambiente (Berdegué, 1988).

La dimensi6n mds importante de la aplicacion del
enfoque de sistemas al andlisis de la produccion
es permitir la identificacién de los problemas prioritarios y en ellos
destacar el factor limitante.

LIMITES

% SALIDA

ENTRADA

Figura 1. Concepto de sistema de produccion
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El Municipio
como un
Sistema

1-10

Asf se analizan de manera integral la problem4tica agropecuaria, mds alld
del plano meramente fisico o biolégico; involucrando sus aspectos
sociales, culturales, econ6micos y ambientales.

De acuerdo al propdsito del trabajo que se va a realizar el concepto puede
aplicarse en diferentes niveles. Es asf como un sistema de produccién
puede ser el municipio, una microcuenca, una vereda, o una finca. Lo
importante es que se identifique claramente el grupo humano que
organiza y dirige, asf como los elementos bdsicos que lo conforman.

El municipio es un conjunto de componentes fisicos, biticos y socio-
econémicos con limites definidos con base en criterios politico
administrativos, interactuando para formar un sistema.

Para estudiarlo es necesario:

1.  Unestudio a nivel regional (donde el municipio es un subsistema del
sistema departamental).

2. Un estudio de grupos de fincas del municipio (el municipio es el
ambiente donde funcionan las fincas).

3.  Unestudio a nivel del municipio (Por ejemplo el programa
agropecuario municipal y la determinacién de la unidad agricola
familiar).

Los componentes del municipio como sistema pueden ser de tipo fisico

(suelo y agua); de tipo bidtico (plantas, animales, microorganismos,

incluyendo al hombre); los de tipo socio-econémico, construidos para

mejorar el bienestar de la sociedad (mercados, carreteras, vias, etc.).

Las interacciones entre componentes producen procesos que en el caso dg
los ffsicos tienen que ver con flujos de energfa (radiacién solar), de agua
(precipitacién, rfos superficiales, y subterrdneos) y con movimiento de
suelos (erosion hidrica y edlica).

En el caso del componente bidtico, las interacciones se pueden
diferenciar de acuerdo con su arreglo espacial y cronol6gico en:

¢ Ecosistemas naturales

e Silviculturales

»  De producci6én animal basada en vegetacién natural (pastoreo,
piscicultura, especies menores)

e De poblaciones de microorganismos (para disminuir la accién de
plagas y enfermedades y optimizar la fertilizacién)



Andlisis de
sistemas a nivel
del municipio

Los componentes deben ser analizados con respecto a sus interrelaciones,
a las entradas y salidas, evaluando el grado de sostenibilidad,
competitividad y equidad del sistema.

En el caso del componente econémico se incluyen los flujos de dinero,
materiales, energfa e informacion, traducidos en precios de los productos,
valor del jornal (urbano, rural), valor agregado de los productos,
comercializacién, costo del transporte y sistemas de crédito que afectan la
disponibilidad de efectivo en las fincas.

En el caso del componente social el andlisis incluye a las familias
campesinas teniendo en cuenta el rol que la mujer, el hombre, los
escolares y los ancianos tienen en la gestion de los sistemas de
produccién. Igualmente, se analizan las organizaciones de mujeres,
cooperativas veredales existentes y que puedan ser ttiles en el desarrollo
del proyecto de asistencia técnica, comercializacion, agroindustria o
capacitacion.

El andlisis de cualquier sistema empieza con su descripcion. Esta
descripcién es el modelo de sistema. Un modelo, es una simplificacién de
la realidad, que contiene elementos e hipétesis. Los elementos son las
entradas, salidas, limites, componentes y las conclusiones sobre las
interrelaciones son las hip6tesis., Algunas hip6tesis del andlisis del
sistema municipal se pueden formular teniendo en cuenta los siguientes
condicionantes:

*  Siel municipio puede “crecer” y en que grado. Son indicadores de
crecimiento el nivel de vida de las familias urbanas y rurales, la
produccioén de alimentos, los rendimientos, la cantidad de mano de
obra que pueda incorporar o desplazar, la calidad o estado de los
recursos naturales (suelos, vegetacion), el aumento en el control de
los beneficios por parte de los diferentes miembros de la familia.

*  Los tipos de componentes del sistema de produccién que prevalecen:
agricolas, pecuarios, forestales, piscicolas, su peso y relacion.

» La utilizacién alta o baja de los recursos. De esta forma se identifica
el factor condicionante, el tipo de problema, la determinacién de
ineficiencias a nivel de las fincas o a nivel municipal.

o La existencia o no de un balance en la retribucién de la mano de obra
a nivel rural o urbano.

e La existencia de un balance en la retribucién de la mano de obra de
la mujer o de los escolares dentro del niicleo familiar o fuera de €L

» La existencia de ventajas comparativas para desarrollar la produccion
de algin bien en comparacién con otros municipios dentro del
departamento o el pafs.

1-11



La Finca como
un Sistema

1-12

Dentro del andlisis del sistema de produccién también se identifican las
restricciones que el proyecto de asistencia técnica debe respetar o tratar
de modificar. Algunas de estas restricciones pueden ser:

e Ladisponibilidad de dinero con que cuentan los productores
beneficiarios del proyecto. Por lo tanto, si las alternativas
tecnolégicas planteadas para el mejoramiento del sistema exigen un
fuerte endeudamiento, no son viables.

¢ El mantenimiento o mejoramiento de la condicién actual del suelo
(estructura, fertilidad), del agua (del riego y de las quebradas), de la
calidad de la vegetacidn, de la biodiversidad, y de la proteccién de
microorganismos.

e El mantenimiento de la competitividad en el mercado y el aumento
del rendimiento de algtin producto no genere una disminucién del
precio. Este andlisis debe tener en cuenta la elasticidad del producto
o el control del rendimiento dentro del promedio municipal.

* El mantenimiento del valor del jornal en el sector rural.

* Laorientacién interactiva del sistema agrario, pecuario, piscicola o
forestal ya que la integracién contribuye a la estabilidad del sistema
de produccién de los pequeiios productores.

La finca es una unidad de produccién con una superficie medible,
controlada por la familia y con un prop6sito de produccién agropecuario,
en ella se identifican los siguientes elementos:

Los componentes, son los elementos bdsicos y pueden ser agricolas
(cultivos, arreglos productivos, malezas, suelo, agua) pecuarios (bovinos,
porcinos, aves etc.) forestales (bosque primario, secundario) econémicos
(ingresos, costos, condiciones de mercado e infraestructura fisica) y
socioculturales (la familia, la comunidad, su nivel educativo, sus
costumbres, creencias, propésitos etc.), (Figura 2).

Las interrelaciones, entre los componentes por ejemplo: el efecto de
competitividad y complementariedad entre 1a maleza y un cultivo, o entre
dos y tres cultivos que se encuentren en algin arreglo (relevo, asociado,
intercalado etc.), entre cultivos y arreglos forestales o entre el
componente pecuario y el forestal, (Figura 3). Este andlisis incluye el
conocimiento de la eficiencia en el uso de los recursos. C6mo se
distribuye 1a mano de obra de el hombre, la mujer, los escolares y los
ancianos de la familia entre los diferentes cultivos y actividades de la
finca?, qué cantidad de los productos se dedica al consumo y a la venta?,
cémo se distribuye el dinero entre el consumo, produccién y ahorro?.



Figura 2. Componentes de un sistema

Procesos

[ Familla campesina |———

Animales

Potreros

[ Familia campesina_| )
Bosque
Secundarlo

>
-

Figura3. Interrelaciones de un sistema
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Las entradas al sistema son los insumos que proceden fuera de ella y que
son incorporadas, por ejemplo (la semilla, los fertilizantes, los fungicidas,
la mano de obra contratada, el pie de cria; informaci6n técnica, los
precios, el agua, el suelo, el clima, etc.).

Las salidas del sistema son los productos agropecuarios, forestales,
piscicolas que se producen, También son los nutrientes, el suelo, y el
agua, los cuales ameritan ser tenidos en cuenta por su influencia en la
sostenibilidad y la competitividad al mediano y largo plazo en el sistema.
Los limites son los elementos que encierran el sistema, que para la finca
son los linderos, (Figura 4),

Insumos

nsumos

v Abono
v |nsecticida
v Fungicidas

Figura 4. Entradas, salidas y limites de un sistema

Procesos

Familla campesina

Productos
Arboles

[ suslos |—{ cutivos ]

Productos

Secundario
I r'd [ | )

Anélisis del
sistema de
produccién en
finca
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El anilisis del sistema de producci6n es un método de trabajo que asume
la realidad como unidad. Se caracteriza porque tiene en cuenta las
relaciones entre los diferentes elementos del sistema y porque facilita
identificar problemas especificos y en ellos determina el factor limitante
que los causa. Igualmente permite que las propuestas tecnolégicas que se
le llevan a los productores surjan de un real conocimiento de sus formas
de produccién. Es decir, que respondan a preguntas sobre c6mo la
organizan, con qué recursos cuentan, qué objetivos persiguen, qué
capacidad tienen de gestién y de inversién y cudles son sus identidades

{



culturales. Por tal motivo el sistema de produccién debe definirse con los
agricultores permitiendo la aplicaci6n de soluciones tecnolGgicas
précticas, ttiles y eficaces. Es muy importante conocer la racionalidad
con que la familia campesina, o la comunidad maneja el sistema de
produccién. Entender el porque de las decisiones, permite rescatar el
conocimiento autéctono de los productores facilitando el proceso de
adopcién de tecnologfa.
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El Proceso de Participacion

Estrategias para
el Consenso en
la
Caracterizacion
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La participaci6n se da cuando los agricultores junto con el técnico de la
UMATA, crean un grupo en donde se complementan esfuerzos en los
diferentes campos de la problemética a determinar y priorizar. Los
agricultores, a partir del desempefio diario en las labores de la finca, han
desarrollado un conocimiento préctico de su sistema, el cual ha sido
transmitido de generacién en generacién, convirtiéndose en expertos en el
manejo de la finca, en el uso del suelo; pricticos en ganaderia, en
economia y ante todo expertos integracionistas, para planificar, ejecutar y
evaluar las diferentes actividades de su finca. Al interactuar ellos con el
bagaje tecnolégico con que cuenta el técnico, asociado a su visién del
municipio, de la comunidad y de la finca, se crea una relacién lo
suficientemente fuerte para abordar la complejidad de la problemdtica
presente en los sistemas de produccion,

Para la elaboracién del proyecto de asistencia técnica no todos participan
en todo, todo el tiempo. Esto puede ocasionar ineficiencia y desorden. Es
claro que la comunidad conjuntamente con la UMATA debe decidir
cudndo tales o cudles miembros han de participar, en tal o cual actividad,
y cudles asuntos deben ser objeto de consulta general o solamente objeto
de decisién por un grupo de delegatarios. Una vez establecidas las reglas
de la delegacion, la participacién deja de ser de toda la comunidad para
convertirse en un proceso representativo.,

En el proceso de caracterizacién estdn participando dos tipos de actores:
los Asistentes Técnicos de la UMATA y la comunidad, representada en
hombres, mujeres, jévenes y ancianos de la comunidad agropecuaria
(Figura 5). Cada uno de estos actores construye un escenario (técnico y
comunitario) de la realidad. Estas dos realidades son confrontadas para
construir un escenario comin en donde se conjugue la racionalidad de las
dos partes. En el Anexo 9, se ilustran las diferentes formas de
participacién entre el técnico y la comunidad.

Durante el proceso de caracterizacién se identifican tres niveles de
participacién, como se muestra en el cuadro 1. La participacién del
técnico y de los productores, presenta una serie de caracteristicas que
dependen del producto a obtener en cada nivel.



Caracterizacion
comumtana

Caracterizacion

técnica ’

{ Caracterizacion
de consenso

Andlisis | | Andlisis
técnlco e comunltarlo

Identificacion
_i| deproblemas
; en consenso

Priorizacién
comunltana

Priorizacién

técmca

Problemas
i priorizados
{ bor consenso

Figura 5. Consenso en la caracterizacion y analisis
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Cuadro 1. Resumen de los niveles de participacion en la caracterizacion

Participacién

Participativa

Seleccionada

de informacion basica
sobre la comunidad

(en grupos); identificacion
y descripcion de
problemas agropecuarios

Fase Nivel Producto Propésito
Exploratoria e Municipio * |dentificacion de * ldentificar y seleccionar

problemas y comunidades
potencialidades para recibir la
estratégicas asistencia técnica
Identificacién de la
realidad integral de los
pequenios productores

Caracterizacién | ¢ Comunidad Recoleccion y analisis e Visualizar, caracterizar

e internalizar la
problematica
agropecuaria

Participacion

Seleccionada

* Finca

y efectos; priorizacion
de problemas
agropecuarios-
ambientales con una
salida tecnoldgica

* Finca Integracion del e Conocer la racionalidad
conocimiento de los sistemas de
autéctono y produccion
comprobacion de la
existencia del problema

Anadlisis y e Comunidad Deteccion de causas * Orientar la asistencia

técnica por problemas
agropecuarios
prioritarios

A nivel municipal, 1a participacion de los productores tendrd un cardcter
de representatividad. El comite de transferencia de tecnologfa y asistencia
técnica, los productores integrantes del grupo de seguimiento y
evaluacion, y un ndmero reducido de l{deres intervienen en el proceso de

caracterizacion,

A nivel de la comunidad, 1a caracterizacién apunta a identificar, en los
sistemas de produccion, la interaccién de factores biofisicos, con los de
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tipo socioeconémico. El productor y la comunidad son el eje principal, en
raz6n de que manejan los diferentes componentes de su sistema de
acuerdo con su propia realidad. En este nivel la participacién es directa y
activa a través de reuniones abiertas, en las que los productores, junto con
los técnicos, identifican y caracterizan los problemas estableciendo un
orden de prioridades.

A nivel de finca, la participaci6n tendrd un cardcter individual o de grupo
familiar. Es allf en donde se comprobara la existencia de los problemas al
interior de los sistemas de produccién finca y su relacién con los
pardmetros de sostenibilidad, competitividad y equidad. Ademds se
valora la experiencia y conocimiento propio de los agricultores.
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Metodologia para la Caracterizacion Participativa

El proceso metodoldgico de la caracterizacidn participativa se inicia con
una identificacién de la realidad integral agropecuaria del municipio,
produciendo un marco referencial en donde se identifican y seleccionan
los grupos de productores beneficiarios del servicio de asistencia técnica.

Esta etapa se denomina fase exploratoria de la caracterizacion.

Posteriormente se dirige 1a recoleccién y andlisis de informacién a un
grupo especifico de productores mediante reuniones grupales. En esta
etapa se visualizan, caracterizan, analizan y priorizan participativamente

los problemas agropecuarios de los sistemas de produccién de la
poblacién sujeto del proyecto de asistencia técnica, (Figura 6).

Fase Exploratoria
Caracterizacion municipal
Fisico-ambiental - Sociecondmica - Poltica

Tecnolégicas
AYA
Ve

Se/eccion de 10s grupos SWRRS
a6 asistencia e

< &

~
Visualizacién y caracterizacion
participativa de la problemaica

A4
N

Andlisis participativo
de la problematica

AY4

S
Priorizacion

Figura 6. Etapas metodolégicas de la caracterizacion participativa
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Ejercicio 1.1

Construccién del Concepto de Caracterizacion
Participativa

Orientacion
para el
Instructor

Objetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

¢ Formular un concepto acerca de lo que es el enfoque de
caracterizacion participativa.

e  Fichas en blanco

e Fichas con palabras claves
*  Cinta doble faz

e Cartulina y marcadores

e Hoja de trabajo

e Se forman grupos de cinco (5) personas.

e A cada grupo se entrega 21 fichas con palabras claves y 10 fichas en
blanco, cartulina y marcadores.

e Se nombra coordinador y relator por grupo.

»  Seexplica la tarea al grupo, la cual consiste en construir con la
totalidad o parte de las palabras claves el concepto de
caracterizaci6n participativa, teniendo en cuenta el papel de los
diferentes actores. Dicho concepto se complementa con palabras que
puedan aclarar el concepto en mayor medida, para esto se utilizan las
fichas en blanco.

e  Una vez terminado el ejercicio en grupo, cada relator expone a los
participantes los resultados.

e  En plenaria se discute y se sacan las principales conclusiones.
Posteriormente se complementa y amplia el concepto si es necesario.

Tiempo sugerido para este ejercicio: 45 minutos

Palabras claves
Proceso Municipio Anélisis Organizacion
Politicos Tecnologica Sociecondmica Asistencia técnica
Recoleccion Comunidad Conocer Sistematica
Agricultores Productos Problemas Priorizar
UMATA Realidad Cultural
Lideres Fisico-Ambiental
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Ejercicio 1.1 Construccién del Concepto de Caracterizacion

Participativa - Hoja de Trabajo

Orientacién
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones
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¢ Formular un concepto acerca de 1o que es la caracterizacion
participativa.

o Se forman grupos de cinco (5) personas.

e Cada grupo recibe 21 fichas con palabras claves y 10 fichas en
blanco, cartulina y marcadores.

¢ Cada grupo nombra coordinador y relator.

e Con la totalidad o parte de las palabras claves se construye ¢l
concepto de caracterizacion participativa.

*  Siconsideran que hacen falta palabras para completar el concepto,
utilicen las fichas en blanco escribiendo en cada ficha la palabra que
consideran que podrd completar o ampliar la conceptualizacién.

e Enla cartulina se colocan las fichas de acuerdo al orden 16gico que
el grupo ha definido. :

e Una vez terminado el ejercicio, el relator presenta en plenaria las
conceptualizaciones del grupo.




Ejercicio 1.1 Construccién del Concepto de Caracterizacion
Participativa

Informacion
de Retorno

Actores
Comunidad, agricultores, lideres
UMATA

Realidad

Socioecondmica, fisicoambiental
cultural, tecnolégica

v

Recolecta Organiza Sistematiza

/ Producto
Conocer los problemas

' Andlisis
Priorizacion

Caracterizacion es:

Un proceso para la recoleccion sistemdtica de
la informacién, con la comunidad, orientada
por la UMATA, para conocer, identificar,
organizary analizar la realidad del municipio
y priorizar problemas y potencialidades,
teniendo en cuenta variables culturales, fisico
ambientales, socioeconomicas y tecnoldgicas.
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Resumen de la Secuencia

1-24

En esta secuencia se desarrolla el marco conceptual, de la caracterizaci6n
y el andlisis participativos base tedrica necesaria para que el asistente
técnico se oriente en el proceso de andlisis y priorizacién de los
problemas y potencialidades de la realidad agropecuaria de la comunidad,
con un enfoque participativo, que atienda a la sostenibilidad, la
competitividad y la equidad.

En la secuencia se explican los criterios de politica (sostenibilidad,
competitividad y equidad) y se plantean los elementos conceptuales
bésicos para incorporar el anglisis de sistemas a la caracterizacion del
municipio y la finca. Se describe, asf mismo el proceso de participacién y
sus diferentes formas y niveles, resaltando su importancia.

Finalmente se plantea el proceso metodolégico de la caracterizacién
diferenciando cada una de sus etapas:

*  Fase exploratoria

e = Seleccién de la comunidad

e Visualizacion y caracterizacifn participativa de la problemdtica
¢ Andlisis y priorizacién participativa de los problemas.
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Flujograma para la Secuencia 2

Fase Exploratoria - Nivel Municipal

v Analizar el municipio como un sistema de produccion para
ubicar problemas, potencialidades y seleccionar grupos de
interés

Objetivo

Fase exploratoria: Concepto
* Metodologia
Seleccién de grupos de interés

Contenido

2.1 Estudio de caso. Caracterizacién municipal: fase

Ejercicio .
: exploratoria

l Resumen ’
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Objetivo de la Secuencia 2

capacidad de:

¢ Analizar el municipio como un sistema de produccién para ubicar
problemas, potencialidades y seleccionar grupos de interés.

Al terminar el estudio de esta secuencia, los participantes estaran en
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Fase Exploratoria: Concepto

Es la etapa metodolégica en la cual el técnico construye una visién global
e integral de las caracterfsticas de los sistemas de produccién municipal,
su problemdtica y potencialidades y da las bases para la determinacion de
las comunidades beneficiarias del servicio de asistencia técnica.

Su propdsito es obtener una vision de las caracterfsticas, necesidades y
potencialidades de los sistemas de produccién del municipio,
identificando tendencias de desarrollo agropecuario.

Esta fase es de suma importancia, pues permite ubicar la poblacién sujeto
del servicio de asistencia técnica y darle bases al técnico para que pueda
establecer claramente el contexto donde se insertan los problemas de la
comunidad y sus relaciones.



Metodologia

Para realizar la caracterizacidn en la fase exploratoria al nivel municipal se
deben seguir los siguientes pasos:

. sz En esta etapa se recolecta informacién (Anexo 10), a través de la consulta
Revision de \ L : ) .
Inf .z del programa agropecuario municipal, de las informaciones existentes en
ormacion el ICA, CORPOICA, URPA, Corporaciones Regionales, el SENA, etc. En
esta etapa el técnico:

+  Utiliza la informaci6n aportada por la aplicacién de la metodologia
UAF

«  Ubica a los pequefios productores en el mapa municipal, por nticleos

«  Sefiala las dreas agroecolégicas ajustadas

+  Paracada drea ajustada ubica y describe los sistemas de produccion'.

»  Relaciona esta informacién con la cercania a centros de acopio;
tendencias en la ejecucién de actividades agropecuarias por parte de
los diferentes miembros de la familia; preferencias de calidad de los
productos; infraestructura vial, distribucién de la mano de obra y uso
de agroquimicos (Anexo 11).

Igualmente se puede analizar la informacion preparada por la UMATA
para la determinaci6n de la UAF referida a los sistemas de produccion,
por zona agroecoldgica, finca representativa, densidad de pequefios
productores y drea promedio de las explotaciones.

Analisis de la El andlisis de informacidn a nivel municipal debe basarse en las

Informacién interacciones de las variables determinadas en la etapa de acopio de
informacién. Por ejemplo se puede mirar la relacién entre la distribucién
de mano de obra, la produccién estacional y su valor a través del afio,
determinando asf la factibilidad econémica y social de una tecnologia. Para
que el anglisis sea realmente efectivo se requiere integrar los elementos
relacionados con los dos niveles adyacentes al municipio que desde un
punto de vista politico-administrativo serian el departamento y la vereda.

Las decisiones dependerdn del potencial de causar impacto en las veredas
y la contribucién que el municipio haga al departamento.

Ejemplo 1: Elrol que un municipio A juega a nivel departamental es el de
ser productor de leche, con un mercado potencial de 100.000 litros

! Metodologia UAF
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Incorporacién de
los criterios de
politica al analisis
del municipio
como sistema
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diarios, Potencialmente, con la introduccién de nueva tecnologfa, puede
incrementar significativamente la produccion si los productores estdn
dispuestos a adoptarla.

No obstante la factibilidad de convertir esta propuesta en un proyecto de
asistencia técnica, el departamento no esta en capacidad de ampliar su
mercado potencial. Si la propuesta tecnolégica se implementara,
ocasionarfa una sobreoferta del producto y por consiguiente el descalabro
econémico de los productores. Este caso muestra claramente la falta de
viabilidad de la tecnologfa porque no soluciona problemas en los dos
niveles jerdrquicos adyacentes.

Ejemplo 2: Lo mismo ocurrirfa si el departamento puede ampliar su
mercado potencial pero a nivel de finca la tecnologia no puede ser
adoptada por su alta demanda de capital.

Para formular los proyectos de asistencia técnica, con criterios de
equidad, sostenibilidad y competitividad se debe utilizar el enfoque de
sistemas, La primera seleccién de proyectos de asistencia técnica obliga a
mirar al municipio, considerando su impacto en el departamento y el rol
que juegan sus veredas.

El éxito de los proyectos de asistencia técnica municipal esta relacionado
con el potencial de las comunidades para contribuir a solucionar
problemas bajo una perspectiva de sostenibilidad, competitividad y
equidad, para lo cual es necesario relacionar la informacién determinada
anteriormente con algunos descriptores, de forma tal que si estos se
presentan en un mayor porcentaje dentro del municipio es posible
identificar sus tendencias con cada uno de los criterios (Cuadro 2).
Adem4s existen otros descriptores especificos para cada realidad
municipal que pueden ser incluidos y analizados.

La priorizaci6n que se puede hacer a partir del anélisis de los criterios de
politica (equidad, competitividad y sostenibilidad) permitird negociar con
el alcalde y el consejo, el programa de asistencia técnica teniendo en
cuenta adicionalmente el impacto que se puede tener a nivel
departamental.

La informacién de la fase exploratoria le servird al técnico para construir
una imagen global de las caracteristicas del municipio, discriminando sus
potencialidades y problemas y la mejor forma de seleccionar grupos de
interés (veredas, microcuencas, etc.). Esto le permite priorizar proyectos
en forma consistente, dentro del programa de asistencia técnica
municipal,
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Como sintesis en la fase exploratoria se obtiene lo siguiente:

-

—

w

N O~

Problemas

Principales problemas tecnolégicos relacionados con la produccion agropecuaria.
Principales problemas ambientales relacionados con la produccion agropecuaria, por
ejemplo: problema de fertilidad de suelos, contaminacion de aguas, erosion.
Problemas de tala de bosques. Intervencion de reservas forestales e intervencion de
parques naturales.

Problemas de mercadeo agropecuario.

Sobrecarga de trabajo de los grupos en la comunidad.

Problemas relacionados con la organizacion comunitaria.

Problemas de equidad en cuanto a la distribucién de beneficios por parte de los
miembros de la familia.

2-8

(" Potencialidades

1. Existencia de un producto con altas posibilidades de generar ingresos (mercados
locales, departamentales).

2. Determinacion de practicas de manejo (culturales) que rompan ciclos de plagas,
aumenten la produccion, disminuyen los problemas erosivos, en general que ayuden al
uso racional de los recursos naturales.

3. Identificacion de productos o subproductos agricolas con uso en la industria
farmacéutica, agroindustrial, textil, etc.

4. Identificacién de cultivos trampas, sustancias alelotrépicas, que contribuyan al control de
plagas y enfermedades.

5. Posibilidad de utilizacién de desechos organicos para la produccién o el reciclaje.

6. Que el municipio esté generando un bien (agua, hidroeléctrica, red de frio, etc) a otro
municipio, departamento o pais.

7. Que existan organizaciones comunitarias (cooperativas, organizaciones campesinas,
grupos de mujeres, etc.).

8. Deteccion de grandes ineficiencias en la produccién por falta de aplicacion de la oferta

tecnoldgica disponible.

S

La imagen construida por el técnico a partir de la informacién secundaria,
alcanzard verdadera dimensién cuando el asistente técnico entre en
contacto con los productores y con representantes de los diferentes grupos
de la comunidad para profundizar en situaciones especificas en las cuales
la informacién no es completa para verificar los datos existentes.
TIgualmente en ese encuentro se da la posibilidad de encontrar nichos
locales de interés, no contemplados en la fase exploratoria.



Seleccion de Grupos de Interés

La visi6n de la realidad municipal, enfrenta al técnico con una enorme
gama de problemas y oportunidades, algunos de ellos estratégicos para el
desarrollo general del municipio, como puede ser la recuperacién de una
microcuenca para disponibilidad de agua, la diversificacién a un producto
altamente competitivo y factible de producir solo en algunas regiones, el
aumento de materia prima para agroindustria, las 4reas con riego, y otros
de cobertura un poco menor, circunscritos a comunidades especificas, y
no por eso de menor importancia.

La pregunta que nos surge una vez se tiene la vision del municipio es:

C, Existe en la UMATA la capacidad administrativa y el presupuesto adecuado para que el
servicio de asistencia técnica se preste a nivel de todos los pequenos productores del
municipio? O por el contrario se presentaran factores que obliguen a priorizar la cobertura de
atencion, teniendo en cuenta que normalmente existen limitantes de recursos humanos,
financieros y logisticos (falta de transporte, bajos presupuestos, escasez de personal,

)' Copr

condiciones geogréficas adversas etc.

Si la respuesta es priorizar, entonces es necesario definir c6mo y quién
seleccionard los grupos de interés.

La metodologia es disefiada por el asistente técnico de la UMATA,
teniendo en cuenta total o parcialmente los criterios de seleccién que
aparecen a continuacion y otros propios de cada municipio. Los criterios
de seleccion pueden ser:

(" Criterios generales de seleccion

* Demanda explicita del servicio por los pequefos productores

¢ Densidad poblacional de pequefos productores

* La zona es prioridad en relacion con los criterios de sostenibilidad, competitividad y
equidad

* Las demandas de servicio responden a una politica de desarrollo municipal

* Lacomunidad seleccionada estara asociada con problemas y potencialidades estratégicos
para el desarrollo del municipio

* La comunidad tiene procesos de organizacion, asi sea incipientes

*  Es facil identificar lideres que representen los diferentes grupos existentes

* La zona estd ubicada en lugares que presentan minimas facilidades de acceso (vias)

* La comunidad muestra potencial para dar y recibir ideas, tomar decisiones, comprometerse
en la ejecucién y asumir riesgos

*  Presencia de acciones anteriores de asistencia técnica por la misma UMATA
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Criterios técnicos

Que se detecte un gran potencial para modificar un sistema de produccion reasignando
los recursos dentro del mismo

Que se detecten grandes ineficiencias en la produccién entre la tecnologia actual y la
disponible

Que se detecte un gran potencial entre el sistema actual y uno factible con tecnologia ya
validada

Que el nimero de unidades de produccion o el area permita generar un gran beneficio
Que el beneficio generado sea aprovechado por el productor

Que la conservacion de los recursos naturales no afecte severamente al productor

Que las fortalezas técnicas del equipo de la UMATA puedan ser aprovechadas al maximo

Quién seleccionara la comunidad?

Utilizando la informaci6n elaborada por la UMATA con referencia a los
criterios de seleccion la comisién de desarrollo tecnoldgico y de
transferencia de tecnologfa analizard, evaluard y decidird la necesidad y la
factibilidad que impulse la prestaci6n del servicio de asistencia técnica en
una determinada comunidad.



Ejercicio 2.1

Estudio de Caso. Caracterizacion Municipal:
Fase Exploratoria

Orientacion
parael
Instructor

Objetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

¢ Mediante un estudio de caso, el participante seleccionard y analizard

la informacion necesaria para construir la fase exploratoria de la
caracterizacion municipal. Sobre ella incorporard el anélisis de 1os
criterios de politica e identificard criterios para la identificacion de
las comunidades beneficiarias del proyecto de asistencia técnica.

Estudio de caso con informacion de vafias fuentes secundarias (ICA,
HIMAT, INDERENA, CORPONARINO) y fuentes primarias
(transcripcion de una entrevista con un lider de la comunidad).

Papel
Lépiz
Marcadores

Forme grupos de 6 participantes, y entrégueles la hoja de trabajo con
el estudio de caso.

Pida a cada grupo que nombre un moderador y un relator y conceda
60 minutos para que contesten las preguntas.

Cada relator presentard en plenaria sus conclusiones y el instructor
motivard la discusién en torno a la utilidad y precisién de la
informacion seleccionada y sintetizard las diferentes experiencias,
planteando la importancia de la fase exploratoria y su relacién con
las demds etapas de caracterizacién y andlisis de los problemas de la
comunidad. Tiempo 60 minutos

Tiempo total sugerido para este ejercicio: 2 horas.
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Ejercicio 2.1 Estudio de Caso. Caracterizacion Municipal:

Fase Exploratoria

Orientacién
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones

¢ Al finalizar el presente ejercicio, usted habrd construido la fase
exploratoria de la caracterizacién municipal determinando la
informaci6n pertinente para este fin. Ademds incorporar4 el andlisis
de criterios de polftica y planteard los criterios necesarios para
definir las comunidades beneficiarias del proyecto de asistencia
técnica.

Construya la fase exploratoria y plantee criterios para la definicién de las
comunidades beneficiarias del proyecto de asistencia técnica. Para ello,
estudie detenidamente la informaci6n consignada en las diferentes fuentes
que se presentan a continuacién y responda las preguntas que aparecen en
la hoja de trabajo.

Estudio de caso (Zona Andina)
“Fase exploratoria de la caracterizaciéon del Municipio
de Cérdoba, sur del departamento de Narino’?

El municipio de Cérdoba se encuentra localizado al sur del departamento
de Narifio, con una altura de 2867 m.s.n.m., con una temperatura de
13°C, tiene una superficie de 280 kilémetros cuadrados, una poblacién de
11.607 habitantes.

Segun las fichas catastrales y estudios de tenencia, el municipio de
Cérdoba tiene un total de 2.003 predios, de los cuales 1.574 son
propietarios, esto corresponde al 79%j; 27 son arrendatarios corresponde
al 1%, son aparceros 133 corresponde al 7% y 269 corresponde a otros
como adjudicatarios del Cabildo, que corresponde al 13%.

El municipio de Cérdoba se comunica con el municipio de Ipiales por dos
vias: la primera parte por la carretera panamericana (Las Cruces) via
Chaguaipe y llega al municipio de Cérdoba, esta a una distancia de 26
kilémetros del municipio de Ipiales, la otra via es la que comunica con el

2 Informacién tomada de experiencias del proyecto generacion y transferencia de tecnologla en sistemas
de produccién. Convenio ICA-CIID.
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municipio de Puerres a una distancia de 34 kilémetros del municipio de
Ipiales, pasando por el corregimiento de San Juan.

En la actualidad, el municipio posee 26 veredas, de éstas se han
seleccionado para el estudio 6 veredas que son: Santander, Pajas Blancas,
Pueblo Bajo, Volteadero, Salado y Tequfa.

En la actualidad, existen tres almacenes agropecuarios en donde realizan
la compra de algunos insumos, especialmente de insecticidas y
fungicidas.

En la zona los cultivos principales son: maifz, maiz por frijol, cebada,
papa, haba, trigo, ajo y cebolla, en la parte pecuaria hay vacas, ovejas,
aves, cerdos y cuyes, los usuarios los tienen como renglones de '
subsistencia.

Informacién sobre las veredas del municipio de Cérdoba

La vereda Santander tiene, un nimero de 280 predios, con un promedio
de fincas de 4.4 has, localizada a una altitud de 2800 m.s.n.m., la
topografia es ondulada y todos son propietarios, los renglones agricolas
son: papa, trigo, cebada, haba, mafz, cebolla, frijol, y los renglones
pecuarios: ganado vacuno, cerdos, ovejas, cuyes y aves.

La vereda Pajas Blancas, se encuentra localizada entre los 2700 y 2800
m.s.n.m, con una precipitacion anual de 1200 mm a excepcioén de los
meses de Diciembre y Enero, su relieve va de plano hasta pendientes y
los suelos son francoarenosos, los vientos son fuertes y frfos en julio,
tienen aljibes los cuales tienen una disminucion del 30% en los meses de
Diciembre y Enero, la fertilidad de los suelos es de baja a regular.
Existen 100 predios con un promedio de 2 has por predio y todos los
agricultores son propietarios de ellos. Los renglones agricolas son: papa,
trigo, cebada, haba, mafz, cebolla, frijol y los renglones pecuarios:
ganado vacuno, cerdos, ovejas, cuyes, aves.

La vereda Pueblo Bajo, estd situada a una altitud entre los 2500 y 2700
m.s.n.m. con una precipitacién de 800 mm, presenta una topografia
quebrada, los suelos son francoarcillosos, claro oscuros, la precipitacion
es variable con meses secos de diciembre, enero y febrero; tiene 15
aljibes y la fertilidad de sus suelos es de media a baja. Los principales
cultivos son mafz por frijol, cebada, papa, haba, maiz, cebolla, ajo; los
vientos son fuertes en junio y julio a tal punto que vuelcan el maiz; tiene
80 predios con un promedio de fincas de 2.6 has, todos son propietarios,
tienen ganado vacuno, cerdos, ovejas, cuyes y aves.

La vereda Tequia, tiene 400 predios, con un promedio de 3.8 has por
finca, estd localizada entre los 2700 o0 2900 m.s.n.m, los periodos de
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lluvia son en los meses de mayo y agosto y periodos secos en diciembre y
enero; la topografia es quebrada, los suelos son francoarcillosos y es
atravesada por la quebrada de Tequis, la cual pierde su caudal en un 50%
en los meses de diciembre y enero; la fertilidad de sus suelos es buena y
estdn presentes los cultivos de papa, trigo, haba, mafz, ajo, mafz por frijol
y cebolla. En los renglones pecuarios presentan: cerdos, aves, cuyes y
ganado vacuno.

La vereda El Salado, estd localizada entre los 2700 y 2900 m.s.n.m. tiene
una precipitacién de 800 mm/afio, su relieve es quebrado ondulado, sus
suelos son pobres en materia orgdnica, presenta algunos aljibes y sus
principales cultivos son: haba, trigo, ajo, mafz, cebolla y maiz por frijol,
de animales tienen ganado vacuno, aves, cuyes y cerdos. Todos los
agricultores son propietarios y tiene 120 predios con un promedio de 2
has por finca.

La vereda Volteadero, tiene 30 predios con un promedio de 1.5 has por
predio, localizado a 2900 m.s.n.m., con una topografia ondulada, suelos
francoarcillosos, existe una quebrada y un nacedero y la vegetacion
natural es escasa. Su precipitacion es de 800 mm en los meses de enero,
diciembre y febrero, el caudal de la quebrada disminuye en un 40%. Los
principales cultivos son maiz por frijol, haba, trigo, cebada, maiz, cebolla,
ajo, papa, y en los renglones pecuarios: cerdos, ganado vacuno, aves y
cuyes.

Para todos los predios de las veredas se puede apreciar praderas naturales
con kikuyo y saboya (0.5 has), la alimentacion de los bovinos se
complementa con la utilizacién de rastrojos de cultivos de mafz, trigo,
cebada, haba y material vegetal existente a orillas de los mismos caminos;
el sistema de pastoreo es el de estaca, las enfermedades que mds inciden
son los par4sitos internos y externos, la mastitis, retencién placentaria y
neumonfas, la fiebre aftosa se presenta en brotes esporddicos y no existe
ningun tipo de instalaciones. Se tiene en promedio una vaca de ordefio,
que es utilizada como animal de labor y la produccién de leche de las
vacas es de 5 a 6 litros vaca/dia y es utilizada para consumo familiar.

Pricticamente todas las fincas explotan el cuy en forma tradicional (en la
cocina), con un inventario de 48 animales-finca, y una tasa reproductiva
de 0.57 cuyes mes. Gran parte de la alimentacion se basa en desperdicios
domésticos. Su explotacién es importante para asegurar el autoconsumo
de la familia, pero ademds genera ingresos y determina pardmetros de
prestigio social. Los altos precios del cuy en el mercado local y la
introduccién permanente de animales de contrabando, son evidencias de
que su demanda es insatisfecha.



El 100% de los productores tienen entre 1 a 3 cerdos, el 70% tienen cerda
de cria y el 30% levante y engorde, no existe ningin tipo de
instalaciones, los animales estdn amarrados en estacas a orillas de los
cultivos, la raza predominante es criolla. La alimentacién se basa en
pastoreo, desperdicios de cocina y subproductos de cosecha, como papa y
céscara de papa cocida. El 10% de los productores suministran molido de
cebada en cantidades m{nimas.

Descripcion tecnoldgica para el cultivo de la papa

La papa es el renglon prioritario de las explotaciones de estas veredas y
se siembra en cualquier época del afio a excepcion de los meses de julio y
agosto. La preparacion del suelo se realiza utilizando bueyes, dando dos
pases de reja con arado de chuzo, dos rastrilladas y una surcada. La
mayoria de los productores cultivan la variedad ICA-Narifio y emplean
de 28 a 30 bultos por hectdrea. La distancia de siembra va desde 1.5 a4 1.8
m entre surcos y de 30 a 50 cm entre planta, colocando dos semillas por
sitio. Las rotaciones mds comunes son: papa seguida de maiz por frijol//
haba, cebolla, cebada, papa, haba, papa, maiz. Los productores utilizan
15-15-15 como fertilizante en cantidades de 1 bulto por semilla
sembrada, fraccionando su aplicaciéon mitad en la siembra y la otra mitad
a los 25 dfas. Las principales plagas son gusano blanco (Premnotrypes
vorax), collarejo (Thrips sp.), pulguillas (Epitrix sp.) y tierreros
(Spodoptera sp.). Para su control utilizan productos como Furadan
liquido en tres aplicaciones (siembra, desyerbe y aporque), también
utilizan Sistemin, Roxion, Parathion, Lorsban, y Lannate. Su uso obedece
a la capacidad econémica del productor y el contacto que se tiene con el
vendedor de insumos y representan el 38% de los costos de produccion
de este cultivo. La enfermedad mds comin es la lancha (Phytophthora
infestans) y la mortaja blanca o nieve (Rosellinia sp.) para su control
utilizan una gran variedad de fungicidas en que predominan el Dithane
M-45, Manzate, Antracol, Duter y Brestan.

Los rendimientos alcanzados estdn entre 10 y 15 bultos por cada bulto de
semilla sembrada.

Entrevistas

1. Doiia Cdndida Ernestina Fuertes, Vereda Pueblo Bajo.

¢ Doiia Cédndida, ;cudl es el mayor problema de los cuyes?

- “El mayor problema con los cuyes es la hierba, la comida. Se
les da también cdscara de haba, papa, mafz. Cuando se les acaba
la hierba regada, toca ir a buscar del potrero, de la vaca.
Cuando estd haciendo bueno, a toda hora vamos, sea por la
tarde 0 a medio dia y cuando estd lloviendo, toca el ratico que
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estd haciendo bueno, para que se escurra la hierba; con hierba
hdmeda, se mueren los cuyes pequefiitos. Ademds, los cuyes
cuando estdn botando el pelo, tienen piojo, toca echarles
remedio o bafiarlos y ponerles hierba seca. Cuando hay muchos
en la cocina, les da la pepa y se pelan o sea les da Aristin.”

Dofia Cdndida, ;usted le saca algin provecho a los cuyes?

“Por ahorita no hemos sacado ningin provecho, porque no
hemos vendido todav{a, pero cuando estén grandecitos, los
sacamos a Ipiales y nos dan $3000 por animalito y otros cuyes
los hemos dejado para el gasto, para las primeras comuniones de
los nifios.”

Don Eliécer Benavides, Vereda Santander.

(Cudles son sus principales cultivos y cudl le da mds plata?
“Pues la agricultura en la finca a veces nos va bien, a veces nos
va mal, aquf a veces se padece del agua, porque cuando no
llueve, se acaba el agua por estas tierras, estas tierras son muy
tértiles, pero cuando no hay agua, son muy malas, entonces en
el tiempo que llueve, se da de todo: mafz, papa, cebada, oca, ajo
y hasta quinua y en medio del mafz, frijol. El haba se puede
sembrar sola.

...Y el gusano blanco es un problema para ustedes?

“El gusano blanco es el que se le mete a la papa y pica la papa,
cuando sale eso, picada, no la compran. Ha habido pérdidas
desde que no esté sana, no la compran.”

Don Eliécer, cuénteme ;tiene problemas para vender sus
productos?

“S{, la papa, si usted va al mercado, a usted le ponen como por
ejemplo un peso falsificado que hay ahora y le quitan a uno
plata. Unos dfas pagan bien y otros mal, por ejemplo cuando la
papa estd a buen precio, entonces uno siembra a ese tiempo y
entonces se cae y siempre se cae por eso no se puede sembrar
bastante.”

Rafael Rosero, Vereda Saniander

¢(Por qué rota sus cultivos don Rafael?

“Porque es muy buena; porque se menorizan las plagas y hasta
el terreno da mds, porque diga usted, si uno en un llano nuevo
siembra por obligacién, toca sembrarle dos siembras de papa y
se le puede echar trigo, papa, después se le puede echar mafz,



entonces si se siembra papa, se puede menorizar el producto,
estd cansado, pero si le sembramos haba y luego si le
sembramos papa, entonces si nos va a dar més, porque parece
que las ramas del haba le da fortaleza, las ramas componen el
terreno cuando estd flaco.

El mafz pega mucho aqu{ y queda bueno sin abono.”

¢Qué otros cultivos podrfan sembrar en su finca que sean
buenos?

“Bueno el olloco y la oca, horitica se estdn utilizando ac4 y le
cobija buenos mercados, se le puede sacar a Ipiales y lo pagan
hasta $15.000 y la quinua que es buena para comer cuando es
con leche y con carne; claro cuando es sola, es un poquito
desabrida.”

4. Don Félix Cdrdenas, Vereda Tequfa (edad 80 afios)

Don Félix, ;usted se acuerda de algtin cultivo que se sembrara
antes, pero que ahora ya no se siembra?

“Los cultivos que se estdn perdiendo més es la oca y quinua,
casi no tiene mucha gente no la est4 sembrando”.

Antes la papa se sembraba inicamente en mayo que era la
acertada y la de agosto no, no se fumigaba, no se echaba abono,
ni nada, entonces era una papa que se sembraba como se podfa
cosechar, se podfa perder toda, es m4s antes aquf llov{a hasta 5
y 6 meses y se le pasaba cortando lefia y vendiendo carbén,
porque en esos tiempos casi no habfa carretera en los pueblos y

- peormente en las veredas y era muy dificil transportar la papaa

Ipiales.”

Con referencia a los lineamientos de politica se tiene la siguiente
informacién:

Equidad

El ingreso promedio de la vereda es de 150.000 pesos mensuales pero se
encuentra concentrado en los cultivadores de papa que logran ingresos
promedios de 400.000 pesos mensuales. Los cultivadores de trigo, que no
pueden cultivar en rotaciones sino en monocultivo tienen ingresos
promedios de $50.000.

El acceso y control de la produccién de cuyes en las fincas, es realizado
en su totalidad por la mujer (mirar entrevistas).
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Uso racional de recursos naturales

Los principales problemas estdn relacionados con la contaminacién del
agua por los insecticidas utilizados para controlar las enfermedades de la
papa. La erosién es un problema sentido en los productores de trigo
localizados en la vereda Pajas Blancas.

Competitividad

La produccién mas eficiente ($/kilo) de la regién, es la de la vereda Pajas
Blancas por estar cerca a la carretera. La que tiene mas potencial de
incrementar los rendimientos es la vereda el Salado, por su suelo, de
mejor calidad y menor pendiente, lo cual le permitird competir cuando se
consideren los cambios ambientales. Sin embargo esta zona no tiene
acceso a los medios de transporte.
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3. En laentrevista con el sefior Benavides ;Cudles criterios de politica

le ayudo a precisar y por qué?.

Criterios precisados

Razon

De acuerdo con el estudio de caso ;Qué drea seleccionarfa para

llevar a cabo el proyecto de asistencia técnica?, ;Cudles veredas
quedarfan incluidas total o parcialmente en el drea seleccionada? y
. Cudles criterios aplic6 para la seleccién?.

Areas que seleccionaria
y veredas

Criterios de seleccion
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En la entrevista con el sefior Benavides ;Cudles criterios de politica

le ayudo a precisar y por qué?.

Criterios precisados

Razdén

Competitividad

Calidad y precio del producto

Sostenibilidad

Escasez de agua

De acuerdo al estudio de caso ;Qué drea seleccionarfa para llevar a
cabo el proyecto de asistencia técnica? y ;Cudles veredas quedarfan
incluidas total o parcialmente en el drea seleccionada? y ;Cudles
criterios aplic6 para la seleccién?.

Areas que seleccionaria
y veredas

Criterios de seleccién

Vereda Pajas Blancas

El nimero de unidades de
produccién del drea permite
generar un gran beneficio, por
estar cerca a la carretera

Vereda Tequia

Alta concentracion de pequeios
productores

Vereda Volteadero

Responde a una politica
municipal de conservacion y
aseguramiento del agua para el
municipio
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Resumen de la Secuencia

2-30

En el desarrollo de la secuencia instruccional que finaliza aquf, se orienta
al asistente técnico a obtener una visién de las caracteristicas, necesidades
y potencialidades de los sistemas de producci6n del municipio, mediante

la recoleccién y andlisis de informaci6n proveniente de fuentes primarias
y secundarias.

En la obtencién de la informacién se tienen en cuenta diferentes dreas
temdticas como son los recursos naturales, sociales, econémicos,
tecnolégicos y su relacién con los criterios de politica.

Con el andlisis del municipio como un sistema se pueden generar una
serie de hipétesis sobre tendencias, potencialidades y problemas
principales.

Finalmente se plantean algunos criterios de seleccién que le permitirdn a
la UMATA definir, de acuerdo con su capacidad administrativa y técnica,
las comunidades con las cuales formulard el proyecto de asistencia
técnica.



Secuencia 3. Caracterizacion Participativa
de la Problematica
Agropecuaria
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Flujograma para la Secuencia 3

( Caracterizacién Participativa de la Problematica Agropecuaria '

v Precisar con la comunidad las circunstancias fisicas,
econdmicas, sociales y culturales que verifican la existencia de
los problemas objeto posible de la asistencia técnica

» Concepto, propdsito e importancia de la caracterizacion
participativa

* Metodologia para la caracterizacion participativa de la

problematica agropecuaria

Contenido

3.1 Estudio de Caso: Precision de los problemas de los
sistemas de produccion de la comunidad
seleccionada

Ejercicio

Resumen
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Objetivo de la Secuencia 3

capacidad de:

¢ Precisar con la comunidad las circunstancias fisicas, econémicas,
sociales y culturales que verifican la existencia de los problemas
objeto posible de la asistencia técnica.

Al terminar el estudio de esta secuencia, los participantes estaran en



Participativa

Concepto, Propdésito e Importancia de la Caracterizacion

3-4

La caracterizacién propiamente dicha es una etapa de profundizacién en
la cual el técnico y 1a comunidad describen y analizan el drea
seleccionada como un sistema de produccién, considerando las fincas
como elementos del sistema, y en ellas precisar los problemas
agropecuarios que pueden llegar a ser objeto de proyectos de asistencia
técnica.

El propdsito de la caracterizacién es darle a la comunidad la oportunidad
de que interiorice y manifieste las ventajas comparativas y la complejidad
del dmbito en que se ubica el sistema de produccién, establecer junto con
el técnico la red de correlaciones entre los elementos constitutivos del
sistema para sentir como propia la problemdtica identificada,
comprometerse y responsabilizarse por su abordaje.

La caracterizacién permite que la comunidad particularice cualidades,
propiedades, potencialidades y necesidades confronténdolas con el
comportamiento de los sistemas de produccion usando los criterios de
sostenibilidad, equidad, competitividad, para llegar a precisar y
caracterizar problemas agropecuarios.




Metodologia para la Caracterizacion Participativa de la
Problematica Agropecuaria

Primer paso
Descripcién de las condiciones

En este paso los productores del drea seleccionada, utilizando una serie
de herramientas descritas m4s adelante construyen una radiograffa de su
propia realidad.

Esta contempla aspectos fisicos, ambientales, econ6micos y tecnolégicos,
y sirve para detectar y caracterizar problemas objeto de andlisis en los dos
siguientes pasos.

Para desarrollar esta etapa, deberdn estar representados los dirigentes
municipales (veredales), las mujeres, los productores méds pobres y 1os
progresistas. De esta manera se pueden reunir las més variadas opiniones,
sobre 1o que son los principales problemas de la comunidad.

Segundo paso
Visualizaci6n de la problemdtica

La radiograffa hecha por los productores acompafiada de la visién que el
técnico construyé en la fase exploratoria, permitird detectar un conjunto
de problemas de los sistemas de produccion, directamente relacionados
con el sector agropecuario. Se hace luego una lista de ellos para
caracterizarlos de acuerdo a su relacién con la funcion basica de la
UMATA o con proyectos especificos que transcienden la capacidad
técnica de la misma.

Proyectos especificos como la recuperacién de microcuencas
posiblemente requieren apoyo técnico y administrativo para su ejecucién
que trasciende la capacidad de la UMATA.

Finalmente se agrupan los problemas de acuerdo con sus caracterfsticas,
tipo, similitud, causa, etc. Por ejemplo, un grupo de problemas puede ser
relacionado con el nivel de vida, o con la infraestructura ffsica, o con el
uso de recursos naturales; con los sistemas de produccién agricola, la
organizacién comunitaria, el crédito, la comercializacién tecnolégica, etc.
La trascendencia de los problemas se evalda con base en indicadores
surgidos de los criterios de politica anteriormente enunciados.



Herramientas
para Describir
las Condiciones
Agropecuarias
de la
Comunidad
Seleccionada

3-6

Tercer paso
Precisién del Problema

Una vez agrupados los problemas mediante el anélisis anterior, se
procede a describirlos cualitativa y cuantitativamente. De esta manera se
logrard una mayor precision y se facilitard la posterior verificacién del
problema.

La comunidad construye una radiografia de su realidad mediante
herramientas que faciliten su expresion, estimulen, la creatividad y
provoquen la discusién critica.

El andlisis de los distintos temas lleva a un procesamiento progresivo de
la informacién para llegar a la verificacién de problemas y
potencialidades. Algunas de las herramientas utilizadas para esta
verificacién son las siguientes;

¢ Corte topogréfico transversal: permite ubicar los sistemas de
produccién por altitud y facilita la identificacién de problemas
generados por la misma topograffa, por ejemplo la erosién, la
disminucién del agua, etc. (Figura 7).

e Mapa del drea seleccionada: el mapa es elaborado por el técnico con
el apoyo de la comunidad. Este permite ubicar en el espacio y en el
tiempo los componentes del drea seleccionada y sefialar sus
interrelaciones como un sistema (Figura 8).

e  Panorama del 4rea seleccionada: la panordmica del drea permite
ubicarse en el espacio y concentrar el andlisis en aspectos concretos
como tiempos y distancias; visualizar y sefialar ficilmente los
problemas y las opciones del sistema de produccién y de la finca
como unidad de toma de decisiones por parte de los productores
(Figura 9).

Estas herramientas son de tipo gréfico. En cada caso se dibuja el croquis

del 4rea seleccionada indicando limites, carreteras, caminos, casas,

quebradas, rfos, nacimientos de agua, lomas, bosques, sitios con erosién,
uso de la tierra etc. En el anexo 12 se amplian conceptos sobre el empleo
de estas herramientas.

*  Finca representativa. Consiste en dibujar las fincas representativas
del drea, incluyendo productos pecuarios agricolas, piscicolas, uso de
recursos naturales no renovables y las interacciones entre estos
factores.



El dibujo de la finca da oportunidad de pasar de lo comunal a lo familiar
para recrear el territorio de identidad, de la familia incluyendo al hombre
como parte de la naturaleza viviente y los componentes agricola,
pecuario, piscicola y forestal como organizadores del espacio. El dibujo
aporta elementos para analizar la seguridad productiva generada en la
finca (Figura 10).

Calendario estacional. Este consiste en que los productores
contrasten el factor tiempo con fenémenos concretos de su realidad.
En el calendario se pueden incluir como factores contrastantes: el
clima, el aumento en la produccion, la aceptacién y demanda de
productos en los mercados, el aumento de precio, el de mano de
obra, y la distribucién de costos. El calendario tiene especial
importancia porque refleja la forma como la familia planea el
tiempo, los recursos, la distribucion del trabajo entre los diferentes
miembros de la familia y los ciclos regulares de actividades (Figura
11).

La historia de los recursos. Consiste en construir un cuadro sencillo
donde se compara el estado pasado, presente y futuro de los distintos

recursos naturales de la comunidad (Cuadro 4).

Esta herramienta le permite a la comunidad dimensionar su accion sobre
los recursos naturales renovables y la relacion de éstos con la actividad

productiva.
Cuadro 4. Historia de los recursos en una area seleccionada
Recurso
natural Pasado Presente Futuro
Agua Pequeda disminucién Disminuciones de caudales Grave deficiencia
de caudales en verano en épocas de transicion hidrica
severa y disminucion en verano
Suelo Medio profundo, de alta Dos tipos
fertilidad y no erosivo * Medio profundos fértiles Aumento de suelos
* Superficiales con piedra superficiales, y de
Observando fenémeno erosivo procesos erosivos
y patas de rana
Bosques Ausencia solo en lugares Bosques naturales en la cima. Ausencia de bosques
o con pendientes leves Pequefias dreas de bosque naturales
presencia de ocobo, secundario. Pino
nogal, roble y cedro negro
Pastos Ausentes En sitios bajos, cerca a las Aumento en zonas
quebradas cercanas ala
Pequenas areas en ladera carretera y a las quebradas
Rastrojos Ausentes Pequefas areas cerca a Aumento bordeando
las quebradas las quebradas
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Visualizacién Utilizando los Cuadros §, 6 y 7 presentados a continuacién, la

de la informacion recopilada en el paso anterior podré ser sometida a

Problematica evaluacion, con el fin de aclarar el grado de trascendencia que tiene la
problemdtica de los sistemas de produccion del drea seleccionada.

En el cuadro 8 se puntualiza el dltimo descriptor.

Cuadro 5. Descriptores de sostenibilidad

Grado en que

Problemas del sistema afecta la
de produccién de la Calificacion sostenibilidad
comunidad seleccionada Descriptor Alto| Medio| Bajo| + -
Biofisicos
e Erosion

* Disponibilidad de agua
» Tala de bosques
¢ Reincorporacién residuos

organicos

* Niveles de contaminacién
agua y suelo

Tecnologicos

e Disminucion constante
produccién

¢ Desaparicién de cultivos

* Pérdida de germoplasma
natural

¢ Problemas sanitarios

¢ Diversificacion en el uso

del suelo

Rotacién de cultivos

Mantenimiento biodiversidad

Control bioldgico

Dependencia de insumos

externos

Culturales

e Fragmentacion de
propiedades

e Pérdida patrimonio cultural

* Abandono de tierras
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Cuadro 6. Descriptores de competitividad

Problemas del Sistema
de Produccidon de

la Comunidad
Seleccionada

Descriptor

Calificacién

Grado en que
afecta la
competitividad

Alto

Medio

Bajo

+ -

Eficiencia de produccidn
Rentabilidad

Calidad del producto
Estabilidad de precios
Valor agregado en
postcosecha
Productividad
Disponibilidad de equipos
y herramientas

Costos de la tierra
Mano de obra
Transporte

Inestabilidad de precios
Fertilidad del suelo

Recursos naturales

Cuadro 7. Descriptores de equidad

Problemas del Sistema
de Produccidon de

la Comunidad
Seleccionada

Calificacion

Grado en que
afecta la
equidad

Descriptor

Alto

Medio

Bajo

+ -

Retribucion al jornal
familiar

Acceso y control a los
recursos

Dieta nutricional
balanceada
Participacion equilibrada
en las actividades del
sistema por parte de los
miembros de la familia
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Cuadro 8. Participacion de la familia en las diferentes actividades del sistema

Mujeres Hombres Escolares
Actividades Alta| Media|Baja | Alta| Media| Baja | Alta|Media|Baja

» Seleccion de semillas
» Siembra y trasplante

» Deshierbe y aporque

* Recoleccion y cosecha

* Beneficiamiento y
empaque

e Cuidado de la huerta
familiar

¢ Cuidado de los animales
domésticos

¢ Ordefio y procesamiento
de la leche

o Fabricacion de alimentos
y conservas

¢ Comercializacion al detal de
la produccion

* Recoleccién de agua y lena

e Elaboracion y procesamiento
de alimentos para el consumo
familiar

e Acceso a los implementos

¢ Acceso a los beneficios

Para incorporar los criterios de politica en el andlisis de los sistemas de
producci6n es necesario tener en cuenta la mayor presencia de
descriptores de forma tal, que sf estos se presentan en mayor nimero se
puede identificar un mayor grado de influencia del respectivo problema
sobre la sostenibilidad, la equidad, o la competitividad.

El acopio de informacién, producto del punto anterior se puede resumir
en un cuadro como el siguiente (Cuadro 9). Su posterior discusién
facilitard a la comunidad ampliar su visualizacién del problema y las
posibles potencialidades (Figura 12).
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Cuadro 9. Visualizacion del problema’

1. Enlaloma al norte de la escuela se aprecia disminucién del bosque y aparicion de suelos
superficiales con mucha piedra

2. La ubicacidn de los potreros en pendiente cerca a la quebrada, lugar anteriormente con
bosque generara una rapida erosion de los suelos

3. Las parcelas ubicadas en la loma al oriente de la escuela con potreros en un 80% obtienen
lefia y postes para cercas tumbando bosque nativo. Este hecho se asocia al fenémeno de
erosion '

4, No obstante en la pendiente, los productores al occidente de la escuela y cerca de la
carretera estan cambiando la asociacién café-platano y guamo por pastos. Esto tendra
repercusion en la consecucion de lena

Malos precios y baja produccion del café

Disminucion del caudal de las quebradas en periodos de verano, posiblemente debido a la
tala de bosque

Aparicion de la broca

Reforestacion con pinos. Pérdida del bosque natural. La reforestacion con pino indica que
se hace un manejo del bosque

9. Baja produccion del! frijol

! Informacién sobre el 4rea seleccionada obtenida del mapa, del dibujo panorémico, del trancepto, de la historia de
los recursos y del calendario estacional.
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Precision del
Problema

Un problema es la ausencia de una caracteristica deseada (falta de
forraje) o el exceso de un factor indeseado (altos costos de producci6n).
El problema se precisa mediante la descripcién de sus caracterfsticas.
Estas se enumeran como un conjunto de descriptores de las circunstancias

. fisicas, ambientales, biolégicas, sociales y culturales que verifican la

existencia del problema (Cuadros 10y 11).

Los descriptores de un problema tienen como prop6sito

e Sintetizar las diversas interpretaciones del problema en una sola.
Esto permite que el grupo que analiza el problema esté seguro de
que estudia un mismo y dnico problema.

e Precisar lo que debe ser explicado. Es decir, identificar las
circunstancias ffsicas, ambientales, biolégicas, econémicas, sociales
y culturales que reflejan el problema y cuyas causas deben ser
enumeradas, explicadas y relacionadas.

¢ Estudiar la evolucion del problema; es decir sus tendencias a mejorar
0 a empeorar,

Cada descriptor debe cumplir los siguientes requisitos:
e Debe ser preciso y cuantificable
e No debe tener relaciones de causalidad

Para precisar la magnitud del problema, cada descriptor debe ser
cuantificado, mediante el uso de indicadores. Estos también podrén ser
utilizados como criterios para plantear los objetivos y estimar la
magnitud del cambio alcanzado con la implementacidén del proyecto de
asistencia técnica (Cuadros 10 y 11),

La principal caracterfstica de un indicador es: medir lo importante en
términos de cantidad, calidad y tiempo.
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Cuadro 11. Precision del problema

Nombre del problema: Desabastecimiento de agua en el distrito de riego el Zanjon.
Municipio de Cundinamarca.

Actor: Junta de usuarios del distrito de riego el Zanjon
Descriptores Indicadores

1. Los predios carecen del servicio de agua | 1. ElI 50% de los predios del area de influencia

para riego del distrito carecen del servicio de agua para
riego

2. Elservicio de agua para riego no es 2. El distrito de riego tiene agua para dos dias
continuo a la semana por seis horas cada dia

3. Se observa tendencia al aumento de 3. Elincremento de los predios sin agua tiende
predios sin agua y a la disminucién de al 60% y disminuye el nimero de horas de
horas en la prestacion del servicio agua a cuatro horas, dos dias a la semana
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Ejercicio 3.1 Estudio de Caso: Precision de los Problemas
de los Sistemas de Produccidn de la
Comunidad Seleccionada

Orientacion

para el
Instructor

Objetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

3-20

©

Identificar y precisar problemas con la comunidad.

Estudio de caso con la informacién de la fase exploratoria
Resumen de la caracterizacion participativa
Dibujo panordmico del drea seleccionada
Corte transversal del 4rea

Esquema de la finca representativa
Calendario estacional

Historia de los recursos

Papel

Ldpiz

Marcadores

Hoja de trabajo

Forme grupos de trabajo de no mas de 6 personas

Pida que en cada grupo nombren un relator y un moderador
Entregue a cada grupo el estudio de caso con la informacion de la
fase exploratoria, el resumen de la caracterizacién participativa, el
dibujo panordamico, el corte transversal, el esquema de la finca
representativa, el calendario estacional, la historia de los recursos
naturales, el formato de visualizacién de los problemas y su relacién
con la sostenibilidad, competitividad y equidad.

Pida a cada grupo analizar y desarrollar los cuatro primeros puntos
de 1a hoja de trabajo '

Pida a cada relator presentar en plenaria el desarrollo del ejercicio
Presente la informacién de retorno

Tiempo total sugerido para este ejercicio: 120 minutos, distribuidos asi.

*  Trabajo de grupo: 60 minutos
»  Discusién; 60 minutos




Ejercicio 3.1 Estudio de Caso: Precisién de los Problemas

de los Sistemas de Produccidn de la
Comunidad Seleccionada - Hoja de Trabajo

Orientacién
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones

¢/ Este gjercicio tiene como finalidad, contribuir a que el participante
adquiera la habilidad para identificar y precisar un problema.

Para el desarrollo del Ejercicio 3.1 se le entregard la historia de los
recursos (Cuadro 12), un dibujo de un corte transversal (Figura 13),
dibujo panordmico (Figura 14), un dibujo de una finca representativa
(Figura 15), y el calendario estacional (Figura 16), elaborados por
productores del drea seleccionada en la fase exploratoria y que
corresponde a la vereda Tequifa y parte de la vereda Pajas Blancas, del
municipio de Cérdoba, bajo orientacion del personal técnico de la
UMATA.

e Conforme un grupo con no mds de seis personas, de acuerdo a la
distribucién dada por el instructor.

¢ Estudie la informacién existente en los dibujos, la historia de los
recursos y el calendario estacional.

e  Utilizando esta informacion, proveniente de la fase exploratoria, y el
resumen de la caracterizacién participativa, llene el formato de
precision de la problemética (descriptores e indicadores).

e A partir de los problemas precisados, relaciénelos con los criterios
de politica en el cuadro de visualizacion.

¢ Elabore en papeldgrafo los cuadros de visualizacién de la
problemadtica y precisién del problema y preséntelos en la plenaria.

¢ Una vez terminada la plenaria confronte su trabajo con la
informacién de retorno. No lo modifique para tratar de hacerlo
similar al propuesto, pero sf analice las diferencias y emita
conclusiones.

Tiempo sugerido para este ejercicio:

e Desarrollo del trabajo: 60 minutos
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Resumen. Caracterizacién Participativa de l1a Vereda Tequia y parte
de la Vereda Pajas Blancas. Municipio de Coérdoba

¢  El 4rea seleccionada estd ubicada entre los 2700-2900 m.s.n.m. con
una topograffa quebrada y una precipitacién anual de 1200 mm.

e La mano de obra familiar constituye un aporte fundamental a las
necesidades de los sistemas de produccién, las fincas tienen un
tamafio promedio de 3.8 hectdreas dedicadas en un 50% a cultivos,
28% pastos y 22% a rastrojos (el rastrojo es la porcién de terreno que
después de haber sido cultivada se dedica al descanso).

e La papa se constituye en el principal cultivo alrededor del cual el
productor crea las rotaciones de sus demds cultivos. Otra especie
agricola importante es el ajo, el cual es el mds exigente en el uso de
los recursos del sistema (67% del capital y el 57% de los jornales
contratados), pero aporta el 63% del total de los ingresos anuales de
las fincas.

» El componente pecuario, posee un peso relativamente bajo dentro de
los ingresos de las fincas (4%) y estd constituido por especies
bovinas (una vaca), porcinas (3 cerdos) y el cuy de importancia
cultural.

e  Esta comunidad ha manifestado su interés en el dafio producido por
el gusano blanco en los tubérculos de la papa al momento de la
comercializacién, (60%-80%) y en la alta incidencia de lancha
(Phytophthora infestans) (710% de los cultivos) y mortaja blanca
(Rosellinia sp.), (10%) ha expresado las diferentes formas como lo
ha combatido, es asi como el control de esta plaga se realiza con un
alto uso de insumos quimicos (38% de los costos de produccion),
pero igualmente se detectaron algunas pricticas culturales y
biolGgicas (barreras vivas, rotacion de cultivos y siembra temprana)
que pueden reducir el impacto de la plaga, disminuir los costos de
produccion y preservar el ambiente.

e Todos los agricultores utilizan los equipos de aspersién con boquilla
tipo inundacion, y existe una sobredosificacion en la mezcla entre un
20% y un 40% vy la frecuencia de aplicacion es cada 15 dfas.

e En el cultivo del ajo los productores manifestaron que los problemas

fitosanitarios (nematodos) han limitado su expansién a pesar de



contar con un mercado de alto potencial, (Ipiales) la principal
limitante radica en los altos costos de produccién (70%) a causa de
la importacién de semilla desde el Pert y los riesgos fitosanitarios
que ello implica (presencia de nematodos en un 40% en la semilla).

En el componente pecuario la forma como se crfa el cuy ha trafdo
como consecuencia bajos niveles de productividad (2 gazapos por
parto). Adicionalmente, la escasez de forraje durante la época seca
limita su expansién. Los técnicos de la UMATA han identificado
expectativas de comercializacién regional, (demanda interna del
departamento de Narifio de 280.000 cuyes/afio), nacional e
internacional del cuy ademés de la posibilidad de producirlo a un
costo 8.5 veces inferior al precio de venta.

Se ha detectado una alta disminucién de la diversidad de especies
forestales como resultado de la tala indiscriminada de 4rboles y
arbustos cuya utilizacién va desde el uso de varas para manejar
cultivos hasta el aprovechamiento de lefia como combustible,

Igualmente se han detectado pérdidas considerables de la capa arable
(pérdida de potasio en un 40% y pérdida de materia orgdnica en un
15%) y grados severos de erosion (aumento del drea erosionada en
un 10%).

La intervencion de las 4reas de pdramo en esta vereda estd
ocasionando una severa disminuci6n de la cantidad y calidad del
agua principalmente en la vereda de Pueblo Bajo y en la cabecera
municipal.
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Cuadro 12.

Historia de los recursos érea seleccionada

Tequia y Pajas Blancas

Periodo de los ultimos 5 afios

Recurso
natural Pasado Presente Futuro
PARAMO Presencia de musgos, Avance del area de cultivo Areas de paramo
liquenes que retenian en los paramos (50%) desprotegidas
el agua
AGUA Presencia de numerosos Disminucién de los Urge recuperar los
nacimientos, dos quebradas nacimientos, 40% baja nacimientos a través de
principales y 6 afluentes con disponibilidad de agua vegetacién.
caudal bajo en las épocas en la mayor parte del afio Proteccién para
mas secas del afio garantizar el agua
SUELO Moderada fertilidad, baja Exigentes en aplicacién Cambio de manejo para
cantidad de materia org4nica, de abonos; suelos invertidos disminuir la inversién de
varios puntos con erosién por mal manejo; erosién de nutrientes
moderada, buen drenaje moderada a alta.
BOSQUES Naturales en un 25% del area Disminuidos en un 15% del &rea, | Ausencia de bosques
principalmente para lefia y naturales
tutores de frijol
PASTOS Ausentes en el 4rea De baja calidad en el 22% del lgual cantidad, mayor
area rendimiento
RASTROJOS | Presentes en el 35% del 4rea 23% del area utilizada para Aumento del nimero de
~ rotacién de cultivos como arbustos para lefia en el
barrera a las plagas area de rastrojo
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2900 msnm

2760 msnm
2750 msnm
Papa
Deforestacion : Pastos Ajo ~ Mai P4ramo intervenido
< Rastrojo frijol .
para tutoreo y lefa papa Papa | .pa con cultivos de papa
Sistema temporal
_ Suelos Suel horizontes invertid Suelos con
Suelos dcidos | " o uelos ng ogzcinﬁd'”‘ée 1d0S 1 paja cantidad de
moderada feriida materia organica
Figura 13. Corte transversal 4rea seleccionada Tequia y Pajas Blancas

Municipio de Cérdoba
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Ejercicio 3.1 Estudio de Caso: Precision de los Problemas
de los Sistemas de Produccion de la
Comunidad Seleccionada - Hoja de Trabajo

Precision de los problemas

Problema Descriptor Indicador

3-29



de los Sistemas de Produccion de la
Comunidad Seleccionada - Hoja de Trabajo

Ejercicio 3.1 Estudio de Caso: Precision de ios Problemas

Visualizacion de la problematica

Problema

Criterios

Afecta el
Calificacion criterio de politica
Alto Medio Bajo + -

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad
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Ejercicio 3.1

Estudio de Caso: Precision de los Problemas
de los Sistemas de Produccidn de la
Comunidad Seleccionada - Informacion de
Retorno

Precision y caracterizacion de los problemas

Problema

Descriptor

Indicador

Altos costos de

Costos de insumos
en papa

Representa el 38% de los costos
totales de produccion

produccion » Costos en la semilla de ajo e Representa el 70% de los costos
de produccion
e Semilla de ajo con ¢ Presencia de nematodos en un 20%
problemas sanitarios en la semilla de ajo
Problemas » Presencia de lancha » Presente en el 70% de los cultivos
fitosanitarios (Phytophthora infestans) de papa
en ajo y papa e Presencia de mortaja ¢ Presente en el 70% de los cultivos

blanca (Rosellinia sp)

Problemas de
plagas en papa

Gusano blanco de la papa
(Premnotrypes vorax)

Dafos hasta del 80% en papa al
momento de la comercializacion

Uso irracional
agroquimicos

Dosis de aplicacion
Frecuencias

Tipo de boquillas
Equipos de proteccion

Sobreconcentracion en un 30%

Cada 15 dias

Boquillas tipo inundacion

Ausencia en el 100% de las personas

Deterioro de los
recursos naturales

Deforestacion
Nacimiento del agua

Disminucién del bosque en un 20%
Desaparicion del 40% de los
nacimientos

renovables ° Presion sobre areas de * Avance de argas en cultivos en un
paramo 50%
Degradacion ¢ Fertilidad » Pérdida de potasio en un 40% del
del suelo perfil y pérdida materia organica en un
15% del perfil.
* Procesos erosivos » Aumento area erosionada en un 10%
Baja tasa de s Nudmero de crias por parto * 2 gazapos por parto

natalidad (cuyes)
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Ejercicio 3.1 Estudio de caso: Precisién de los Problemas
de los Sistemas de Produccion de la
Comunidad Seleccionada - Informacion de
Retorno

Evaluacion de los problemas de acuerdo a su relacion con los criterios de politica

Afecta el
Calificacién criterio de politica
Problema Criterios Ajto |Medioy Bajo + -
Sostenibilidad
* Problemas fitosanitarios | X -
1. El 70% del capital Competitividad
involucrado en el ¢ Rentabilidad X -
cultivo del ajo se * Calidad X -
utiliza para la
importacion de Equidad
semilla con problemas |¢ Acceso y control de
fitosanitarios recursos X -
Sostenibilidad
¢ Disminucion de
produccién X -
e Problemas fitosanitarios | X -
2. El gusano blanco es el | Contaminacion
principal problema de (agua, suelo) X -
plagas en el cultivode |e Dependencia insumos
la papa externos
Competitividad
= Rentabilidad X -
e Calidad X -
* Productividad X -
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Problema

Calificacion

Afectael
criterio de po

litica

Criterios

Alto

Medio

Bajo

-+

3. La explotacion del cuy
se hace en un rincon de
la cocina, sin separar
por sexo y edad

Sostenibilidad
* Reciclaje

X

Competitividad

» Eficiencia produccion
Rentabilidad

Calidad

Productividad
Disponibilidad de
equipos Yy herramientas

xX XX X

Equidad

* Retribucién al jornal
femenino

* Control a los recursos

xX X

4, Deforestacion para la
obtencion de tutores en
el cultivo de frijol y para
la obtencion de lefa

Sostenibilidad

 Erosion

¢ Disminucion en
disponibilidad de agua

» Disminucién de bosques

» Pérdida de germoplasma
(especies nativas)

xX XX X

Competitividad

+ Rentabilidad a corto plazq

* Rentabilidad a largo
plazo

5. Laboreo excesivo de
los suelos

Sostenibilidad

e Erosion

» Disponibilidad de agua
(retenida en el suelo)

e Disminucién constante
de la produccion

Competitividad

* Rentabilidad a corto
plazo

* Rentabilidad a largo
plazo

» Equipos inadecuados
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Afecta el
Calificacion criterio de politica

Problema Criterios Alto |Medio| Bajo + -

Sostenibilidad

* Desproteccion del
suelo X

6. Aumento de los * Pérdida de capacidad
procesos erosivos productiva X -

Competitividad
¢ Fertilidad del suelo X -

Sostenibilidad
¢ Erosion X -
e Disponibilidad de agua X -
¢ Disminucién de '

bosques X -
* Desaparicion de

cultivos , X -

7. Aumento de la Competitividad
frontera agricola * Rentabilidad a corto
hacia el paramo plazo X +

* Rentabilidad a largo
plazo X -

Equidad
° Escasez de agua en las
zonas bajas X

8. Baja tasa de natalidad
(cuyes)

Competitividad
¢ Rentabilidad
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Resumen de la Secuencia

El propésito de 1a secuencia es aportar al proceso metodoldgico de la
caracterizacién las herramientas que permitan a la comunidad en
colaboraci6n con el asistente técnico particularizar sus necesidades y
potencialidades. ‘

Igualmente, la aplicacion de las herramientas permite al asistente técnico
desarrollar habilidades y destrezas para que conjuntamente con la
comunidad determine las circunstancias fisicas, ambientales, biolégicas,
econdmicas, sociales y culturales que caracterizan el entorno y su
quehacer agropecuario con el fin de visualizar los problemas de los
sistemas de produccion.

En la secuencia se plantea una serie de descriptores que permiten analizar
cada uno de los problemas identificados frente a los criterios de
sostenibilidad, competitividad y equidad. Finalmente se dan las
indicaciones para que el problema sea precisado acudiendo al uso de
indicadores medibles que permitan la formulacién de objetivos en el
posterior disefio de los proyectos de asistencia técnica y faciliten la
evaluacién de los logros alcanzados en la solucién de los problemas.
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Secuencia 4.

Analisis y Priorizacion de

Problemas Agropecuarios
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Flujograma para la Secuencia 4

Andlisis y Priorizacion de Problemas Agropecuarios

v Analizar los problemas del sistema de produccién y establecer
su orden de prioridades, de acuerdo con las condiciones y

Objetivo
: — necesidades internas y externas de la comunidad

Contenido

Concepto, propdsito,
importancia y metodologia
Herramientas

4.1 Andlisis y priorizacién de problemas de los sistemas de
produccion de una comunidad seleccionada

Ejercicio

Resumen
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Objetivo de la Secuencia 4

capacidad de:

¢ Analizar los problemas del sistema de produccion y establecer su

internas y externas de la comunidad.

Al terminar el estudio de esta secuencia, los participantes estaran en

orden de prioridades, de acuerdo con las condiciones y necesidades
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Concepto, Propésito , Importancia y Metodologia

Concepto

4-4

El andlisis y priorizacién de los problemas es la etapa del proceso de
caracterizacién en el cual la comunidad analiza las relaciones causas y
consecuencias de los problemas identificados anteriormente.

En esta etapa el asistente técnico cuenta con una serie de problemas
precisados por la comunidad seleccionada y con la informacién de la fase
exploratoria. Esta informacion es el insumo que permite generar
discusion alrededor de los problemas, sus causas y consecuencias para as{
concluir en un orden de prioridades.

El andlisis y priorizaci6n participativa de los problemas es un mecanismo
para que la comunidad, se apropie de la problemdtica, se prepare para la
toma de decisiones y proponga alternativas de solucién en la etapa de
planificacion.

Al momento de andlisis y priorizacién de cada situacion problema se
deben formular las siguientes preguntas:

a. ;Cudl ... es el problema?
b. ;Por qué? Explicar las causas o razén de ser del problema

c. ;Desde cudndo? Anilisis retrospectivo con el fin de observar
tendencias y procesos en la generacién y agravamiento del problema

d. ;Dénde? Los lugares dentro del 4rea de influencia de la comunidad
donde se presenta el problema

e. ;Qué expectativas tiene la comunidad? Grado de interés que
manifiesta la comunidad en solucionar el problema

f.  ;Qué consecuencias trae el problema sobre la sostenibilidad, la
competitividad y la equidad?

g.  ;Cudl es su relacion con el sistema de produccion (finca) y con la
comunidad?




Propésito

importancia

Metodologia

El propdsito de esta etapa es crear las condiciones para hacer una
reflexién préctica sobre la realidad de los problemas que conduzca a la
formulacién de un consenso entre los miembros de la comunidad.

Un propdsito colateral es lograr que la comunidad asuma como propios
los problemas que ha analizado; que se identifique como parte de los
mismos e inicie un proceso de visualizacién de soluciones, toma de
decisiones y formulacién de responsabilidades que requiere su solucidn.

El andlisis da respuesta a la pregunta ;Por qué estamos asi?. Su respuesta
obliga a buscar las causas del problema para poder plantear soluciones.
La priorizaci6n define el grado de importancia que tiene el problema con
respecto a las expectativas comunitarias.

El andlisis y la priorizacién de los problemas se convierte en el resultado
del proceso de caracterizacifn, y garantiza el conocimiento detallado del
problema a partir de sus causas y consecuencias.

El andlisis y priorizacién de los problemas comprende tres etapas:

1. Ubicar el problema dentro del sistema de produccién. Para tal fin se
deben analizar los factores limitantes y las principales oportunidades
internas y externas del sistema,

2. Relacionar los problemas segun la relacién causa y efecto.

3. Priorizar los problemas de acuerdo con las expectativas de la
comunidad y sus relaciones de causalidad.
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Herramientas

Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

4-6

Para cada una de las anteriores etapas se presenta una serie de
herramientas:

Esta herramienta es muy valiosa para analizar la dindmica externa e
interna del sistema de produccién utilizando un cuadro sencillo que pide a
la comunidad describir sus principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, con relacién a los sistemas de produccion.
Esto permite hacer un balance de los aspectos positivos y negativos, tanto
internos como externos al sistema de produccion.

Las fortalezas y debilidades expresan la dindmica interna del sistema,

Se definen como aquellos elementos internos al sistema que funcionan
bien y lo hacen competitivo en relacién con otros sistemas.

Son aquellos elementos internos al sistema que limitan la solucién del
problema y lo hacen débil o dependiente de otros sistemas.

Las oportunidades y amenazas expresan la dindmica del sistema con el
exterior.

Son aquellos elementos externos al sistema que permiten superar las
debilidades y aprovechar las fortalezas.

Son aquellos elementos externos al sistema que limitan las oportunidades.

Matriz FODA
Relaciones internas Relaciones externas
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES AMENAZAS




Arbol de
Problemas
(Relacion Causa
- Efecto)

Las fortalezas y debilidades obedecen a aspectos internos del sistema y
las oportunidades y amenazas se refieren a fuerzas que provienen del
medio externo.

Las fortalezas y las debilidades son un insumo de gran valor en la
seleccién de alternativas de la cual hablaremos en el Médulo 2. Las
oportunidades y las amenazas son elementos bésicos para la elaboraci6n
de los supuestos en la matriz del marco 16gico tema tratado en el M6dulo
3. .

El objetivo de la matriz FODA es describir las relaciones entre los

aspectos positivos y negativos que presenta la comunidad seleccionada.
La descripci6n sefiala siempre que no todo es negativo, sino que existen
fortalezas y oportunidades que van a ayudar a solucionar los problemas.

Entre las debilidades estdn los problemas més sentidos por la comunidad,
de los cuales se seleccionan los mds importantes para ser analizados. Asf
como se presentan problemas, la comunidad tiene elementos que
contrarrestan 10 negativo de la situacién como son las fortalezas con las
cuales se pueden emprender acciones nuevas. Igualmente se cuenta con
un buen nimero de fortalezas que facilitan la solucién a los problemas.

El 4rbol de problemas es una forma de relacionar un conjunto de factores
o problemas en forma jerarquizada, segin la relacién causa y efecto.
Tiene la ventaja de facilitar el andlisis por medio de la descomposicion
16gica de relaciones complejas hasta llegar a los elementos mds basicos.

El 4rbol muestra que problemas o grupo de problemas son la causa o
contribuyen a otro de mayor complejidad o jerarquia. La importancia del
4rbol radica en que aporta elementos para definir sobre cuales problemas
se debe actuar de acuerdo con su grado de causalidad (Figura 17).

Esta herramienta permite canalizar las discusiones a través de un proceso
en el que se pide a la comunidad identificar las causas bésicas de los
problemas, las consecuencias més severas y las estrategias mds comunes
que se han desarrollado para contrarrestarlos o-evitarlos. Luego se le pide
priorizarlos de acuerdo con criterios que sustentan la respectiva prioridad.

A partir de los problemas identificados, 1a comunidad plantea a manera
“de 1luvia de ideas” las causas que originan el problema y los efectos que
estos tendrfan en caso de no ser solucionados y se ubican en un cuadro
que muestra las relaciones causa-efecto.

Para la construccién del drbol de problemas se recomienda la
organizacién de los problemas segtin su jerarqufa causal. Es decir, se
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'Matriz de

Priorizacion de
Problemas

establece la serie de factores problemédticos que a su vez contribuyen a un
problema mayor. As{ se continda hasta tener ordenados todos los
problemas desde el mayor nivel jerdrquico en el vértice superior, (el que
es causado por una gran cantidad de problemas menores) hasta los que se
ubican en el nivel de menor jerarquia del 4rbol, (los que son causa de
otros).

A medida que se construye el drbol, siempre surgen problemas que en
fases anteriores de la caracterizacién no se habfan mencionado. Al
organizar causalmente los problemas, sobresalen algunos inadvertidos
que requieren la atencién de la comunidad.

En el Anexo 13, se dan ejemplos de drboles de problemas que pueden
servir de gufa para la construccién del drbol.

Teniendo en cuenta que los problemas tienen diferente grado de
importancia en relacion con las expectativas de la comunidad, es
necesario clasificarlos y jerarquirizarlos.

A pattir del listado de problemas precisados se emprende la priorizacién
por consenso con base en criterios planteados por la misma comunidad.

Matriz de priorizacion - rangos

Criterio Factor Influencia
Necesidad/ Nivel de limitante en calidad
Problema Generalidad sentida causalidad | produccion de vida Total | Prioridad
Problema 1
Problema 2
Problema 3

Problema (n)




Instructivo para llenar la matriz

Rangos para ponderacion de las condiciones que definen el problema y su
prioridad.

1. Generalidad

Problema generalizado ..........ccocoovvvivviiiniiiiiiinnienn, 8-10
Problema medianamente generalizado.................ovo..e.. 3-7
Problema no generalizado .......c..ccccovvvevvnvininniieninennn, 0-2

2. Necesidad sentida

Es el sentir de mas del 809 ..ovvvvvereveeriersevivieneeeeiinnenins g-10
Es necesidad sentida de Un 50% ....cooovvevvvveiiiiiiniinsennnnn, 3-7
Es necesidad sentida de < 10% ..vvvviviviiveeiiviiennnininnn, v 022

3. Nivel de causalidad

Causal de orden DASICO vvvvviiiiiiiieieee e iciee e s 8-10
Causal de nivel INtermedio ...ooevvvveeevvreeereeeiiiiiirreererssnins 3-7
Causal de nivel SUPETIOT .....cvvvveiviiireriiiiiireiere i 0-2

4. Factor limitante en los procesos de produccion

e Altamente limitante ............... et e 8-10
e Medianamente LimItante ........eevevvrierrerviseerssinnnns 3-7
e Baja o nula imitacion ..........cocoevvvevineeiinniiicriinniinnn 0

5. Influencia en la calidad de vida

e INfluencia direCta .....oovvvriereiieereriier e 8-10
e Influencia indireCta .oooooveeeviveie e, 3-7
*  Muy baja influencia .........coococovviieniinniiinennn, 0-2
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Con el fin de apreciar la aplicacién de las herramientas se describe un
ejemplo de una comunidad del Municipio de Une:

En la vereda el Salitre del municipio de UNE (Cundinamarca), ubicada al
oriente del departamento, sobre la estribacién de la cordillera Oriental,
entre 2600 y 3000 metros sobre el nivel del mar, se encuentra localizado
un grupo de 60 pequeiios productores (comunidad seleccionada), cuyas
parcelas oscilan entre 1y 5 fanegadas (0.64 ha-3.2 ha). El sistema de
produccion identificado tiene como cultivo principal la papa criolla (70%
del 4rea), arveja (en un 15%), hortalizas (en un 5%) y rastrojo. Como
renglénes de menor escala se tienen las crfas de cerdos y gallinas.

Los suelos corresponden a una pendiente que oscila entre 5y 20%. Su
textura es franco-limosa, de mediana a alta fertilidad, en su mayoria
tractorable. El 4rea no presenta bosques naturales, y en un 70% de las
viviendas se cocina con lefia.

Histéricamente la comunidad ha venido explotando la tierra con estos
renglones de produccion, con rendimientos de papa entre 10y 15 bultos
por bulto de semilla sembrada. El nimero de aplicaciones de fungicidas e
insecticidas por perfodo vegetativo ha venido aumentando de 5 a 12,
acarreando mayores costos de produccién. La mano de obra es escasa 'y
no se han introducido semillas mejoradas de papa.

Las actividades de postcosecha, recoleccion, seleccién, empaque y
prelavado se realizan empiricamente. Existen buenas vias y suficiente
parque automotor para el transporte al mercado terminal de corabastos,
Bogot4.

El precio no tiene en cuenta la estructura de costos de produccion,
depende del intermediario mayorista y no es estable.

La comunidad ha venido rotando este cultivo (siembra en junio y cosecha
en octubre), con arveja verde (siembra en octubre y cosecha en febrero
del afio siguiente).

La comunidad no cuenta con organizacién gremial ni empresarial y el
municipio no cuenta con infraestructura de acopio. Sin embargo, es una
comunidad que manifiesta estar dispuesta al cambio tecnol6gico.

En épocas de verano se cultiva haciendo uso de un minidistrito de riego,
el cual en ocasiones es insuficiente por escasez de agua, incluso para el
consumo humano.

A partir de las caracteristicas del drea de estudio, se procede de la
siguiente forma:
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*  Andlisis de problemas en el sistema de produccién (matriz FODA)

*  Seexplica el objetivo y la mecdnica de la matriz FODA, como
procedimiento que facilita el anélisis integral de la situacién
planteada estableciendo un balance entre los problemas y las
oportunidades, fortalezas y debilidades.

Matriz FODA para el anélisis de una situacion dada
Vereda seleccionada (Salitre UNE)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Terreno mecanizable

Disponibilidad de tractores

Mediana fertilidad del suelo

Cultura en produccién de papa criolla
Se aplica rotacién de cultivos
Existencia de un minidistrito de riego
Posibilidad de implementar bosques
de lefa en la finca

Disposicién al cambio

Existen semillas mejoradas
Implementacion de politicas de estimulo
a la diversificacion de cultivos

Buenas vias y cercania al principal centro
de consumo

Proyectos para manejo especial de
paramos

DEBILIDADES

AMENAZAS

Altos costos de produccidn (papa, arveja)
Incremento de plagas y enfermedades
No existe organizacion comunitaria
Escasez de tierra

Estructura minifundista

Incremento de aplicacién de agroquimicos
No se utilizan semillas mejoradas
Tecnologias empiricas de postcosecha
Escasez de agua

Tendencia al fraccionamiento de la
propiedad de la tierra

Pérdida de la estructura del suelo
Rendimiento promedio bajo

Producto altamente perecedero

Alto riesgo de pérdida de las cosechas
por factores climaticos

No hay lefa para utilizar en las viviendas
Tendencia a intervenir mas areas

de paramo

Ausencia de bosques

Escasa mano de obra en la zona

El precio depende del intermediario
Cambios hidroldgicos y climaticos
acentuados, intempestivos

Falta infraestructura de acopio municipal
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Analisis del
problema (causa -
efecto)

Problema

La comunidad considera importantes los siguientes problemas:
e Baja productividad de la papa

e Altos costos de produccién

e Escasez de agua

o Pérdida de cosechas

e Intervencién de dreas de pdramo

e Uso indiscriminado de insumos

e No se han introducido semillas mejoradas

A partir de los problemas identificados, la comunidad plantea a manera
“de lluvia de ideas™ las causas que originan el problema y los efectos que
estos tendrian en caso de no ser solucionados y los ordena en el Cuadro
13, de relacién causa-efecto.

Lo que alli se observa es que muchas de las causas de los problemas
también son problemas. Por ejemplo la baja productividad de la papa
tiene como una de sus causas el uso de semillas tradicionales y esto a su
vez se debe a los altos costos de la semilla mejorada.

En el 4rbol de problemas se puede apreciar que los dos problemas
mayores son: los altos costos de produccion y los bajos rendimientos, los
cuales son causa de una baja rentabilidad.

Las causas principales de los altos costos de produccion son: la escasez de
mano de obra, la presencia de plagas y enfermedades, y sistemas
ineficientes de manejo de postcosecha.

» Escasez de agua

¢ Altos costos de produccién

e Intervencion de dreas de pdramo

¢ Baja productividad

e Altos riesgos de pérdida de cosechas

e Uso indiscriminado de agroquimicos
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e Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

En el proceso de priorizacion de los problemas anteriormente descritos se
utiliz6 la matriz de priorizacién con ella se establecié un orden de
prioridades teniendo en cuenta en primera instancia las expectativas de la
comunidad y en segunda instancia el orden jerdrquico de los problemas
definido por la relacién causa efecto en el drbol de problemas y en el
Cuadro 13, donde los problemas mayores se muestran como
consecuencia de problemas causales.

Priorizacién de problemas

Factor Influencia
Necesidad/ | Nivel de limitante en calidad
Problema Generalidad| sentida | causalidad | produccion de vida Total |Prioridad
Escasez de agua 10 10 3 10 10 43 29
Altos costos
de produccion 10 10 1 2 10 33 3°
Intervencion de
dreas de paramo 5 5 5 3 5 23 6°
Baja productividad 10 10 1 0 10 31 48
Altos riesgos de
pérdida de cosechas 8 7 5 2 7 29 52
Usu indiscriminado
de agroguimicos 10 10 8 10 10 48 1¢
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Concluidas las diferentes fases de la caracterizacién y del andlisis
participativo se obtiene conjuntamente con la comunidad un andlisis de la
realidad en la que se desenvuelven los pequefios productores, base para la
formulacién del proyecto de asistencia técnica. El principal producto de
la aplicacién de lo expuesto en este Médulo es la identificacién y anilisis
de los problemas limitantes de los sistemas de produccion, y a partir del
mismo la determinacién de sus causas. Se formula la problemaética,
objeto del proyecto de asistencia técnica. Para la formulacion del
problema, este se debe precisar (describir, cuantificar) y relacionar con
los criterios de competitividad, sostenibilidad, equidad que se vean
mayormente afectados dada la gravedad de cada problema.




Ejercicio 4.1

Anadlisis y Priorizaciéon de Problemas de los
Sistemas de Produccion de una Comunidad
Seleccionada

Orientacion
para el
Instructor

Objetivo

Recursos
necesarios

Instrucciones

¢ Analizar los problemas del sistema de produccién y establecer su

orden de prioridad
e Papelografo
e Marcadores

e Caracterfsticas de una poblacién

°  Organice grupos de trabajo, mdximo de 6 personas

e  Entregue a cada grupo, la hoja de trabajo, papel para papel6grafo y

marcadores (1a hoja de trabajo es una por participante)

e (Cada grupo nombra un moderador para que coordine la realizacién
del ejercicio y un relator que presentard en la plenaria los resultados

e Explique el objetivo del ejercicio, entregue la hoja de trabajo y lea

las preguntas que se deben contestar.

e Oriente la plenaria y para finalizar, presente la informacién de

retorno, resalte que uno de los principales productos del médulo es la
formulacién adecuada del problema a ser solucionado mediante el

proyecto de asistencia técnica.

Tiempo sugerido para este ejercicio: 1 horay 30 minutos.
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Ejercicio 4.1 Andlisis y Priorizacién de Problemas de los

Sistemas de Produccién de una Comunidad
Seleccionada - Hoja de Trabajo

Orientacion
para el
Participante

Objetivo

Instrucciones
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¢ Analizar los problemas del sistema de produccién y establecer su
orden de prioridad

e Conforme grupos segun las recomendaciones del instructor

e Nombren en el grupo un moderador que coordine la discusion
durante el ejercicio y un relator que presente en plenaria los
resultados

o  Ustedes disponen de un listado de problemas precisados y una hoja
con las caracterfsticas de la comunidad y su poblacion

o Inicien el an4lisis de los problemas, estableciendo las relaciones a
través de 1a matriz FODA (utilicen el cuadro anexo)

e Apliquen el cuadro de andlisis y priorizacion para tres problemas
(utilicen el cuadro anexo)

«  Construyan el drbol de problemas con base en los problemas
precisados

e  Establezcan el orden de prioridad de los problemas (informacion,
Secuencia 4) con base en la matriz FODA, el cuadro de sintesis, la
priorizacion y el drbol de problemas




Ejercicio 4.1

Analisis y Priorizacién de Problemas de
los Sistemas de Produccion de una
Comunidad Seleccionada - Material de
Apoyo

Caracterizacion
Participativa
Vereda Tequia
Municipio de
Coérdoba

1. Caracteristicas de la comunidad

¢ El 60% de los habitantes adultos son mujeres

e El 40% de los habitantes adultos son hombres

*  El 80% sabe leer y escribir

e No se dispone de servicio eléctrico en las veredas

La vereda estd ubicada entre los 2700-2900 m.s.n.m. con una topografia
quebrada y una precipitacién anual de 1200 mm. La mano de obra
familiar constituye un aporte fundamental a las necesidades de los
sistemas de produccién, las fincas tienen un tamafio promedio de 3.8 ha,
dedicadas en un 50% a cultivos, 28% pastos y 22% a rastrojos (el rastrojo
es la porcién de terreno que después de haber sido cultivada se dedica al
descanso).

La papa se constituye en el principal cultivo alrededor del cual el
productor crea las rotaciones de sus demds cultivos. Otra especie agricola
importante es el ajo, el cual es el mds exigente en el uso de los recursos
del sistema (67% del capital y el 57% de los jornales contratados), pero
aporta el 63% del total de los ingresos anuales de las fincas.

El componente pecuario, posee un peso relativamente bajo dentro de los
ingresos de las fincas (4%) y estd constituido por especies bovinas (una
vaca), porcinas (3 cerdos) y el cuy de importancia cultural.

Esta comunidad ha manifestado su interés en el dafio producido por el
gusano blanco en los tubérculos de la papa al momento de la
comercializacion, (60%-80%) y en la alta incidencia de lancha (70% de
los cultivos) y mortaja blanca, (70%) ha expresado las diferentes formas
como lo ha combatido, es asi como el control de esta plaga se realiza con
un alto uso de insumos quimicos (38% de los costos de produccién), pero
igualmente se detectaron algunas pricticas culturales y biolégicas
(barreras vivas, rotacién de cultivos y siembra temprana) que pueden
reducir el impacto de la plaga, disminuir los costos de produccién y
preservar el ambiente.
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Todos los agricultores utilizan los equipos de aspersién con boquilla tipo
inundacién, y con sobreconcentracién entre (20%-40%) y la frecuencia
de aplicaci6n es cada 15 dias.

En el cultivo del ajo los productores manifestaron que los problemas
fitosanitarios (nematodos) han limitado su expansion a pesar de contar
con un mercado de alto potencial, (Ipiales). La principal limitante radica
en los altos costos de produccion a causa de la importacién de la semilla
(70%) y los riesgos fitosanitarios (presencia de nematodos en un 40% en
la semilla).

En el componente pecuario la forma como se cria el cuy ha trafdo como
consecuencia bajos niveles de productividad (2 gazapos por parto),
adicionalmente, la escasez de forraje durante la época seca limita su
expansion, los técnicos de la UMATA han identificado expectativas de
comercializacién regional, nacional, e internacional del cuy ademds de la
posibilidad de producirlo a un costo 8.5 veces inferior al precio de venta.
En la actualidad se alimentan con residuos de cosecha y de cocina.

Se ha detectado una alta disminucién de la diversidad de especies
forestales como resultado de la tala indiscriminada de 4rboles, y arbustos,
cuya utilizacién va desde el uso de varas para manejar cultivos hasta el
aprovechamiento de lefia como combustible.

Igualmente se han detectado pérdidas considerables de la capa arable
(pérdida de potasio en un 70%) y (pérdida de materia orgdnica en un
15%) y grados severos de erosion (aumento del drea erosionada en un
10%).

La intervencién de las dreas de psramo en esta vereda estd ocasionando
disminucién de la cantidad y calidad del agua principalmente en la
vereda de Pueblo Bajo y en la cabecera del municipio.

La comunidad de esta vereda es organizada y dispuesta al cambio y ha
logrado realizar buenas obras para beneficio de la poblacién (escuela,
mejores vias, capacitacién de usuarios, etc.).

En algunas épocas han recibido asistencia técnica de varias instituciones,
y se investiga sobre control de plagas y enfermedades, sin embargo en los
tltimos afios este servicio es muy irregular.



Ejercicio 4.1

Anadlisis y Priorizacién de Problemas de los
Sistemas de Produccioén de una Comunidad
Seleccionada - Hoja de Trabajo

Precision y caracterizacion de los problemas

Problema

Descriptor

indicador

Altos costos de

Costos de insumos
en papa

Representa el 38% de los costos
totales de produccion

produccion e Costos en la semilla de ajo ¢ Representa el 70% de los costos
de produccion
» Semilla de ajo con e Presencia de nematodos en un 20%
problemas sanitarios en la semilla de ajo
Problemas ° Presencia de lancha e Presente en el 70% de los cultivos

fitosanitarios
en ajo y papa

(Phytophthora infestans)
Presencia de mortaja
blanca (Rosellinia sp)

de papa
Presente en el 70% de los cultivos

Problemas de
plagas en papa

Gusano blanco de la papa
(Premnotrypes vorax)

Darios hasta del 80% en papa al
momento de la comercializacion

Uso irracional
agroquimicos

Dosis de aplicacion
Frecuencias

Tipo de boquillas
Equipos de proteccion

Sobreconcentracién en un 30%

Cada 15 dias

Boquillas tipo inundacion

Ausencia en el 100% de las personas

Deterioro de los
recursos naturales

Deforestacion
Nacimiento del agua

Disminucion del bosque en un 20%
Desaparicion del 40% de los
nacimientos '

renovables * Presion sobre areas de ¢ Avance de areas en cultivos en un
paramo 50%
Degradacion * Ferilidad e Pérdida de potasio en un 40% del
del suelo perfil y pérdida materia organica en un
15% del perfil.
e Procesos erosivos e Aumento drea erosionada en un 10%
Baja tasa de e Numero de crias por parto e 2 gazapos por parto

natalidad (cuyes)
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Ejercicio 4.1 Analisis y Priorizacién de Problemas de los
Sistemas de Produccion de una Comunidad
Seleccionada - Informacion de Retorno

Cuadro de andlisis y priorizacién de problemas (relacion causa, efecto)

Problema

Causas

Efecto

Altos costos de

Altos costos de semillas

Bajos ingresos

produccion Dependencia de mercados Disminucién condiciones
de ajo y papa externos a la finca para la de calidad de vida
consecucion de semillas
Existencia de problemas
fitosanitarios
Practicas de control de
enfermedades basadas en la
aplicacion de agroquimicos
Problemas Plagas en papa Altos costos de
fitosanitarios en Semilla infectada produccion
ajo y papa No se realizan practicas de Pérdida en la calidad

control integrado
Falta de capacitacién en practicas
de control integrado

del producto
Bajos rendimientos
Bajos ingresos

Uso excesivo de
agroquimicos

inapropiados equipos de aplicacion
de agroquimicos

Altas frecuencias de aplicacion de
agroquimicos

Desconocimiento de tecnologias
control integrado de plagas
Ausencia de asistencia técnica

Contaminacion de suelos
y fuentes de agua
Extincion de especies
animales benéficos
Altos costos de
produccion

Bajos ingresos

Problemas de plagas
en papa

Suelo infectado de gusano blanco
Falta de rotacién de cultivos
Desconocimiento de practicas de
control integrado del gusano

Baja calidad del
producto

Bajos rendimientos
en papa

Altos costos de
produccion

Bajos ingresos

4-25



Cuadro de analisis y priorizacion de problemas (relacion causa, efecto)

Problema

Causas

Efecto

Deterioro de los
recursos naturales
renovables

Deforestacion

Labranza excesiva del suelo
Siembra de cultivos limpios en
ladera

Destruccion de areas de paramo
Degradacion del suelo
Desconocimiento del efecto de la
excesiva labranza

Pérdida de fertilidad del
suelo

Incremento en los
costos de produccion
Disminucion de las
aguas superficiales
Altos costos de
produccién en papa y
ajo

Deforestacion

Uso de tutores de lefa en el
cultivo de frijol

Uso de la vegetacion como lefia
para combustible

Generacion de procesos
erosivos
Disminucién de agua

Baja tasa de natalidad
en cuyes

Alimentacion deficiente
Hacinamiento de los cuyes en
la cocina

No hay separacion por sexo
y edad

Disminucién de los
ingresos
Disminucion de la
cantidad de proteina
animal para
autoconsumo
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Ejercicio 4.1 Andlisis y Priorizacién de Problemas de los
Sistemas de Produccion de una Comunidad
Seleccionada - Informacion de Retorno

Matriz FODA para el anélisis del sistema de produccién analizado

Fortalezas

Oportunidades

Todos son propietarios

Cultura del cultivo de papa y ajo y cria
de cuy

Practicas incipientes, eficientes,
culturales y bioldgicas

Comunidad organizada

Bajos costos de produccion del cuy
Disponibilidad al cambio

Expectativas de comercializacion regional,
nacional e internacional de cuy
Posibilidades de expansién del mercado
de ajo

Investigacion sobre plagas y
enfermedades en papa y ajo

Debilidades

Amenazas

Fertilidad de baja a regular de los suelos
Problemas de plagas causados por

el gusano blanco

Problemas fitosanitarios en el cultivo

de ajo y papa

Alto uso de insumos quimicos

Uso de equipos inadecuados en la
aplicacion de agroquimicos

Altos costos de produccion

Bajos niveles de productividad del cuy
Escasez de forraje en época seca
Disminucion en la diversidad de especies
forestales por tala

Pérdida de la capa arable del suelo y de
nutrientes

Intervencién de areas de paramo

Incremento de enfermedades en el
municipio

Dependencia de la importaciéon de semilla
de ajo

Disminucion de la cantidad y calidad del
agua

Ausencia de asistencia técnica
agropecuaria
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Resumen de la Secuencia
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El andlisis y priorizacién es la etapa final del proceso de caracterizacion y
tiene como finalidad establecer la relacién entre las causas que originan
los problemas y sus consecuencias. Adem4s es un momento en el cual la
comunidad profundiza en el conocimiento del problema y asume
posiciones para plantear las soluciones.

La comunidad manifiesta diferentes grados de percepcién con relacion a
cada uno de los problemas identificados. De allf que sea necesario
establecer una jerarquizacién de acuerdo con el orden de importancia y su
priorizacién segiin criterios y necesidades manifiestas en la comunidad.

En esta secuencia hemos presentado una serie de herramientas
metodoldgicas para el anélisis participativo de los problemas. Su
seleccién y utilizacion dependen de las caracteristicas del drea, las
particularidades de la comunidad y la habilidad o preferencia del técnico
en su aplicacién.

La metodologfa estd planteada en términos didécticos en aras de un
acercamiento entre la comunidad y el técnico, ademds de familiarizar a la
colectividad con los problemas detectados, proyectando las condiciones
para plantear alternativas al alcance de las partes que interactdan: la
UMATA y la comunidad.
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Anexo 1 Informacién sobre los Participantes

instrucciones Este formato le ayudard a compartir con sus compafieros de grupo, al
iniciar el curso, informaci6n personal y profesional asi como las
expectativas que usted tiene acerca del mismo.

Revise los ftems y prepdrese para compartir la informaci6n, segun las
orientaciones que le proporcione el instructor.

ltems 1. ;Cudl es su nombre?

2. ;Cudl es el grado académico mds alto que posee?

3. ;Tiene alguna especialidad? ;En qué drea?

4. ;Qué experiencia tiene como asistente técnico?

5. ;Cudl es su cargo actual?

6. ;.En qué institucién trabaja?

7. ;Cudntos afios lleva en esa institucién?

8. ;Puede contarnos algo de su vida personal o familiar?

9. ;Qué espera lograr de este curso?




Anexo 2

Orientacion
para el
Instructor

A-4

Evalyacién Final de Conocimientos

Al finalizar el estudio del m6édulo, el instructor har4 la evaluaci6n final
de conocimientos. Su prop6sito es, darle la oportunidad de conocer el
grado de aprovechamiento logrado por los participantes, o sea determinar
en qué medida se han cumplido los objetivos.

Cuando los participantes terminen la prueba, el instructor presentard la
informacion de retorno, ofreciendo alternativas, es decir, respuestas
posibles a las preguntas formuladas; cada participante las compara
entonces con las que €l escribi6é. Luego el instructor dirige una discusion
sobre las respuestas dadas por los participantes, aclarando las dudas que
se pueden presentar.

El participante compara luego el resultado obtenido en la exploracion
inicial con el de la evaluacién final de conocimientos; de esta forma
estimard el aprovechamiento general logrado en este médulo.

Recuerde que ésta es una prueba formativa, cuyo propdésito no es el de
calificar a los participantes, sino una oportunidad para reafirmar el
conocimiento logrado y para aclarar dudas sobre lo expuesto por el
instructor o por el médulo.




Evaluacion Final de Conocimientos

Orientacion A continuacién le presentamos una serie de preguntas que estan
para el relacionadas con diferentes aspectos estudiados en el médulo. La prueba
Parti cipant e no ser4 calificada por el instructor. Usted mismo revisard sus respuestas,

1o cual le permitird conocer el grado en que los objetivos planteados

fueron cumplidos y estimar lo que personalmente ha logrado por medio

de la capacitacion.

Tiempo: 15 minutos

Lugar y fecha:

1. Segtn lo aprendido en el curso, usted dirfa que el ¢éntasis para llevar
a cabo el proceso de caracterizacién y andlisis participativos se ha
puesto en cudl(es) de los siguientes? Sefiale todos los que usted crea
que se ha enfatizado y explique brevemente su acuerdo o desacuerdo

con dicho énfasis.

a.  Anadlisis por producto/especie De acuerdo a
En desacuerdo a

Explicacion:
b.  Analisis por vereda De acuerdo a
En desacuerdo a

Explicacion:
c.  Analisis por zona geografica De acuerdo Q
En desacuerdo a

Explicacion:
d.  Analisis de sistemas de produccion De acuerdo a
En desacuerdo u

Explicacion:
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Marque con una X el ftem correcto: 1os pasos metodolégicos de la

caracterizacion participativa son:

a. QO Fase exploratoria, andlisis de sistemas, identificacion de
fincas, priorizaci6n y andlisis de problemas

b. 0O Fase exploratoria, seleccién comunidad de interés,
visualizacion andlisis y priorizacién de problemas

c. QO Fase exploratoria, seleccién comunidad de interés,
visualizacién de problemas, andlisis y priorizaci6n de
sistemas

d. QO Fase exploratoria, visualizacién de problemas, descripcién
de sistemas y priorizacion de sistemas

Marque con una X que herramientas aplicarfa en cada uno de los
momentos de:

Visualizacién de la problematica con la comunidad

a. O Encuestas estructuradas, dibujos participativos, calendarios

estacionales

b. O Dibujos participativos, historias de los técnicos, encuestas
al alcalde

c. O Calendario estacional, historia de los recursos, dibujos
participativos

d. O Calendario estacional, cuestionarios, fuentes secundarias

Analisis de problemas

a. O FODA, drbol de problemas, cuadro relaci6n causa- efecto

b. O FODA, matriz de planeaci6n, marco l6gico

c. O Arbol de objetivos, FODA, é4rbol de problemas

d. QO Cuadro relacién causa-efecto, matriz de seleccién,
formulario de proyecto



Anexo 3 Informacion de Retorno para la Evaluacion
Final de Conocimientos

Orientacion Una vez finalizado el tiempo para la realizacion de la evaluacion final,
para el haga lo siguiente:
Instructor o  Presente las respuestas
«  Permita que los participantes comparen sus respuestas con las de
otros

o Comente las respuestas brevemente

Respuestas

1. (d) Porque permite abordar la problemdtica de una manera
integrada identificando el factor limitante

2. (b) Fase exploratoria, seleccion comunidad de interés, visualizacién
andlisis ypriorizacion de problemas

3, (c) Calendario estacional, historia de los recursos, dibujos
participativos

4. (a) FODA, drbol de problemas, cuadro relzicién causa-efecto
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Anexo 4

Evaluacion del Desempeiio de los Instructores

Instrucciones

A-8

Formulario para ser respondido por cada uno de los participantes

Fecha:

Nombre del instructor;

Tema(s) desarrollado(s):

A continuacién aparece una serie de descripciones de comportamientos
que se consideran deseables en un buen instructor. Por favor, exprese sus
opiniones sobre el instructor, marcando una “X” frente a cada una de las
frases que lo describan.

Marque una “X” en la columna “SI” cuando usted esté seguro que esa ha
sido la manera de proceder del instructor, es decir, cuando éste hizo lo
que se especifica en el descriptor.

Marque una “X” en la columna “NO” cuando esté seguro que no se
observo ese proceder o accién.

No firme el cuestionario; sus respuestas deben ser anénimas. De esta
manera se espera que usted tenga mds libertad y mayor objetividad para
emitir sus opiniones.

1. Organizacion y claridad

El instructor...

SI NO
1.1 Present6 los objetivos de la actividad a a
1.2 Explic6 la metodologia para realizar la(s) actividad(es) Q Q
1.3 Respetd el tiempo previsto a d
1.4 Entregé material escrito sobre su presentacién a aQ
1.5 Sigui6 una secuencia clara en su exposicién a
1.6 Resumid los aspectos fundamentales del tema presentado Q QO
1.7 Habl6 con claridad y en tono de voz adecuado a Q
1.8 Las ayudas diddcticas que utiliz6 facilitaron la
comprension del tema a a




1.9

La cantidad de contenido presentado fue suficiente
para facilitar el aprendizaje

2. Conocimiento del tema

2.10
2.11
2.12
2.13

2.14
2.15

Se mostré seguro de conocer la informacién presentada

Respondi6 adecuadamente las preguntas de la audiencia

Di6 referencias bibliograficas actualizadas

Relacioné los aspectos bésicos del tema con los
aspectos practicos

Proporcion6 ejemplos para ilustrar los temas expuestos
Centré la atencion de la audiencia en los aspectos

m4s importantes del tema

3. Habilidades de interaccion

3.16
3.17

3.18
3.19
3.20
3.21
3.22
3.23

3.24
3.25

Establecié comunicacién con los participantes

El lenguaje empleado estuvo a la altura de los
conocimientos de la audiencia

Inspir6 confianza para que le hicieran preguntas
Demostré interés en que la audiencia aprendiera
Estableci6 contacto visual con la audiencia
Formul6 preguntas a los participantes

Invité a los participantes a que formularan preguntas
Proporciond informacién de retorno inmediata a
las respuestas de los participantes

Se mostré interesado en el tema que exponia
Mantuvo las intervenciones de la audiencia dentro
del tema

4. Direccién del ejercicio
El instructor o la persona encargada de dirigir el ejercicio...

4.26
4.27

4.28

4.29
4.30

4.31

Precisé los objetivos del ejercicio
Seleccion6/acondiciond el sitio adecuado para el
ejercicio

Organizo6 a la audiencia de manera que todos

pudieran participar

Explic6 y/o demostré la manera de realizar el ejercicio
Tuvo a su disposicion los materiales de demostracién
y/o los equipos necesarios

Entregd a los participantes los materiales necesarios
para el ejercicio

S1

O

g OO oo

O gOo oooooo O

c o oo 0 O

NO

O

O O o000

o OO ocoococoo O

c 0o Oco 0O O
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4.32 Entrego a los participantes un instructivo (gufa)
para realizar el ejercicio
4.33 Supervisé atentamente el ejercicio
4.34 Los participantes tuvieron la oportunidad de practicar



Anexo 5

Guia para la Presentacion de Informes sobre
el Desempeiio de los Instructores

Instrucciones

El formulario de evaluacién de instructores contiene un total de 34
items que se refieren a cuatro dimensiones en las cuales se basa una
buena direccién del aprendizaje. Todo instructor interesado en mejorar
su desempefio debe aplicar a sus capacitandos formularios como éste y
recoger €l mismo la informaci6n para conocer cémo le perciben los
participantes.

Al final de esta gufa el instructor encontrard el formato que se emplea
para elaborar el informe evaluativo de los instructores. En € se
concentra toda la informacién recogida y las explicaciones que se
presentan hacen referencia a €l

Para las explicaciones vamos a asumir que el formulario sobre el
desempefio del instructor se ha entregado tnicamente a diez (10) de los
participantes en el curso. Esto supone que si el instructor hizo todo lo
que aparece en los descriptores del formulario y los capacitandos
reconocieron que sf lo hizo, marcando SI, en todos los casos, los
puntajes para cada aspecto del formulario serdn:

1. Organizaci6n y claridad 90 puntos (9 items x 10 participantes)
2. Conocimiento del tema 60 puntos (6 items x 10 participantes)
3. Habilidades de interaccién 100 puntos (10 items x 10 participantes)
4, Direcci6n del ejercicio 90 puntos (9 items x 10 participantes)

Sinembargo, no es fdcil que un instructor sea calificado asf, ya que
puede tener fallas en alguna de las cuatro dimensiones arriba
consideradas.

Para tabular los datos, se hace una fotocopia de la hoja del informe y se
procede de la siguiente manera:

1. Por cada respuesta afirmativa dada por los participantes en el
formulario de evaluacién, se asigna un punto en la correspondiente
casilla del informe. Las respuestas negativas (o marcas NO) no se
contabilizan. Tampoco se cuentan las respuestas en blanco. Solo se
tienen en cuenta los items cuya respuesta es SL

2. Ttem por ftem se recoge la informaci6n de los formularios en la
hoja del informe hasta agotar la tabulacidn de todos los
formularios.
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Enseguida, se suman y totalizan los puntajes para cada casilla. La
sumatoria de las casillas de una misma dimensi6n (i.e. organizacion
y claridad) se coloca en la columna central del casillero en:

No. Puntos. En la casilla 100% se habré colocado el nimero
posible de puntos, como explicamos anteriormente, asumiendo que
los 10 participantes marcaron SI a todos los items. La relacion entre
100% y el puntaje logrado por el instructor establece el porcentaje
observado.

Por ejemplo, si el 100% para las respuestas de 10 partipantes en la
dimensi6n "organizacién y claridad" es 90 y el puntaje observado
para un instructor es 45 puntos, en la columna % anotaremos el
porcentaje observado que es 50%.

Si continuamos con el ejemplo, podremos ver que la columna
central, puede llegar a mostrar datos como los siguientes:

100% No. puntos %o
90 45 50
60 40 67
100 80 80
90 60 67

En la rejilla del lado derecho se puede graficar la informacion para
proporcionarle al instructor un perfil de desempefio. Con una linea
punteada o en diferente color puede elaborarse allf mismo el perfil
del promedio de los puntajes de los otros instructores del curso,
para que cada uno de ellos compare sus debilidades y fortalezas en
relacién con sus colegas.

Este perfil le indicarfa al instructor un mejor desempefio en
“habilidades de interacci6n” y su mayor debilidad en la
“organizacién y claridad”. También le indicaria que en las cuatro
dreas evaluadas su puntaje es menor que el promedio del resto de
los instructores del mismo evento.



%

ke -k I

X de los otros S ¥
instructores S N 70

40

Perfit

6. El coordinador del curso puede escribir sus comentarios y enviar el
informe, con cardcter confidencial, a cada instructor. Asf, cada uno
podré conocer sus aciertos y las 4reas en las cuales necesita realizar
un esfuerzo adicional si desea mejorar su desempefio como
instructor.

Una buena muestra para evaluar esté constituida por 10 participantes.

En un grupo grande (N = 30) no todos los participantes deben evaluar a

cada uno de los instructores. El grupo total puede asi evaluar a tres de

ellos.
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Anexo 6

Evaluacién del Médulo

Hoja para el
Participante

Instrucciones

Estamos interesados en conocer las opiniones de los participantes acerca
de las actividades, materiales y contenidos de este curso, con el objeto de
mejorar su desarrollo,

Le rogamos marcar una “X” en la casilla que corresponda a su opinion,
segtin laescala 0 - 1 - 2 - 3, donde “0”representa una opinién negativa y
“3” Ja mejor opini6n, o segin el descriptor que aparece en los puntos 3 y 4.

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 7

Evaluacidn del Evento de Capacitacion

Orientacion
para el
Instructor

El formulario que aparece a continuacién se utiliza al finalizar el curso.
El instructor debe adaptarlo a la situaci6n especifica de cada curso. Por
ejemplo, puede decidir la formulacién de preguntas m4s especificas en
cuanto a los objetivos y contenidos, incluyéndolos en el formulario. El
modelo que se presenta a continuacién es general y puede modificarse,
ampliando las preguntas o eliminando algunos items que no sean
aplicables a la situacin particular.

Cuando se trata de un curso completo, el formulario puede ser
administrado el dfa anterior a la finalizacién del evento para que las
respuestas puedan ser tabuladas y presentadas en la sesion final del curso
a los participantes. Esta retroinformaci6n de la evaluacion final es
considerada de mucho valor para ellos.

Algunas de las preguntas al final del formulario se refieren a los planes
que el capacitando espera poner en préctica después de concluida la
capacitacion. Las respuestas son de utilidad para que, a nivel institucional
se pueda hacer el seguimiento de las actividades propuestas. En caso de
que los participantes elaboren un “plan de accion” para presentar y
ejecutar posteriormente, estas preguntas podrdn ser eliminadas del
formulario.

Antes de entregar este instrumento a los participantes es necesario que el
instructor enfatice la importancia de las respuestas para el mejoramiento
de futuras versiones del curso. Por tanto debe urgir a la audiencia para
que sea analitica con respecto a todos los componentes del curso.
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Evaluacion del Evento de Capacitacion

Hoja para el
Participante

Instrucciones

A-18

Nombre del evento;

Sede del evento; Fecha;

Deseamos conocer sus opiniones sobre diversos aspectos del evento que
acabamos de realizar, con el fin de mejorarlo en el futuro.

No necesita firmar este formulario. De la sinceridad de sus respuestas
depende en gran parte el mejoramiento de esta actividad.

La evaluacion incluye dos aspectos:

a,

1.2

Laescala 0, 1, 2, 3 sirve para que usted asigne un valor a cada una de
las preguntas,

0 = Malo, inadecuado

1 = Regular, deficiente

2 = Bueno, aceptable

3 = Muy bueno, altamente satisfactorio

Debajo de cada pregunta hay un espacio para sus comentarios de
acuerdo con el puntaje asignado por usted. Refiérase a los aspectos
Positivos y Negativos y deje en blanco los aspectos que no
correspondan a este evento.

Evalie los objetivos del evento:

Segtin hayan satistecho las necesidades (institucionales

y personales) que usted trafa 0123
Comentario:

De acuerdo con si se lograron en el evento 0123
Comentario:




3.1
3.2
33
3.4

3.5
3.6

5.1
5.2
53
54
5.5

5.6

Evalie el contenido del curso segtin éste haya
llenado vacfos de conocimientos que usted tenia
al iniciarse el evento

Comentario:

Evalde las estrategias metodolégicas empleadas:
Exposiciones de los instructores

Trabajos en grupo

Cantidad y calidad de los materiales de ensefianza
Sistema de evaluacién (informacién de retorno,
exploracién inicial, evaluacion final)

Pricticas en el aula

Ayudas diddcticas (papel6grafo, proyector,
videos, etc.)

Comentario:

<o O

[\S I \S]

[\

Evalde lo aprendido segin la aplicabilidad que
tenga en Su trabajo actual o futuro

Comentario;

Evalie la coordinacién del evento
Informaci6n a participantes antes del curso
Cumplimiento de horarios

Cumplimiento del programa

Conduccion del grupo

Conduccion de actividades

Apoyo logfstico (equipos, materiales, papeleria)

Comentario;

S OO OO D

S G U S T

[NSTN SO SO (SR O Y (8]

W LY W L L W
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6. Evalie la duracién del evento en relacién con los objetivos
propuestos y el contenido del mismo 0123

Comentario:

7. Evalte otras actividades y/o situaciones no académicas
que influyeron positiva o negativamente en el nivel
de satisfaccién que usted tuvo durante el evento

7.1 Alojamiento

7.2 Alimentacién

7.3 Sede del evento y sus condiciones logisticas

7.4 Transporte

oo OO
— e —
N NN
W L LW W

Comentario;

8. Exprese sugerencias precisas para mejorar este evento.
8.1 Académicas: (conferencias, material didéctico, précticas)

8.2 No académicas (transporte, alimentacion, elc).
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Actividades 9. Durante el desarrollo de este curso usted planific6 la aplicacion o la
futuras transferencia de lo aprendido al regresar a su puesto de trabajo

(En qué forma?

10. ;De qué apoyo (recursos) necesitard para poder ejecutar las
actividades de transferencia o aplicar lo aprendido?
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Anexo 8

Términos Empleados en los Médulos sobre
Asistencia Técnica

Actores

Todas aquellas personas e instituciones que
intervienen en un proceso como el desarrollo
rural, agropecuario, forestal, piscicola o
ambiental del municipio.

Alternativas

Son caminos para lograr los objetivos. El
andlisis de alternativas trabaja sobre aquellas
que parecen mejores y variables, para llegar a
elegir las mds apropiadas.

Amenaza

Cualquier elemento proveniente de factores del
ambiente externo con capacidad de interferir
en la accién de una institucion.

Asistencia técnica agropecuaria

Es un servicio de transferencia de tecnologfa
que a través de asesorfa, consultorfa,
capacitacién y aplicacién de métodos de
comunicacién, busca mejorar y hacer
econémicamente mas eficientes los sistemas de
produccién de las explotaciones rurales,
racionalizar la produccién agricola, forestal,
pecuaria y piscicola, y contribuir al
mejoramiento de los niveles de ingreso y de la
capacidad productiva de la poblaci6n
campesina,

Capacitacion

Formacién de recursos humanos para ejercer
alguna funcién. Obtener conocimientos,
destrezas y cambiar actitudes. La capacitacién
promueve el desarrollo del talento humano
mediante capacitacion especifica para el
trabajo, para un mejor desempefio y superacién
de deficiencias educacionales formales en
funcién de los procesos de cambio en las
organizaciones.
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Criterios
Normas de comparacién, de juzgamiento o
apreciacion.

Condiciones fisicas

Son aquellos factores tangibles cuya presencia
es indispensable para desarrollar una actividad
especffica.

Condiciones sociales

Son los factores del contexto comunitario cuya
presencia es indispensable para desarrollar una
actividad especifica. '

Demostracion de método

Es la puesta en escena del desarrollo adecuado
de una prictica comprobada con anterioridad,
y aplicada paso a paso, por un profesional, un
experto agropecuario, un productor
debidamente entrenado, o un grupo de
personas. Su propdsito es modelar el desarrollo
de destrezas y habilidades.

Demostracion de resultados

Es un método de comunicacion grupal
destinado a comprobar con los productores los
efectos de la aplicacién de una prictica, o de
un conjunto de précticas, cuyas ventajas han
sido previamente establecidas.

Dia de campo

Método de comunicacién grupal, mediante el
cual, se comparte con los productores, los
resultados de una o varias pricticas
agropecuarias, realizadas en condiciones
locales. Su objeto es despertar el interés por su
adopcién.



Disefio de estrategias

Proceso a través del cual se definen un
conjunto de acciones, actores y factores cuya
combinacién facilita el logro de objetivos
determinados.

Efectividad

Capacidad para lograr los objetivos. La
efectividad de un proyecto estard determinada
por el nivel al cual se han logrado los
resultados esperados.

Efectos esperados
Resultados o productos concretos que se
obtienen de la realizacién de las actividades.

Eficiencia

Es la relacién costo beneficio entre inversion y
resultados. Grado en que se obtienen buenos
resultados al menor costo.

Estrategia

Es la seleccién de la mejor combinacion 16gica
de pasos que integran actores, factores y
acciones, para lograr un objetivo especifico en
un determinado contexto.

Evaluacion

Examen critico, usualmente acompaiiado de
una medici6n cuantitativa y con metodologfa
sistemética, para medir el desempefio de algo o
de alguien y confrontar resultados con
objetivos previamente establecidos.

Evaluacion de alternativas

Es el proceso por medio del cual se estiman las

ventajas que ofrecen la aplicacién de distintas
alternativas, con el objeto de seleccionar las
m4s apropiadas.

Finalidad

El objetivo final hacia el que se dirige un
esfuerzo (proyecto o programa) En el contexto
del desarrollo nacional generalmente
representa un logro econémico deseado.

Gestion

Es un conjunto de procesos que permiten el
manejo de una instituci6n, un programa, una
unidad operativa o un proyecto. La gestion de
la asistencia técnica agropecuaria incluye la
caracterizacién de la comunidad, la
planeacion, el disefio de proyectos, el
seguimiento y la evaluacion participativos.

Gira

Es un método de comunicacién donde un
grupo de personas, se trasladan de una regién a
otra, con el fin de observar précticas
agropecuarias, con el objeto de aprender los
procesos o evaluar los resultados.

Impacto

Efecto sobre el beneficiario final de la
implementacion de actividades o de la
aplicaci6n de estrategias en la actividad
productiva y ambiental.

Marco légico

El Marco Légico de un proyecto es un
esquema conceptual, que relaciona
jerdrquicamente los objetivos que nos
proponemos alcanzar; toma en cuenta 1os
factores externos del proyecto que pueden
afectar sus resultados; y establece con claridad
y precision los indicadores y medios de
verificaci6n para apreciar el progreso del
proyecto hacia el logro de sus propdsitos.

Matriz
Esquema que facilita el cruce de informacion
donde se consideran m4s de dos variables.

Objetivo

Es la formulacién de un estado que se debe
alcanzar. Existen diferentes niveles de
objetivos de acuerdo con el grado de amplitud
o generalidad del estado que se desea. Los
fines y propésitos son niveles mds generales de
objetivos.
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Oferta tecnologica

Es el conjunto de tecnologfas agricolas,
pecuarias, validadas y ajustadas a
caracterfsticas agroecolégicas especificas.

Oportunidad

Cualquier recurso o insumo que puede
constituirse en una ventaja para el logro de los
objetivos.

Parcelas agricolas demostrativas

Son ensayos, que se organizan en una parte de
las fincas de los productores, bajo sus propias
condiciones y circunstancias, con el prop6sito
de difundir los resultados de una tecnologfa
recomendada comparandolos con los
resultados obtenidos por el productor en su
sistema de manejo.

Participacion

Es un proceso de acuerdo colectivo que
favorece el aporte de cada individuo en el
andlisis o la accién, disminuyendo al minimo
las fuerzas unilaterales que de otra manera
tomarian todas las decisiones.

Participacion pasiva

Aquella en la que las personas afectadas estdn
presentes pero no pueden influenciar la forma
o el contenido de las decisiones que otros
toman por ellos.

Planeacion

Proceso mediante el cual se establece y se
mantiene una directriz, de tal manera que la
UMATA y la comunidad pueda trabajar
consistentemente y progresar hacia el logro de
sus objetivos deseados.

Planeacion participativa

La recoleccién de informacion y toma de
decisiones, con los sectores interesados de la
comunidad en relaci6n con la caracterizacién y
la formulaci6n de objetivos y estrategias para
su cumplimiento.
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Politicas

Las grandes lfneas de accién (orientaciones)
para alcanzar los fines o hacer cumplir las
prioridades.

Procesos
Las operaciones que se llevan a cabo con el fin
de transformar recursos en productos.

Programa

Es un conjunto de proyectos, actividades,
procesos o servicios afines cuyos resultados
satisfacen, en conjunto, objetivos en un drea,
sector o poblacién determinada.

Programacion

Conjunto de previsiones relacionadas con la
administracién de los recursos disponibles con
el fin de obtener los resultados esperados de
manera segura y eficiente.

Proposito

Efecto o impacto deseados para un proyecto.
Describe lo que se espera lograr si el proyecto
se ejecuta en forma completa y a tiempo.

Proyecto

Un proyecto es un conjunto de actividades
interrelacionadas orientadas a la soluci6én de un
problema con resultados significativos y
previsibles en un plazo definido, mediante la
aplicacién de ciertos recursos, con una
metodologfa determinada, bajo responsabilidad
de un personal competente.

Pruebas pecuarias demostrativas

Son aquellas que se ejecutan en las fincas de
los productores con un grupo pequeiio de
animales de la misma especie, con el objeto de
comparar y mostrar la bondad de una o varias
recomendaciones.

Resultados

Efectos que se consiguen de la adecuada
utilizacién de los recursos y de la realizacién
de actividades.



Transferencia de tecnologia agropecuaria
Es el conjunto de actividades y mecanismos
organizados, dirigidos a la experimentacién y
adopcién de tecnologfas promisorias.

Unidad Agricola Familiar (UAF)

La UAF es la explotacién agropecuaria de un
fondo, que depende directa y principalmente
de la fuerza de trabajo familiar y cuya
extensién haya sido calculada para las
diferentes dreas agroecol6gicas del municipio,
teniendo en cuenta la tecnologfa local de
produccion, los costos, la venta de los
productos y los sistemas de produccién que
adelantan con mayor frecuencia los pequefios
productores, en cada zona.

UMATA

Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria. Es el ente encargado de prestar
asistencia técnica agropecuaria en forma
directa a los pequefios productores, creada por
cada municipio o distrito, como parte de su
estructura administrativa, con personal
profesional y técnico intermedio o contratada

con entidades publicas o privadas
especializadas en la prestacion de los
mencionados servicios.

Usuarios

Son todas aquellas personas u organizaciones
que utilizan directa o indirectamente los
resultados de todas aquellas actividades,
recursos y estrategias que se apliquen en el
desarrollo de la comunidad a la cual
pertenecen, Por ejemplo, cuando un grupo de
pequeiios productores son beneficiados con un
programa publico de transferencia de
tecnologfa agricola, son los usuarios de las
informaciones y tecnologias transferidas.

Visita

Es un medio de comunicacidn interpersonal,
entre el asistente técnico y el productor, en el
medio en que este vive o desarrolla sus
actividades, cuyo objetivo es conocer
directamente los problemas de su explotacién
y ayudar a escoger soluciones adecuadas a
situaciones particulares.
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Anexo 9

Formas de Participacion

A-26

La participaci6n del productor se da en 3 formas diferentes: nominal,
consultiva y decisoria.

Nominal: Aquella en la que el productor juega un rol pasivo,
limitdndose a responder preguntas o cuestionarios disefiados y
analizados por el técnico.

Consultiva; El productor suministra informacion generalmente
mediante entrevistas informales. Con base en ella el técnico
identifica y prioriza los problemas y plantea soluciones asigndndole
al productor responsabilidades del proyecto bajo su supervision.
Decisoria: El productor juega un rol activo en la priorizacién de
problemas. Conjuntamente con el técnico de la UMATA elige las
alternativas tecnolégicas a examinar, toma decisiones con respecto al
manejo de ellas y finalmente evalda la tecnologia de acuerdo con sus
criterios.

El enfoque del proceso de participaci6n decisoria, la define como aquella
en donde los productores tienen igual capacidad de decidir como los
técnicos de la UMATA.

De acuerdo con el tipo de relacién que se pueda dar con el técnico la
participacion puede ser:

Interpersonal: En ella se establecen relaciones de confianza y
amistad entre los técnicos de la UMATA y los productores. Esto se
logra mediante encuentros de comunicacién interpersonal que
permiten compartir vivencias o eventos culturales dentro de un
ambiente de mutuo respeto. Para poder llegar a establecer estas
relaciones deben tenerse en cuenta algunas reglas de oro:

a. Preocuparse por conocer y respetar las costumbres y hdbitos de
los productores (ejemplo: compartir una bebida, un alimento
elc).

Manifestar interés genuino por los problemas y necesidades de
los productores.

Ser receptivo a los comentarios hechos por el productor.
Utilizar un lenguaje sencillo.

No imponer las normas técnicas sino compartirlas.

Ser espontdneo y no crear estereotipos en la relacién con el
productor.
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«  Grupal: Es aquella en donde la relaci6n se da con los grupos de
productores que tienen intereses comunes. Como serfa el grupo de
productores que participardn o se beneficiardn de un proyecto de
asistencia técnica que estdn ubicados en una zona homogénea con
una dindmica social propia. Los técnicos de la UMATA actdan como
moderadores y observadores y junto con la comunidad, visualizan,
caracterizan, analizan y priorizan los problemas agropecuarios de la

comunidad.

Algunas ventajas y desventajas de la participacién en grupo se ilustran en

el Cuadro A9.1,

Cuadro A9.1 Ventajas y desventajas de la participacion en grupo

Ventajas

Desventajas

Las integraciones de grupo estimulan la
discusién con y entre productores;
pueden ser productivas en nuevas ideas
y producir informacién mas confiable

La interaccién de grupos puede ayudar a
motivar al productor a mantener el interés

Los grupos proporcionan un foro rapido y
eficiente para evaluar las opiniones de la
mayoria de los productores

Las discusiones sobre diferencias de
opinién en un grupo heterogéneo pueden
ayudar a refinar la visualizacion, y la
caracterizacion de la problematica

Los grupos pueden ser muy eficaces en
la revision de resultados del uso de
tecnologia

El tiempo del personal de la UMATA
dedicado al contacto con los productores
se hace mas eficiente

En los grupos se puede maximizar la
relacion del personal de la UMATA con
los agricultores

Los grupos pueden utilizarse para hacer
el seguimiento y evaluar los resultados de
los proyectos de asistencia técnica

Los grupos pueden ser dominados o ser
inhibidos por algunos de sus miembros,

lo cual puede llevar a un consenso falso
o a la distorsién de la informacion

Los agricultores pueden cansarse de
reuniones que toman mucho tiempo

Los individuos de bajo nivel escolar
pueden sentirse inhibidos de expresarse
en grupo

En una situaciéon de grupo, es posible
que no se logre identificar intereses o
problemas especiales

Los grupos heterogéneos que incluyan
intereses o necesidades en conflicto
pueden estancarse y ser incapaces de
analizar problemas constructivamente

La formacién de grupos que representen
diversas poblaciones de usuarios puede
ser logisticamente dificil y tomar mucho
tiempo

La composicién de los grupos puede
fluctuar entre reuniones; el
mantenimiento de un buen nivel de
informacion puede ser problematico
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Anexo 10 Recoleccidn de informacion

Para poder realizar la caracterizacién en la fase exploratoria se requiere
del uso de diferentes tipos de herramientas para la recoleccién de la
informacion.

¢  Recoleccidn de informacién de fuentes secundarias

La recoleccion de informacién de fuentes secundarias es un proceso
mediante el cual se revisa, selecciona, y analiza aquella informacion que
existe y que puede ser relevante en el proceso de caracterizacion ¢
identificacion de la problemdtica agropecuaria del municipio.

La informacion secundaria existe en todo el pafs y puede ser obtenida de
fuentes publicadas o no publicadas, tales como informes, registros,
mapas, bases de datos, etc.

El propésito de la recoleccién de informacién secundaria es el de permitir
una comprension rdpida de los sistemas de produccidén y de los ambientes
en los cuales éstos operan, al igual que sus antecedentes en el municipio.

La importancia de revisar la informacién secundaria es que ella (
proporciona al asistente técnico una imagen sobre la estructura y

caracterfsticas globales de la realidad municipal en la cual estdn insertos

los pequefios productores del municipio. Ademds evita la duplicacion de
trabajo, ya que mucha de la informacién que se necesita ya existe.

Existen algunas fuentes de informacién secundaria dtiles en el proceso de
caracterizacién. A continuacién se detallan algunas de ellas en el Cuadro
A10.1.
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Cuadro A10.1 Fuentes de Informacion

Mapas hidroldgicos
Mapa de zonificacion

Tipo " Fuente Utilidad
¢ Informacion * Instituto Geografico * Ubicacion geografica del -
cartografica Agustin Codazzi municipio y de los usuarios del
proyecto
e Mapas teméticos * URPAS * Determinacion de vias de

comunicacion, estado y longitud

Mapas topograficos

Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA)

Tipos de suelos, fertilidad,
erosion, pendiente

Mapa de uso del
suelo

CORPOICA

Uso actual del suelo, area en
cultivo, en bosque, pasto, area
deforestada y forestada etc.
Determinacion de la altitud de los
predios

Determinacién de zonas
agroecologicas

Fotografias aéreas

Instituto Geogréfiéo
Agustin Codazzi

Uso del suelo, deteccion de
zonhas de deforestacion, cambios
en los rios

Informacién predial

Instituto Geografico
Agustin Codazzi
Tesoreria municipal

Tamafo y tenencia de los predios

¢ Informacién climatica * HIMAT » Conocer la precipitacion, su valor
* Precipitacion y distribucién, la humedad
e Brillo solar relativa, el brillo solar
* Humedad
* Informacion « Institutos descentralizados, ¢ Datos econdmicos, politicos,
econdémica IDEMA, cooperativas series de precios, canales de
comercializadoras, Ministerio comercializacion, gravamenes de
de Hacienda, Comercio exportaciones, subsidios,
Exterior y Caja Agraria préstamos
e Informacion técnica * Instituto Colombiano » Variedades, practicas de
Agropecuario - ICA labranza, siembra, control de
» Corporacion de Investigacion plagas, enfermedades, técnicas
Agropecuaria - CORPOICA de cosecha y postcosecha, etc.
« INDERENA
* Produccion de * |CA » Costos de produccion,
cultivos « CORPOICA recomendaciones tecnologicas,
rendimientos efc.
* Riego o HIMAT * Areas regadas, tipo de riego,
formas de utilizacion del agua
+  Nutricién « Instituto de Bienestar Familiar * Requerimientos nutricionales

» Hospitales municipales preferencias alimenticias,
problemas de desnutricion,

balance de alimentos
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¢ Recoleccién de informacién de fuentes primarias

La recoleccion de informacién de fuentes primarias es un proceso
metodoldgico en el cual, mediante el contacto con productores
experimentados y por observacién directa, se tiene un conocimiento de
las circunstancias agroecoldgicas, sociales, econémicas en que se
desenvuelve la comunidad.

Con la informaci6n primaria se busca hacer un reconocimiento de campo
con el fin de verificar y complementar informacién de los sistemas de
produccién y del entorno natural y socioecon6mico de la actividad
agropecuaria del municipio.

Esta etapa de la caracterizacion permite recolectar informaci6n cualitativa
y cuantitativa desde el punto de vista de las experiencias, necesidades,
preferencias y metas de los productores, mediante un proceso de
comunicacién y mutuo intercambio de experiencias entre el técnico y el
productor.

*  Herramientas para la recoleccién de informacién primaria

1. Observacion directa. Es una técnica que permite recolectar
informacion sobre aquellos factores que pueden ser observados a
simple vista tales como formas del uso de la tierra, practicas de
labranza, aplicacién de agroquimicos, manejo de los recursos de la
finca, topograffa, suelo, factores climdticos, patrones tecnolégicos
(variedades, actividades etc.), vegetacion, recursos hidricos, practicas
de postcosecha, etc. La informaci6n obtenida es de dificil
cuantificacion, pero sirve de base para la utilizacién de otras técnicas
de recoleccion de datos.

2. Contacto directo con miembros de la comunidad. Es una técnica
por medio de la cual se recolecta informacién a través de un
intercambio espontdneo entre el técnico y miembros de la
comunidad, en el que no existen temas ni preguntas predeterminadas,
se estructura a partir de la observacion de la realidad que se estd
estudiando y se adapta a las circunstancias de cada productor,

En general se busca responder preguntas tales como: ;qué?, ;donde?,
(por qué?, ;como?, jquién?, ;cudndo?,

3. Contacto formal. Es un método que permite obtener informacion
cuantitativa de las circunstancias de los productores utilizando
formatos estructurados. Los temas son seleccionados previamente y
los formatos se dirigen a un niimero de productores determinado.
Estos se convierten en una muestra representativa de la poblacitn del
municipio.



4, Sondeo exploratorio. Es una forma de caracterizacién que permite
en corto tiempo y en forma interdisciplinaria tener un conocimiento
sobre la situacién actual, las limitaciones y potencialidades del
desarrollo de los sistemas de produccién del municipio.

El sondeo exploratorio usa, para la recoleccién de datos, diferentes
técnicas como la observacién directa, la entrevista informal y en algunos
casos las entrevistas formales.

Para la realizacién del sondeo se integra un equipo de trabajo constituido
por técnicos de diferentes disciplinas quienes, con base en una guia en
donde se plantean las variables que describen los diferentes aspectos de
los sistemas de produccidn, visitan a un grupo de productores del
municipio y utilizan la técnica de entrevista informal. La informacion
obtenida se tabula cada dia, una vez terminadas las visitas a los
productores. El andlisis grupal permite priorizar las limitantes y
potencialidades de los sistemas de produccién del municipio.
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Anexo 12

Herramientas para la Descripcion de la
Comunidad

Dibujos
Participativos

Objetivos

Principales
beneficios y
ventajas

Los dibujos participativos son herramientas de alto poder de expresion,
que estimulan la creatividad y la participacion critica en el proceso de
reconocimiento del propio entorno.

Identificar situaciones, temas de importancia, recursos disponibles y
problemas presentes

Dejar constancia de la percepcion de la comunidad en cuanto a una
situaci6n existente, y asf facilitar la comparacion histérica y la
evaluacion

Conjuntamente desarrollar el andlisis grupal

Provocar la relacién entre pensamiento/discusién y accién concreta
Promover la discusién sobre aquellos puntos donde se necesita
interrelacionar asuntos, cambiar de percepcién y/o reenfocar el
anilisis

Establecer de manera visual las metas de la comunidad

Muchas veces personas o grupos que viven en comunidades que
tienen barreras de comunicacién debido a factores socio-culturales, o
que no tienen una cultura retérica, pueden expresar sus sentimientos
y opiniones mas fdcilmente a través de dibujos.

Las reuniones o talleres para dibujar, presentar dibujos y discutirlos
pueden ayudar a reforzar la relacién entre pensamiento y accion.

A través del uso de dibujos participativos, creados por la gente
misma se facilita el aprendizaje y el desarrollo de capacidades de
observacién y an4lisis. Ademds, los dibujos participativos tienden a
profundizar la identidad grupal de la gente y el reconocimiento de
los recursos comunales existentes.

Los costos de la herramienta son comparativamente minimos.
Ademds, los productos, cuando son hechos en material apropiado
pueden ser durables, permitiendo asf comparaciones en el futuro.
Los dibujos participativos y la discusion de los dibujos son una
herramienta flexible y dindmica para el acopio de informacidn sobre
una variedad de temas.

La herramienta puede utilizarse para la planificacion a nivel de
comunidad asf como a nivel de finca. Puede utilizarse en el proceso
del diagndstico participativo para visualizar y validar puntos de vista
que no estdn claros.
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Descripcidén de los
dibujos

A-36

Los dibujos se elaboran con personas o grupos dentro de la comunidad, y
se discuten los temas representados en ellos. En caso de dibujos grupales,
se puede centrar la discusi6n en la importancia y relevancia de los objetos
representados. En caso de dibujos individuales, se pueden comparar
discutiendo sus diferencias y similaridades. La herramienta tiene su
mayor utilidad en cultura con tradiciones visuales fuertes, lo cual se
demuestra en el uso corriente de pinturas, dibujos o decoraciones en
muchas situaciones de la vida social y familiar.

Otra modalidad de 1a misma herramienta es el dibujo dirigido de la
vereda, que consiste en que la comunidad dibuja un croquis de la vereda,
indicando primero los limites, y después indicando las carreteras y
caminos, la escuela, la concentracién de casas y elementos geograficos
importantes, tales como:

+ las quebradas, rios y los nacimientos de agua

» las lomas, picos y afloramientos rocosos

¢ los bosques naturales y sembrados

* los sitios con sintomas visibles de erosion

» laubicacién de los diferentes tipos de vegetacion natural existentes

» laubicaci6n de los diferentes tipos de suelo presentes

e la ubicacién de las diferentes clases de uso de la tierra, tanto agrfcola
(cultivos y asociaciones), como pecuario (animales y pastos), como
forestales (bosques y asociaciones), como no agropecuarios (minas,
residencias, industrias, etc.)

»  otros elementos de importancia

El dibujo puede tomar la forma de un croquis, un esquema panordmico
desde un punto estratégico con vista a la mayor parte de la vereda y/o un
dibujo esquemdtico de un corte transversal de la zona. En su forma mds
extensa consiste en dibujar el croquis en una sesién colectiva, después
salir con unos pocos para dibujar el panorama, el corte transversal y hacer
dibujos de fincas ejemplares, y luego en otra reunién presentar y discutir
los dibujos producidos con todos. Cuando es aplicada asi, la herramienta
se deja facilmente combinar con otras, tales como “la historia de los
recursos”, “el calendario estacional” y “el video comunitario”. Ademds
puede ser una entrada para hacer conjuntamente un inventario de suelos,
procesos de erosién y/o especies de vegetacion o animales nativos.

La idea bdsica de estos dibujos es provocar el reconocimiento de 10s
recursos existentes en la zona por parte de la comunidad y del
extensionista, lo que permite una planificacién adecuada a las diferentes
zonas, ya que los dibujos facilitan la identificacion de problemas y
soluciones especificas.



El uso de los
dibujos

Precauciones en
el uso de los
dibujos

Para usar los dibujos en forma adecuada, se recomienda proceder de la
siguiente forma:

L.

Explicar el propésito y enfoque de los dibujos. Explicar que el
prop6sito no es producir una obra de arte, sino mds bien abrir una
discusién, reconocer los recursos disponibles o conjuntamente
expresar las opiniones de 1a comunidad acerca de un tema, como, por
ejemplo, las soluciones para el dafio causado por el ganado cuando
atraviesa parcelas con cultivos, en su necesidad de beber agua en la
quebrada.

Permitir que el trabajo del grupo evolucione de acuerdo con su
propia dindmica. Muchas veces lo tnico que se tiene que hacer es dar
a todo el mundo un 14piz y los materiales para dibujar.

Facilitar la discusién grupal sobre los objetos para incorporar en el
dibujo y su relevancia relativa. Esto puede ayudar en la creacion del
“dibujo de consenso grupal”.

Puede ser ttil hacer el ejercicio con grupos distintos (p.¢j. hombres y
mujeres, los que tienen tierra y 1os que no tienen, jévenes y ancianos,
etc.), y la comparaci6n de dibujos con el mismo tema en una reunién
de todos. También se puede optar por invitar a todos los grupos a
aportar sus ideas en un solo dibujo participativo.

En caso de dibujos grupales, puede ser buena idea invitar a los
participantes, para que elaboren un dibujo individual, para luego
comparar, discutir y dibujar dentro del grupo.

Cuando se ha terminado el dibujo (probablemente después de un
poco de discusién), se puede analizar en grupo, formulando
preguntas tales como: ;Qué nos ilustra el dibujo sobre algunos temas
de nuestro interés? o ;Encontramos elementos o ideas que no fueron
mostradas antes? o ;Logramos ver las cosas desde nuevos puntos de
vista?. Es aconsejable apuntar las interpretaciones dadas por el grupo
sobre el dibujo.

En las presentaciones y discusiones sobre dibujos participativos es
importante destacar los diferentes objetos en el dibujo, su
importancia y las interrelaciones.

Puede resultar dificil para gente de fuera de la comunidad interpretar los
dibujos, por no estar sujetos a la dindmica interna del grupo. Se puede
superar este problema tomando notas breves de las discusiones durante la
elaboracién del dibujo (los objetos o simbolos presentes, su relevancia y
las interrelaciones).
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El Calendario
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beneficios y
ventajas
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La gente al comienzo puede sentirse un poco incémoda cuando se le
propone que dibuje, tal vez porque sienten incapacidad de producir
“obras de arte”. En este caso es sumamente importante que se explique
bien el propdsito del ejercicio: que la idea no es dibujar
profesionalmente, sino m4s bien llegar a entender mejor la situacion.

En caso de optar por dibujos grupales o dirigidos, es importante estar
pendiente de que no haya personas dominantes que traten de imponer sus
ideas. Siempre se tiene que estimular el didlogo y el consenso. Ademds
cuando se selecciona un grupo para hacer los dibujos adicionales
(panoramas, perfiles, fincas ejemplares) debe asegurarse que las personas
seleccionadas representen a los distintos grupos dentro de la comunidad.

La construccién del calendario estacional en el que se apuntan los ciclos
anuales relevantes para la vida campesina, es una herramienta sencilla
con un producto visual. Su objetivo es estructurar la informacién sobre
las diversas actividades de la familia campesina para considerarlas
integralmente y entender la interrelacion entre los diferentes fenémenos
que se presentan anualmente. Especificamente, los propdsitos son:

¢  Plasmar en forma organizada las actividades agropecuarias y no
agropecuarias que normalmente se llevan a cabo en los diferentes
meses del afio

* Relacionar las actividades con cardcter ciclico anual con fenémenos
culturales, climatoldgicos y de vida familiar (salud, alimentacion,
etc.)

*  Determinar patrones de demanda de mano de obra

*  Facilitar el andlisis participativo de la realidad campesina

*  Reforzar el conocimiento de hechos que tienen que ver con el tiempo
dentro del proceso de diagndstico

1. El calendario, estd disefiado para mostrar los ciclos anuales de
actividades y fenémenos, de manera que se miren integralmente y se
interrelacionen problemas y actividades en las familias campesinas.
De esta manera, es una herramienta que facilita un andlisis integral.

2. Es una herramienta sumamente sencilla que no implica costos
mayores. El acopio de la informaci6n es f4cil de manejar cuando se
hace en grupo, razén por la cual es una herramienta muy apropiada
para el diagndstico participativo. Su producto (el calendario) es fécil
de entender por su cardcter visual.



Descripcion del
calendario

3. Es flexible: por su estructura bésica (contrastar meses con
actividades y fenémenos). El calendario se puede ampliar fdcilmente
con informacién sobre nuevos aspectos, cuando sale la necesidad de
incorporarlos al andlisis.

4. Es una herramienta que continua siendo interesante para el
campesino, porque el calendario no solamente sirve para el andlisis
sino también para detectar cambios en el transcurso del tiempo y las
consecuencias de pequefias alteraciones en los patrones anuales.

5. Laestructura de la herramienta (tiempo vs. fenémeno) también se
deja aplicar para ciclos de mds afos (p.ej. el ciclo de generaciones) y
para describir la historia de la vereda, usando una simple linea de
tiempo.

El calendario estacional es una versién ampliada del calendario
agropecuario que se utiliz6 por largo tiempo en los andlisis de sistemas de
produccién. Todos los cambios, actividades y fen6menos importantes que
ocurren durante el afio agrfcola estdn representados, incluyendo aquellos
concernientes al clima, al cambio de cultivos, de animales; al origen 0
fuente de forraje, a los eventos claves como cosechas, migraciones
humanas y animales, fiestas culturales; a patrones de demanda de mano
de obra y a fenémenos importantes para la familia campesinos tales como
los de salud y alimentacién.,

Muchas veces los datos bésicos para construir un calendario estacional no
existen en fuentes secundarias. Sin embargo, la construccién del
calendario se puede hacer en talleres o entrevistas comunales. Por
ejemplo, estimar cualitativamente la demanda de mano de obra,
preguntando lo siguiente: ;Cudl es el mes mds ocupado?, ;Qué estd
haciendo este mes?, ;Cudl es el pr6ximo mes mds ocupado?, etc.

Elaborar el calendario participativamente es analizarlo conjuntamente.
Después, crear el espacio oportuno para interrelacionar una serie de
aspectos en el tiempo, y asf identificar momentos con mayores problemas
y limitantes (en agricultura, ganaderfa, salud, alimentacion,
disponibilidad de agua) y por otro lado identificar momentos de
oportunidades (por ejemplo perfodos en que se podrian introducir nuevas
actividades).

La idea bésica de la herramienta, es contrastar con los campesinos el
factor tiempo con fenémenos concretos de su realidad. También se deja
aplicar a fenémenos con ciclos de més de un aio, como por ejemplo el
ciclo doméstico de las generaciones, y a fenémenos no ciclicos. Ast
facilita también la descripcion de la historia de la vereda usando la
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llamada “Ifnea de tiempo”, que consiste en una linea que indica los afios
del pasado horizontalmente y la ubicacion y descripcion vertical de los
eventos mas importantes de la vereda.

1. Seexplica bien su propésito a los presentes y el cuadro bdsico del
ejercicio, el cual consiste en una Ifnea de tiempo en la cual se
apuntan los meses del afio, empezando con el mes del comienzo de
la estacién agropecuaria (normalmente el mes en que tienden a caer
las primeras lluvias).

2. Seexplica el mecanismo del calendario, llenando el primer rubro,
que es la ubicacién en el tiempo de las vacaciones escolares y las
fiestas m4s importantes.

3. Asi se continda, llenando los demds rubros de importancia, tales
como el clima, la disponibilidad de agua; los ciclos de los cultivos y
los animales, la carga de mano de obra para hombres y mujeres; las
fluctuaciones en el precio del producto principal, la disponibilidad
de alimentos para la familia, las enfermedades mds comunes y los
demds rubros que se creen son importantes dentro del contexto local.
También puede ser que uno de los rubros mencionados no sea
aplicable dentro del contexto local; entonces se recomienda revisar
criticamente los temas que se quiere incorporar dentro del
calendario, antes de hacer el ejercicio con la gente.

4, Durante el proceso y al finalizar el calendario se trata de
interrelacionar los fenémenos y actividades anotados, respondiendo
a preguntas tales como: ;En aquel mes donde aparentemente no hay
mucho trabajo qué hacen ustedes?, ;Como se relaciona la ocurrencia
de enfermedades con los demds ciclos?, ;Los perfodos criticos en
cuanto a alimentaci6n se relacionan con la demanda de mano de obra
y la disponibilidad de efectivo en la casa?, ;Qué pasarfa si las lluvias
se retardaran un mes?, etc. Asf se trata de sacar las lineas y patrones
generales de los ciclos anuales.

5. Luego, se identificard los momentos de mayores problemas en
cuanto a mano de obra y bienestar de la familia, y se destacan los
momentos de oportunidades en estos aspectos.

6. Esimportante que una copia del calendario resultante se cuelgue o se
guarde en un lugar central de la vida social campesina, como por
ejemplo en la escuela, la casa del presidente de la junta de accitn
comunal o en ¢l puesto de salud.

Para facilitar el andlisis participativo es importante no llenar el calendario
con demasiados rubros, porque la gente se puede confundir ante la



La Historia de
los Recursos

Objetivos y
propdsitos

abundancia de datos o se cansa por la duracién del proceso de acopio. En
general el ejercicio no debe pasar de una hora. Para agilizar el proceso
sin, pérdida de riqueza en detalles, se puede pensar en trabajar con dos
moderadores, uno de los cuales se dedica a anotar los ciclos y actividades
detectadas y otro de los cuales estimula y dinamiza el proceso de acopio.
También se puede trabajar en grupos que tratan uno de los temas o rubros
del cuadro, pero esto obligarfa a integrar la informacion mds tarde.

Puede ser que las actividades de los campesinos reunidos sean tan
diversas que resulte casi imposible sacar un solo calendario. En este caso
es recomendable que se elaboren calendarios por grupos homogéneos.

Puede ser que resulte diffcil la interpretacion y el andlisis del calendario.
Si se trabaja con dos moderadores, es buena idea cambiar los papeles
entre los dos: es decir que el que anotd, se pone a facilitar el andlisis, y el
otro que facilité el acopio de informaci6n anota las principales
conclusiones. Ademds es sumamente importante que el calendario se
llene de manera visual; es decir con gréficos sencillos que faciliten la
interpretacion.

Puede ser que el afio en que se hace la elaboracion del calendario es tan
atfpico que resulta dificil el ejercicio. En este caso puede ser buena idea
elaborar dos calendarios separados con un nimero reducido de rubros:
uno para el afio corriente (con los jévenes y la gente de edad media) y
uno para un afio regular en el pasado (con los de mayor edad). Ast
también se podrd contrastar los dos calendarios en una reunion de todos
para analizar las principales diferencias, sus causas y sus consecuencias.

La historia de los recursos sirve para analizar, en muy poco tiempo, el
proceso lento que afecta la disponibilidad y la calidad de los recursos con
que cuenta la comunidad, contrastando su estado en el pasado, en el
presente y el que se espera pueda ser en el futuro.

Sus prop@sitos son:

» Identificar las consecuencias de procesos lentos que afectan la
disponibilidad y calidad de recursos comunales

o  Estimular el andlisis de las causas de los cambios detectados y las
consecuencias presentes o futuras

»  Plantear el argumento de que el agricultor puede intervenir con éxito
en los procesos de degradacion
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ventajas 2.

Descripcidn

Es una herramienta sencilla y fdcil de manejar, que permite a los
participantes analizar los recursos de su entorno.

Es una herramienta que no deja que se usen “palabras vacfas’ sobre
el pasado, tan comunes en cualquier discurso sobre el medio
ambiente, por el mismo hecho que se tiene que relacionar el pasado
con el presente y el presente con el futuro.

La historia de los recursos permite analizar las causas y
consecuencias de cambios lentos, que normalmente pasan casi
inadvertidos. Ademds, como a través del andlisis se encuentra que
los cambios tienen que ver con la actuacién del hombre dentro de su
entorno, también se abre el espacio para plantear que se puede tomar
una accidn para contrarrestar los efectos adversos detectados.

La historia de 1os recursos se vale de un cuadro sencillo donde se

compara el estado pasado, presente y futuro de los distintos recursos
naturales de la comunidad.

A través del andlisis conjunto de los cambios que han ocurrido, se
identifican las causas y consecuencias mds importantes. Si se prevén
situaciones alarmantes para un cierto recurso y su relacién con el
bienestar de la comunidad, se provoca la discusi6n sobre las posibles
lineas de accién que se podrian desarrollar.

La herramienta se deja combinar bien con aquella de los dibujos
participativos y la zonificacién del drea en general, y con cualquier otra
herramienta de orientacidn historica.

Recurso natural

Pasado Presente Futuro(?)

Agua

Suelo

Vegetacion:
Pastos
Rastrojo
Bosques

Peces nartrii\(gs

Leha B

__ Ocurrencia de plagas

Otro:
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Uso de la historia
de los recursos

1.

Se explica bien el propésito de la reunién a los participantes y se
ejemplifica el uso del cuadro, haciendo referencia a situaciones
locales bien conocidas por la gente (p.¢j. el proceso de extinci6n de
ciertas especies de animales y sus consecuencias para el equilibrio
ecolégico).

Uno por uno se evalda el estado pasado y presente de los recursos
mencionados y se trata de proyectar las situaciones para aproximar lo
que puede ser el estado futuro de los recursos. Por ejemplo, si se
trata del agua, la primera pregunta puede ser: jHace unos diez afios
qué tan satisfactoria era la disponibilidad de aguaen la comunidad?
las respuestas probablemente dardn informaci6n sobre la fecha de
construccién del acueducto, el lugar donde se sacaba el agua antes, el
usufructo de los nacimientos y los caudales en las quebradas y
nacimiento. Luego se discute el estado presente: ;,Ahora, que piensan
de la disponibilidad de agua: es satisfactoria? insuficiente, demasiado
costosa? y ¢Piensan que hoy en dfa hay menos agua que antes? ;Y
piensan que hoy en dfa el agua es més saludable que antes?, asf se
pueden discutir los procesos que han afectado la disponibilidad y
calidad del recurso agua para la comunidad; y, por Gltimo, teniendo
claro el proceso que influy6 sobre el recurso agua hasta el presente,
se tratard de proyectar las tendencias hacia el futuro cercano. En diez
afios, cuando los nifios de ahora estén listos para asumir la
responsabilidad de su finca, ;piensa que el recurso agua serd
suficiente y de buena calidad para ellos?. Asf se abre el campo para
la discusi6n sobre la magnitud de los cambios esperados y como se
debe contrarrestarlos.

Después de haber discutido todos los recursos relevantes en la
comunidad, el moderador resume la discusién con la ayuda del
cuadro. Se pregunta si serfa que se olvidé incorporar algiin recurso o
proceso importante. En el caso afirmativo, éste serfa discutido
inmediatamente. Se resume el an4lisis establecido, enfatizando la
relacién de los procesos detectados con la actuacion del hombre y
comunicando que lo que esperamos para el futuro depende mucho de
lo que los campesinos mismos puedan hacer para crear su propio
futuro.

Se deja el cuadro expuesto en un lugar central en la vida social
campesina (p.ej. la escuela, el puesto de salud, la casa de un lider,
una tienda, etc.), para facilitar la irradiacion de la discusion, la
comparacioén de los resultados con eventos futuros y para cstimular
el sentido de que la comunidad es duefia de su historia y sus
ICCursos.
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Puede ser que durante el proceso de andlisis participativo surjan asuntos
delicados, tales como la tenencia de la tierra, la falta de organizacién
comunitaria, la existencia de facciones dentro de la comunidad, etc. El
moderador debe tratar de evitar que las emociones dominen y enfatizar la
necesidad del manejo racional y la accién concreta para asegurarse de la
disponibilidad de los recursos en cantidad y calidad satisfactoria para la
comunidad. Sin embargo, si las discusiones giran demasiado por el lado
emocional y conflictivo, el moderador debe dedicar algunos minutos al
andlisis de las emociones, facilitar la catarsis del grupo y reabrir la
discusién sobre el tema delicado en otro momento.

Las discusiones sobre el estado de los recursos tienden a conllevar el
peligro de que la gente busca a quien(es) culpar de todo. Por esta razon,
es importante asegurarse de que el grupo de participantes sea variado
para que represente muchos sectores de la comunidad. Ademds, es
importante que el moderador pregunte el por qué de la actuacion de
quienes dafian al medio ambiente e inducir a que la gente piense en su
propios aportes a los procesos de deterioro.
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Portafolio técnico # 3 Problemas de los Sistemas de Produccion de
la Comunidad Seleccionada

Criterios de Politica,
Descripcion de los | Problemas precisados con Sostenibilidad Calificacion

sistemas de produccion| descriptores e indicadores | Competitividad y Equidad |Alta |Media|Baja

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad

Sostenibilidad

Sistema de produccién Competitividad

1 Equidad

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad

Sostenibilidad

Competitividad

Equidad

Sistema de produccién Sostenibilidad

2 Competitividad

Equidad

_ Sostenibilidad

Competitividad

Equidad
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Anexo 16 Transparencias para el Uso del Instructor

Pasta

CAP-A
CAP-B

Flujograma para el estudio de este médulo
Objetivo terminal

Secuencia 1

CAP-1
CAP-2
CAP-3
CAP-4
CAP-5
CAP-6
CAP-7
CAP-7.1
CAP-8
CAP-9
CAP-10
CAP-11
CAP-12
CAP-13
CAP-14
CAP-15

Flujograma para la secuencia 1

Caracterizacién participativa

Sostenibilidad

Competitividad

Concepto de equidad con perspectiva de género
La finca como un sistema

Concepto de sistemas

Concepto de Sistemas

El municipio como sistema

Diagrama de una finca vista como un sistema
Andlisis de la finca como sistema

Andlisis del municipio

Estrategia para la participacién

Niveles de participacién en la caracterizacion
Participacién

Etapas metodol6gicas de la caracterizacion participativa

Secuencia 2

CAP-16
CAP-17
CAP-18
CAP-19
CAP-20
CAP-21
CAP-22
CAP-23

CAP-23.1

CAP-24

Flujograma para la secuencia 2
Fase exploratoria

Construccion de la visién global
Mapa de zonas agroecolégicas
Mapa de vias

Mapa de niicleo de productores

Mapa de sistemas de produccién por zona agroecoldgica
Descriptores para evaluar criterios de politica a nivel
municipal

Descriptores para evaluar criterios de politica a nivel
municipal

El criterio de equidad con sentido de género
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CAP-25
CAP-26
CAP-27

Productos esperados fase exploratoria
Seleccion de grupos de interés
Caracterfsticas de las veredas del municipio de Cérdoba

Secuencia 3

CAP-28
CAP-29
CAP-30

CAP-31
CAP-32
CAP-33
CAP-34
CAP-35
CAP-36
CAP-36.1
CAP-37

Flujograma para la secuencia 3

Caracterizaci6n participativa

Metodologfa para la caracterizacién de la problemética con la
comunidad seleccionada

Historia de los recursos. Area seleccionada

Panorama del 4drea seleccionada y finca representativa
Corte transversal

Calendario estacional

Visualizacién representativa del drea seleccionada
Visualizacion del problema

Visualizacion del problema

Precision del problema

Secuencia 4

CAP-38
CAP-39
CAP-40
CAP-41
CAP-42
CAP-43

CAP-44

Flujograma para la secuencia 4

Anélisis y priorizacién de los problemas

Metodologfa para el andlisis y la priorizacién de losproblemas
Herramientas para el andlisis y priorizacién de los problemas
Cuadro de andlisis y priorizacién

‘Arbol de problemas para el sistema de produccién de papa

criolla en la vereda el salitre
Arbol de problemas para una comunidad seleccionada



Flujograma para el Estudio de este Médulo

Exploracidon de

Dinamica .
Conocimien

Expectativas

Objetivo terminal

Identificar, seleccionar y priorizar con la comunidad, los
problemas y potencialidades de los sistemas de

produccidn de los pequefios productores.

Secuencia 1 . Estrategla

Marco conceptual .
- P A Construccién del concepto
de caracterizacién participativa

Secuencla 2

Fase Exploratoria - Nivel »

Secuencla 3

Caracterizacion

participativa de la
problematica
agropecuaria

Secuencia 4

Andlisis y priorizacidn
de problemas
agropecuarios

CAP-A
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Flujograma para la Secuencia 1

Marco Conceptual

v’ Describir los conceptos y el proceso metodolégico
para caracterizar, analizar y priorizar problemas de
los sistemas de produccién

bjetivo

Y

Concepto e importancia de la caracterizacion
Principios basicos

Concepto de sistemas de produccion

El proceso de participacion

Metodologia para la caracterizacion
participativa

Contenido )

1.1 Construccion del concepto de

jercicio )
caracterizacion participativa

Resumen

CAP-1
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onservacion

C

recursos renovables

Autocontrol
ecosistemas

Uso racional
tle los recursos naturales renovables

en el tiempo y espacio
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Concepto de equidad
con perspectiva de género

Familia
Hombres, mujeres
ninos, jovenes,
adultos y ancianos

(Oportunidades) (F{esponsabilidades)
Acceso a recursos | Aportes de trabajo
Control de recursos Otros recursos

Participacion en decisiones Tipos de actividades

Participacion en beneficios

CAP-5
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Caracterizacion
comumtarla

NP R e

Caracterizacion
tecmca

. Caracterizacion
de consenso

R R

Analisis | . Andlisis
tecnlco | comunltarlo

ldentificacion
| de problemas
€N consenso

Priorizacion
‘ comumtarla

Priorizacion
tecnlca |

Problemas
priorizados
porconsenso

Estrategia para la Participacion

CAP-12
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Etapas metodologicas
de la caracterizacion participativa

Fase Exploratoria
Caracterizacion municipal

Fisico-ambiental - Sociecondmica - Po\Wica
Tecnoldgicas

QL

Se/ece/on de 10s grupos SNEWS
ae asistencia eene

g

~N7

Visualizacion y caracterizacion
participativa de |a problemaiica

Andlisis participativo
de la problematica

Priorizacion
/ de a problematica

CAP-15



Flujograma para la Secuencia 2

Fase Exploratoria - Nivel Municipal

¢ Analizar el municipio como un sistema de
produccion para ubicar problemas,
potencialidades y seleccionar grupos de interés

Objetivo

» Fase exploratoria: Concepto
* Metodologia
e Seleccidn de grupos de interés

onen ,

2.1 Estudio de caso. Caracterizacion municipal:
fase exploratoria

Resumen

CAP-16
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Mapa de Zonas Agroecoldgicas

Rio Patia

CAP-19



Mapa de Vias

CAP-20
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Flujograma para la Secuencia 3

Caracterizacion Participativa de la Problematica
Agropecuaria

v Precisar con la comunidad las circunstancias
fisicas, econdmicas, sociales y culturales que
verifican la existencia de los problemas objeto

posible de la asistencia técnica

Objetivo

Contenido » Concepto, proposito e importancia de la
caracterizacion participativa
* Metodologia para la caracterizacion

participativa de la problematica agropecuaria

3.1 Estudio de Caso: Precision de los
problemas de los sistemas de produccion
de la comunidad seleccionada

Ejercicio

( Resumen '

CAP-28
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Metodologia para la caracterizacion
de la problematica con la comunidad seleccionada

Etapas Actores

Descripcion de las condiciones i @n@

+

écnico

Percepcion mas reflexion

Visualizacion
de la problematica
G

/
/

Precision del problema Comunidad
Descriptores - Indicadores (Técnico)
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Flujograma para la Secuencia 4

Analisis y Priorizacién de Problemas

Agropecuarios

bjetivo

Contenido

Ejercicio

Resumen

CAP-38

v Analizar los problemas del sistema de produccion
y establecer su orden de prioridades, de acuerdo
con las condiciones y necesidades internas y
externas de la comunidad

P

» Concepto, propésito, importancia y
metodologia
* Herramientas

"4.1 Andlisis y priorizacion de problemas de los
sistemas de producciéon de una comunidad
seleccionada o B
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