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I - INTRODUCCTION

El objetivo principal de este estudio es poner a la disposicibn
un texto preliminar sobre mercadeo de ganado vacuno y de carne de res,
que se pueda aplicar en Colombia y en otros paises latinoamericanos
Un segundo objetivo fué recopilar algunas de las informaciones més im-
portantes actualmente disponibles, acerca del mercadeo del ganado va-
cuno y carne de res en Colombia Hoy en dfa esta informacidn sblo se
puede obtener de los informes particulares de investigacifn y esta-
disticos, algunos de los cuales son muy escasos de obtener

Como la mayorfa de las investigaciones agropecuarias en Colaombia,
la investigacibn del mercadeo de ganado vacuno y carne de res ha sido
hecha por varifas entidades independientes, tanto dom&sticas como ex-
tranjeras, y la coordinacibn entre los varios proyectos casi noc ha
existido No se ha aplicado una estrategia de investigacifn a nivel
nacienal, por lo tanto se ha considerado que serfa Gitil intentar hacer
un inventario de los resultados de las investigaciones disponibles ac-
tualmente Debe temerse en cuenta, sin embargo, que el primer objetivo
de este estudio fué escribir un texto para un curso corto de mercadeo,
de ahf que varios de los resultados de la investigacidn considerados de-
masiado especificos para este propbsito, no fueron incluides y la publi-
cacidn en su forma actual es inadecuada como un indicador del estado ac~-
tual de las investigaciones del mercadeo de ganado y de carme en Colom~
bia

El anflisis es esencialmente descriptivo y se incluy8 solamente la

mis elemental teorfa de mercadeo Este curso iniclalmente se prepar$



para dar a los "trainees" del CIAT un amplio conocimiento del funciona-
miento del sector de mercadeo de ganado y de carne y no desarrpllar ex-
pertos en mercadeo. El curso original en referencia ha sido modificado
y actualizado en algunas de sus partes teniendo siempre en mente el nivel
y formacibn profesional de los alumnos Por lo tanto se pensd que el li-
mitade tiempo disponible podfia ser utilizado mejor déndole é&nfasis a la
parte tebrica

Este estudio estd basado principalmente en la informacién de varios
estudios de investigacifn y otras publicaciones relacionadas con el mer-
cadec de ganado y de carne. A pesar de que un nfimero de proyectos de in-
vestigacibén con relacifn al mercadeo de ganado y de carne en Colombia vy
en otros pafses latinoamericanocs se hayan terminado, quedan ciertos va-
cfos en el conocimiento de estos asuntos. En este estudfo se intenta
llenar algunos de estos vacfos si fuere posible y dentro del tiempo dis-
ponible

El estudio en su forms actual debe ser considerado como un estudio
preliminar, pues se dispuso de poco tiempo para hacerlo y todavia necesi-
ta hacerse una gran cantidad de cambios Se espera que cada lector en-

vie sus sugerencias al autor para as{ mejorar dicho trabajo.



3.

IT - MERCADO COMO ACTIVIDAD GENERAL

A  CONCEPTOS

Cuando tomamos nuestros alimentos diarios quizés ninguno estemos
pensando en el "historial™ de cada producto que se encuentra sobre nues-
tra mesa Clertamente estamos organizando nuestros préximos compromi-
so3, los problemas del nuevo dfa, leyendo o escuchando las Gltimas noti-
cias, etc , etc Es tan natural que nuestra comida se encuentre allf
disponible cada dfa. En gran parte para eso trabajamos, dirfamos

Considere la posibilidad de que esta rutina cambie subitamente,
Hoy no hubo hueves, ni pan, ni leche, ni mantequilla, ni carne, ni .
Qué sucedi$?

El expendedor no recibi$ los pedidos que esperaba, el abastecedor
no recibi$ la cantidad adecuada y usual de productos; el mayorista tuvo
problemas con el transportador de las materias primas y éstas se descom-
pusieron Aunque parece simple el "mecanismo” enunciado, en la realidad
es demasiado complejo Este es el proceso de "comercializacidn" presen-
tado a grandes y muy generales rasgos

Las definiciones de tal proceso generalmente coinciden en el fondo
aunque no siempre en la forma puesto que para cada producto existe de-
terminado tratamiento segln sus propias peculiaridades. Pero en sinte-
sis, la comercializacién o el "mercadeo" se define como todas aquellas
operaciones involucradas para hacer disponible una mercamcfa de acuerdo
a las preferencias de forms, luger, tiempo y en Gltimo término, de po-

<

sesifn del consumidor que se decide a obtener el producto en cuestifn



En los anteriores parfigrafos solamente tenemos unas cuantas jideas
aparenéemente concatenadas pero para comprender un problema de comercia-
1lizacidn realmente se debe tener cierta metodologfa planteada asi

1  Enfoque Funcional.

Utilizando este enfoque, el sistema de mercades se divide en

las funciones ejecutadas teles como, compras, ventas, trans-

portes, etc,, y cada funcidn se analiza primero aisladamente

y luego en combinacidn con las otras funciones del sistema
2, Enfoque Institucional

Bajo este enfoque se estudian todas las agencias o institu-

ciones en el sector de mercadeo.

3. Enfoque por Producto.

Mientras que los dos enfoques anteriores pudieran tener rela-
cibn con varios productos, este enfoque estf restringido a un
anflisis de un producto en particular y se sigue el movimien-
to del producto desde el productor hasta el consumidor final

El presente estudio se basa esencialmente en el enfoque por pro-
ducto dentro del cual se utilizan tanto el enfoque funcfonal como el
institucional, Un producto, ganado vacuno y su derivado, carne de res,

se estudien ya que ellos van desde el ganadero hasta el consumidor fi-

nal

B, FUNCION ECONOMICA Y SOCIAL 1/

En una sociedad rudimentaria tal cual podria ser una comunidad

1/ La mayor parte de esta secciém es tomada de Charles Slater y otros (27),



aborigen sin nexos con la "ecivilizacién" industrial moderna, se puede
presentar el caso mis simple de comercializacién El enfoque funcional
se limitarfa a un trueque por productos entre sf,y/o por uno comfn al
cual se referirfan proporcionalmente a la utilidad de cada producto
para las partes contratantes,

Sigufiendo un proceso histdrico en el tiempo subsequente a la an-
terior organizacidn sccial, encontraremos aquella més compleja que ne-
cesita un patrfn de valor constante relativo a la utilidad de cada ob-
jeto o producto en procesc de intercambio

El sistema de intercambio y los procesos de mercados relacionados
cobran importancia cuando una sociedad agraria tradicional se transfor-
ma en ung sociedad industrizl y mocderna La creciente proporcisn de la
poblacién urbana y el aumento en los niveles de ingresos exigen canzales
mejor organizados para procesar y distribuir los productos agricolas,
La creciente independencia de los principales sectores de la economia,
tales como la agricultura, e industria, requiere un sistema efectivo
de intercambioc para coordinaer las actividades de produccibdn y de dis-
tribucibn,

El sistema de mercadeo es el principal mecanismo para la coordi-
nacién de produccibn, distribucién v consumo de mercancfas y serviciscs.
Desde un punto de vista econfmico, el mercadeo incluye el intercambio
de actividades asociazdas con &l transpaso de derechos de propiedad,
manejo ffsico y transformacifn de productos, y los arreglos institu-
cicnales para facilitar estas actividades. Los procesos de mercado
estfn involucrados en el mfs grande sistema social, Cadenas de comuni-

cacibn y los flujos de informacién relacionados a 8stos son criticos



para la coordinacién de la produccién y distribucién de todas las mer-
cancfas y servicios, Tambifn las actividades de venta y compra llegan
a ser una parte importante de los procesos Ssociales especialmente en
sociedades "menos desarrolladas" en donde los sitios de mercado local
son con frecuencia centros importantes de intercambio social

La relacifn entre la estructura del sector de mercadeo y desa-
rrollo econfmico general puede ser aclarada resumjiends el planteamien-
to del problema,

En pafses "menos desarrollados", la produccién y distribucidn de
alimentos primarios producidos localmente son generalmente llevados a
cabo por un gran nfimero de firmas pequefias usando tecnologfas tradi-
cionales, También en las comunidades mfs pobres, los alimentos cons~
tituyen, de un medioc a dos tercios de los gastos del consumidor La
productividad del esfuerzo humano es baja, por lo tanto los ingresos
vy los niveles de wida son bajos A pesar de que los individuos pueden
estar motivados por tratar de mejorar sus ingresos y condiciones de
vida, estfn restringidos por su ambiente econbmico, social y cultural,
Asociados con estas restricciones ambientales estfn bajo los niveles
de conocimientos y deficiente comunicacidn, Asf que, los sistemas de
produccibn-distribucifn est8n por lo general deficientemente coordi-
nados y para un forastero parecen infitiles e ineficientes., Sin em-
bargo, este estado de cosas puede ser consecuencia de decisiones ra-
cionsles tomadas por participantes individuales en el mercado quienes
estfn substancialmente restringidos por los altos niveles de riesgo e
incertidumbre existentes tanto en el mercsdo de productos como en 2l

mercado de insumos,



Ademfs de incertidumbres asociadas con aspectos ffsicos de una
innovacién, tales como posibilidad t&écnica, factores de tiempo, habi-
lidad de conocimiento para "hacer el trabaje de innovacibn", etc.,
generalmente hay incertidumbres significantes que se originan dentro
del sistema de mercadeo Por lec tanto, el que sirve potencialmente
de una inncvacibn debe considerar las incertidumbres que resultan de
la disponibilidad del rueve insumo y su costo en relacién a los in-
gresos esperados. Por otra parte, se enfrenta a la incertidumbre
del precio del producto que produce y como resultado, el tfpico hom-
bre de negocios o agricultor con bajo ingreso y poca reserva de ca-
pital es renuente & aceptar el riesgo asociado con la adopcifn de
innovaciones,

4 Sin embargo, puesto que los gastos en alimentacidn constituyen
mis de la mitad de los gastos de mantenimientode 1a familia en las 8-
rezs urbanas de los pafses '"menos desarrollados™, una reduccidn en los
precios de los alimentos ocasionada por el mejoramiento en los sectores

de mercadeo puede tener un efecto notable en el "ingreso real de la fa-

milia".

En tal caso una reduccibn del 107 en los precios de los slimen-
tos podrfa aumentar el poder de compra total (Ingreso real) em un 5%
o mfs, FEl resultado serf{as un aumento en la "demanda efectiva" tanto

para los alimentos como para los productos no alimenticios.



IIT - ESTADO ACTUAL DE LA GANADERTIA EN COLOMBIA

A, ZONAS GANADERAS DEL PAIS

Geogr&ficamente se éueden clasificar cinco zonas productoras de

ganado 2/.

ZOWA 1 Comprende la costa norte del pafs compuesta por los de-
partamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre, Bolivar, Magdalena, C8sar y
guajiva con 9,7 millones de hectlreas dedicadas a pastorec Dentro de
la zona existen especializaciones de produccibn, pudiéndose recorocer
Sreas de crfa y el levante en el sur del César y Bolivar, en la mitad
del norte y la parte noroccidental de Sucre, Bolivar y Magdalena se de-

dican a la ceba

ZONA 2 Se localiza en el valle del Alto Magdalena Compuesta
de las dos terceras partes meridionales de Antioquia, el cccideunte de
Boyacl, Santander, Norte de Santander, Caldas, Tolima, Cundinamarca y
Huila, Tiene 5,6 millones de hectfreas en pastos para un sistema mez-

clado de crfa y ceba pero dindole mayor &nfasiz a la Gltime

ZONA 3 Hoya media del rfo Cauca integrada por los departamen-
tos del Valle del Cauca, Risaralda y Quindfo. Cuents con 1,2 millones

de hectfireas en pastos para ganaderfa de crfa, levante y engorde.

ZONA 4 Llanos Orientales, comprendida al oriente de la cordi-

llera Oriental y las divisiones polfticas del Meta, oriente de Cundina-

2/ Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (12) p 31



marca y totalidad de Arauca, Vichada y Guainfa con un 8rea utilizada de
23 millones de hect8reas para cria y ceba Por la conformacibn de las
zonas generalmente la ceba se hace al pi& de la montafia y la cria lejos

de los centros de consumo.

ZONA 5. Se caracteriza la Zona Sur por l2 gran cantidad de &rea
selvltica, razén por la cual es de poca importancia Carece de mediocs
de comunicacién y transporte en su generalidad. Se incluye en dicha
zona el Vaupés, Putumayo, Caquetf, Amazonas y Narifio en cuys mitad oc-
cidental conjuntamente con el Caquetf, se encuentra el area\de mayor
utilizacibn,

Las anteriores zonas pueden distinguirse claramente en el mapa de
la Figura 1,

En la Tabla 1 se discrimina por departamentos el nfimero de cabe-
zas y 8rea utilizada en ganaderfa FEn este resumen parcial podemos
apreciar la importancfa relativa de cada departamento en la actividad
ganadera Se nota que Cundinamarca, Antioquia y Cérdoba ostentan la
supremacfa en cuanto a poblacifn ganadera se refiere En segundo lugar
se encuentran Valle del Caucz, Boyac8, Huila, Magdalena, Santander, Su-
cre y Tolima. Por inspeccidn somera de &reas, se puede tener uwa idea
de la capacidad de los forrajes para mantenimjento de ganado en cada de-

partamento
B, GANADD VACUNO PARA CARNE

La poblacifn de ganado se estimd en 18,0 millones de cabezas en

1967, Bowser (11) estimd la poblacién de ganado en el mismo &fio en 15.3



iRA_ 1 ZONIFICACION GENERAL DE LA
GANADERIA VACUNA
EN COLOMBIA

Ay
5 Zono ganade vacyno poro techs

D 2ono Qunado VAcuno PAro carne

FUENTE  Caja Agraria  (12) _

|

o



11

TABLA 1, NUMERO DE CABEZAS DE GANADO VACUNO Y AREAS
EN PASTOS DISCRIMINADOS POR DEPARTAMENTOS
COLOMBIA 1970 - 1971 3/

Cabezas Hectfireas

Departamento ganado vacuno en pastos

< Cundinamarca 737.997 666 751,0
2 Antioquia 894 845 981 759,9
2 Quindfo 70 988 71 018,4
Risaralda 99 973 109 710,3

% Caldas 343,381 322 487,.8
) Valle del Cauca 519 536 566 038,2
o Cauca 255 726 227.004,5
x Narifio 186 753 161 809,53
Atléntico 142 348 154,827 ,4
Bol{var 253 627 404 ,605,0

= Boyact 565.070 503.971,0
< Cérdoba 889,286 796 107,9
= Huila 409 603 629 848,0
5 Magdalena 541.539 691 410,8
E Meta 107.045 123 702,7
2 Norte de Santander 264 904 325,583,4
n Santander 570 123 694 784,5
® Sucre 529 338 515 107,5
Tolima 591 194 750 707,9

Total 7.973.276 8 697 235,73

3/ DANE (42)

* La primera parte del censo se levantd del 1° de Octubre a Diciembre
de 1970 y la segunda parte de Marzo a Julio de 1971
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\

millones de cabezas mientras que lo estimado por el Banco Ganadero fué
de 17.7 millones de cabezas, La produccidn total de ganado (Tabla 2)
puede ser considerada como nfimero de ganado sacrificado m#&s el nfimero
exportado vivo ajustado por cambios en el inventario de ganado. En
consecuencia, la rata de extraccibn es calculada como la produccidén por
100 cabezas, De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 2, la
poblacién de ganado ha mostrado un constante aumento desde 1953 Sin
embargo, el aumento en la poblacién de ganado fuB excedido por un au-
mento en la produccidn, por lo tanto la rata de extraccibn aumentd de
9 2 por ciento en 1951 a 16 2 por ciento en 1967 Bowser estimb 1la
rata de extracci8n en 13.3 por ciento en el mismo aflo mientras que el
Banco Ganadero report$ un 11 9 por ciento en 1966.

Los datos de produccifn total en la Tabla Z incluyen un estima-
tivo de exportacién de contrabando y sacrificio clandestino de reses
mientras que las otras fuentes consultadas incluyen solamente sacrifi-
cio de reses y exportacifn legal Esto explica al menos en parte, el
por qué las ratas estimadas de extraccibn encontradas en la Tabla 2
exceden a los otros estimativos

La rata de extraccibén estimada en Colombia es baja comparada con
EE UU (37 7%), Cenadé (37 47), Europa (36.47) y Argentina (23 8%),
aproximadamente igual a la de Venezuela (14 0%), Uruguay (13 3%), y
Paraguay (12 4%) y mfe alta que la del Brazil (8 4%) 4/,

El volumen de la produccibn se obtiene de la extraccifn, por de-

guello declarado y no declarado, exportaciones oficiales clandestinas,

4/ Datos del Banco Ganadero ' (35) |
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TABLA 2 POBLACION, PRODUCCION Y TASA DE EXTRACCION DE
GANADQ VACUNC 1950 - 1970

Poblacidn de Produccidn Tasa de

ganado vacuno 5/ total 6/ extraccién
Afios (miles/cabezas) {miles/cabezas) %
1950 15 513 1 849 11 9
1951 15 512 1 434 . 9 2
1952 12 200 1 415 11 6
1953 10 500 1 326 10 5
1954 10 994 1 309 11 ¢
1955 12 500 1 804 12 5
1956 13 380 2 054 15.3
1957 * 14 400 2 205 15.3
1958 14.840 2 236 15,0
1959 15 100 2175 14 4
1960 15.400 2 412 15 6
1961 15 600 2 322 14 9
1962 15 600 2 487 13 9
1963 15 800 2 620 16 5
1964 16 00C 2 684 i6 8
1965 16 100 2 631 16 3
1966 17 605 2 614 16
1967 18 045 2 635 16 2
1968 18 496 - -
1969 18 958 - -
1970 19 432 - -
5/ Silva (45) p 104 DANE (46) p 8 y Tréchez (41) p 86
6/ Atkingson (48) p 60 La produccibn total est& definida como la

exportacifn total de ganado en plé més el deguello total ajustade
por la variscién de existencias.
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de los efectivos bovinos Las estadisticas de deguello incluyen el
volumen de carne en canal para exportacién, las cuales son tomadas
con bastante confiabilidad., Se estima oficialmente pero sin una base
firme que el deguello clandestino puede llegar en promedio al 10% del
deguello oficial, >

Se presenta en la tabla 3 las cifras sobre deguello oficial de
machos y hembras durante el perfodo 1940,

Se notan fluctuaciones agudas en el deguello de hembras compa-
radas con las que experimentan los deguellos de machos., De 1966 en
adelante se acusa un mayor porcentaje de deguellos para machos y si-
multéneament; decrece el deguello de hembras,

A manera de informacién sucinta debemos nombrar los tres tipos
wls comunes de explotacidén de la ganaderfa para carne., En un primer
lugar se tiene una ganaderfa tradicional con baja rentabilidad que el
promedio de los hatos en la zona Un segundo caso es la ganaderfa de
transicibn que presenta una combinacibn de la nueva tecnologfa y los
procesos tradicionales, lo que se traduce en una rentabilidad que es
igual, tendiendo a ser mayor, que el promedic de los hatos de la zona
La ganaderfa intensiva o comercial, se encuentra altamente tecnificada
o especializada y esto determina un tercer tipo de explotacibén ganade-
ra lo cual puede producir una rentabilidad superior al promedio de los

hatos de la regién 7/

7/ Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (12)



TABLA 3 DEGUELLO DE GANADO MAYOR
{Miles de cabezas)

Afios Machos Hembras
1940 624 379
1941 640 351
1942 674 369
1943 7;4 411
1944 711 491
1945 700 499
1946 742 517
1647 789 565
1948 798 574
1949 772 566
1950 793 604
1951 797 634
1952 815 599
1953 788 548
1954 871 444
1955 871 483
1956 963 587
1957 989 688
1958 993 659
1959 970 587
1960 1 009 572
1961 1 079 623
1962 1.164 715
1963 1,217 *. 802
1964 1.250 * 818
1965 1195 * 840
1966 1,205 * 720
1967 1 226 * 644
1968 1 264 * 678
1569 1.413 * 764
1970 - -
Fuente DANE (40) (41).

*  Comprende sacrificio m#s exportacién

SN
SIS,

BIBLIOTECA

COLOMBIA,

15
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C GANADO VACUNO PARA LECHE 8/

S8lo a titulo de comparacibn se justifica hablar en un trabajo
de mexrcadeo de carne de res En efecto, sélo se guiere con ello esta-
blecer un contraste a grandes rasgos

Egta actividad de la ganaderfa es bastante compleja en Colombia
puesto que la produccién de leche requiere una eficiente organizacién
y utilizaci8n de los recurses Se afecta doblemente por 1a politica
de precios oficial y por le importacibén de productos elaborados de la
leche En el sentido del mercadeo (ya hemos conocido por las @ltimas
noticias) existen presiones ejercidas por las procesadoras y la mala
comunicacién de los avances tecnplégicos para transporte y manejo de
leches, 7

La comercializacidén de la leche es menos desorganizada que la de
la carne pero acusa anomalfas como lo es la del transporte el cual gene-
ralmente se efectfia por vfas en malas condiciones que determinan un mayor
tiempo y agitacibén del producto ocasionfinandose grandes pérdidas por des-
composicifén del mismo En menor grado ocurre en el transporte de la le-
che hacia las grandes ciudades. No obstante en este lapso es cuando su-
fre la mayorfa de las adulteraciones el producto

En la distribucién en las ciudadez es frecuententemente insalubre
sobre todo en lo que corresponde a leches crudas Existen leches certi-
ficadas pero no por ello presentan calidad &ptima ya que se prefiere

ofrecer un producto de calidad intermedia para obtemer un mayor ingreso

!

8/ Caja de Cr8dito Agrario, Industrial y Minero (12) (Se tomaron
la mayoria de las ideas)
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total lo cual no serfa posible con leches de alta calidad, que propi-
ciaria un alza de precios para este filtimo tipo de leches,

En la tabla 4 s8lo se pretende presentar informacién de la pobla-
cifn vacuna productora de leche y produccién de diferentes tipos de le-
che y de derivados de la misma Encontramos que las leches crudas pa-
recen tener una tendencia de produccibdn mayor que las leches pasteuri-
zadas entre el afio de 1965 y 1969 Cada vez se utiliza wls la leche
para produccifn de mantequilla como se puede apreciar en los datos pre-

sentados
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TABLA 4  POBLACION VACUNA, PRODUCCION E INDUSTRIA~
LIZACION DE LECHE 1965 - 1969

Miles de cabezas

Poblacibn Vacuna 1965 1966 1967 1968 1969 *
Gamado vacuno todas

las clases 17.078 17 931 18 828 19.880 19 963
Vacas todos los tipos 11.075 11.628 12 209 12,700 13 100
Vacas lecheras 3 570 3.749 3 936 4,050 5 213
Vacas ordefiadas 2.100 2 133 2.195 2 255 2,542
Produccién de leche Fresca Miles de libras

Pasteurizada 323 335 345 355 360
Cruda 742 761 783 806 7%0
Leche industrializada En toneladas

Mantequilla 117 275 283 291 300
Quesos 467 528 544 560 573
Leche condensada 5 5 6 6 7
Leche evaporada 32 51 52 53 54
Leche desnatada en polvo 2 2 2 2 2
Otros 5 5 5 5 5

* Provisional

Fuente Caja Agraria (12),
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IV - CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de la comercializacién son los distintos eslabones que
ha de pasar el producto desde la persona que lo produce hasta el consu-
midor final. lLa eficiencia de este proceso influye grandemente sobre las
condiciones en que llega el producto al consumidor y también sobre el be-
neficio que puede recibir el productor 1Las rutas por las cuales han de
pasar las reses y la carne a través de los mercados, comerciantes y elabo-
radores, desde la finca hasta el consumidor, se conocen con el nombre de
canales de comercializacién de ganado y carne

La forma que adoptan los canales de comercializaciénm la determinan
factores como la distancia que separa al productor del consumidor, los me-
dios disponibles de transporte desde la finca hasta el consumidor, la nece-
sidad de pagar al productor en efectivo, el emplazamiento y la organizacidn
de los mataderos, la disponibilidad de plantas de refrigeracidn y el gusto
y los ingresos del consumidor El mészs sencillo de esos canales es el del
agricultor que mata su animal, lo descuartiza y va con los pedazos en un
palo o en una carreta, de puerta en puerta, hasta que los haya vendido to-
dos Alternativamente, podrf venderlo en un mercado de productores, al que
acuden los consumidores para adquirirle. De esa forma, el productor perci-
biré todo el precio que paga el consumidor Quiz8 tenga que malgastar bas-
tante tiempo hasta que hayan quedado vendidos todos los pedazos de la res,
o quiz8 tenga que aceptar un precio bajisimc por los que no hayan agradado
mucho a los compradores con los cuales se ha puesto en contacto, Para evi-
tar tales dificultades, muchos ganaderos prefieren llevar sus animales a

mercados en donde puedan hallar un carnicero que se encargue de sacrifi-
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carlos y vender la carne a los consumidores. Dondequiera que las nece~
sidades locales de &stos guarden un cierto equilibrio con la produccién
local, dicho sistema serf el m#s conveniente 9/

El sistema mis tipico y tradicional de comercializacién de casi
todos los pafises de la América Latina es el sacrificio ejecutado por
carniceros que compran los bovinos en pie, los sacrifican en el matade-
ro municipal v luego los revenden al censumidor en sus propios despa-
chos En las ciudades mfs grandes los municipios se encargan de propor-
cionar los matarifes, pero tambi&n intervienen los carniceros zl por ma-
yor, quienes compran las reses vivas, las llevan al matadero y venden las
carcasas y posiblemente algunos productos derivados a los carniceros, ho-
teles e industrias de elaboracién de las carnes Las ventas se desarro-
1lan en las proplas salas de los mataderos, lo que facilita congelar las
carcasas despufs del sacrificio. No existen instalaciones para el corte
ni para el almacenamiento y generalmente las carcasas se venden algunas
horas después del sacrificio 10/

Los canales de comercializacién dependen de ia regién Considere-
mos como ejemplo, los canales que se encuentran en el Valle del Cauca, 11/

En el Valle del Cauca se encuentran diferentes sistemas y la comple-
jidad de &stos varfa considerablemente de ciudad a ciudad En las pobla-
ciones pequefias los canales son més simples, perc a medida que aumentas la

magnitud del mercado las personas que participan en el proceso aumentan

9/ Burdette, et al p 109 (1)
10/ Littman (21), p 19-20.

11/ Esta seccibén es tomada de LSpez, et al (23), p. 126-133
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y el proceso se hace m&s complejo
Las fases mis conocidas de la comercializacidn son
1. Mayorista
2 Mayorista - Minorista
3. Minoristas
a Puestos en las plazas de mercado
b  Famas
[ Supermercados

d, Tiendas

A MAYORISTA

Es la persona que adquiere el animal vivo y vende la carme a los
minoristas Esta clase de imtermediario se encuentra especialmente en
las ciudades grandes del departamento, se abastecen de productores o ma-
yoristas de ganado locales o en ciertos casos (los de Cali especialmente)
compran las reses en la feria de Medellin o la de Cartago y las trasla-
dan hasta el mercade local corriendo con los gastos de transporte y de
sacrificio

Los mayoristas venden a distintas clases de minoristas ya sea toda
la canal de una res o una parte de &sta o simplemente por arrobas, gene-
ralmente carne sin clasificar El volumen con que operan varia de acuer-
do a la localidad; asf en Cali el movimiento diario es de unas 25 a 30
reses y en las poblaciones donde s6l¢c hay 1 8 2 mercados semanales operan
con unas 3, &4 8 5 reses en cada dia de mercade Las ventas las realizam
al contado o en la forma conocida par el nombre de "realice", que consiste

en que entregan la carne a los minoristas y &stos la pagan despufs de efec-
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tuar las ventas

Dentro del proceso de comercializacién estos intermediarios cum-
plen la funcién de abastecer a los minoristas, sirviendo de eslabén
entre los abastecedores de ganado y aquellos minoristas que no cuentan
con suficientes fondos para sbastecerse directamente de los productores

-

o de los mercados de ganado en pié

B MAYORISTA - MINORISTA,

Esta clase de intermediario se encuentra mucho en las ciudades
pequefias y es la persona que compra ganado en pié&, lo lleva al matadero
y vende una parte de la carne al por mayor a distintos minoristas y el
resto lo vende directamente a los consumidores finales, El volumen con
que operan es bastante limitado, unas Z § 3 reses por mercado Estoe
intermediarios se abastecen generalmente de productores locales o van &
las vecindades a comprar a mayoristas de ganado o a ciertos productores.

Dentro de las relaciones antes mencionadas no hay nada rigido,
pues, en realidad, el proceso es mucho mis complejo Las transacciones
que se efectfian entre los distintos minoristas son muy variadas, éstos
negocian frecuentemente y en diversas formas canales o parte;'&e estas
entre ellos y esto ocurre especialmente entre los minoristas que tienen
puestos en las galerias

Se ha dicho antes que en las ciudades grandes el proceso de la co-
mercializacibén de la carne es considerablemente mis complejo que en las
poblaciones pequefias y esto quizd tenga una explicacién En las ciudades
grandes los distintos intermediarios pueden aumentar mis f&cilmente el

volumen de operaciones y en esta forma pueden compartir los mérgenes de
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beneficio del proceso con otros intermediarios, lo que serfa muy diffcil
en las poblaciones pequefias, La magnitud del mercado permite, ademis,

que se restrinja o aumente la competencia entre ellos

C  MINORISTAS

Son las personas que venden la carne directamente al consumidor
final. Existen 4 grupos principales

a Los que operan en las plazas de mercados municipales y pagan
arriendo por el puesto de venta, es la clase de minoristas m8s conocide
en el departamento. El volumen con que operan varia considerablemente
de acuerdo a la localidad, algunos expenden 1 & 2 reses diarias y otros
s6lo venden una arroba diaria En las ciudades pequefias 1o mfs comfiin
es que estos minoristas compren a productores de las vecindades o que
compren pequeflos lotes de ganado en pié& para abastecerse ellos y en
clertos casos abastecer a otros minoristas

En las ciudades m#s grandes estos minoristas se abastecen de ma-
yoristas de carne, a los cuales compran la canal entera o una parte de
ésta una veces, y otras la compran por arrobas sin clasificacibn en
calidades Generalmente la compran al contado o mediante el sistema
del "realice" antes mencionado

b, Famas

Son tiendas especializadas en la venta de carne, disponen de loca-
les mis o menos apropiados aunque en pocos casos cuentan con refrige-
racibén La forma como operan es muy variable, en ciertas ciudades, en
una misma fama, trabajan varios expendedores independientes, cada uno

con su propio puesto o mesa, con un movimiento diario que varfa desde
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media canal a una o dos canales. En otras partes cada fema es de un solo

propietario y laboran con un movimiento mayor de 3 & 4 canales diarjas
Estas famas se abastecen en diferentes formas, algunas compran di-

rectamente a vendedores de ganado en pi&, otras de mayoristas de carne

y afin se presenta el caso en donde se abastecen de los puestos en las

galerfas, La forma como se efectfian las transacciones es similar a la

mencionada en el caso anterior

c Supermercados

Fuera de Cali, los supermercados que tienen un departamento para
venta de carne no son muy abundantes, los que funcioman en Cali se abas-
tecen de los puestos en la galerfs o famas y compran la carne por arro-
bas, generalmente escogida El volumen con que operan diariamente es
reducide en relacidn al total de cada localidad, y debido a que expen-
den carne de mejor calidadxsu clientela es reducida De todos modos la
carne que se vende en estos establecimientos, por lo menos en los de
Cali, es la que mejor cumple con los requisitos de calidad y presenta-
cién aunque los precios de venta son un poco mfs elevados

d. Tiendas

En las ciudades pequefias del departamento en donde sélo hay unc
0 dos mercados a la semana la carne no se vende en las tiendas En las
ciudades més desarrolladas, muchas tiendas tienen un lugar especial pa-
ra la venta de carne. Estos minoristas compran la carne por arrobas
en los puestos de la galeria o en las famas y la venden al detal con un
cierto margen de ganancia El movimiento diario es muy reducido, no
excede de unas 5 arrobas y algunas tiendas sblo venden carne a clientes

fijos con los que ya tienen el compromiso,
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Para comprender con mayor facilidad cémo funcionan los canales de

la comercializacién en el Valle del Cauca, &stes se pueden representar

en un diagrama Las situaciones m#s corrientes son las siguientes

1 Situacibn predominante en las ciudades grandes

2 Situacidn intermedia con eliminacién del mayorista de

carne

3. Situacidn predominante en las ciudades pequefias, con eli-

minacién del mayorista de carne y del mayorista-minorista.

1 Situacidn predominante en las ciudades grandes

MAYORISTA DE
CARNE

t

<

MATADERO b

PUBLICO

Y

MAYORISTA

L ——] MINORISTA
J

R

\(

v l l J{ l l’ ﬂ
| PUESTO EN GALERIA | | FAMA SUPERMERCADO | | TIENDA |
T 7
L |
|
CONSUMIDORES | &

N
rd

Esta situacidén es muy comlin en las ciudades, pero no implica que

no haya minoristas que lleven sus propias reses al matadero para ser

sacrificadas y asf abastecer a otros minoristas
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En este caso los mayoristas de carne despufs de llevar las reses
al matadero, venden la carme ya ses por arrobas, canal o parte de E&sta
a los distintos minoristas (puestos en la galerfa, famas, supermercados
y tiendas) Los puestes en la galerfa a su vez venden a otros minoris-
tas (famas, supermercados y tiendas) y también a consumidores filtimos
Los supermercados y las tiendas sélo venden a consﬁﬁidores finales
Tambi&n se presentan Mayoristas-Minoristas que llevan la res al matadero

y luego venden la carne a otros minoristas (puestos en la galerfa, fa-

mas, supermercados y tiendas) y venden también a consumidores finales

2, Situaci8n intermedia con eliminacifn del mayorista de carne

MAYORISTA MATADERO MAYORISTA
MINORISTA > | PUBLICO [ | MINORISTA

MINORISTAS | &

v

CONSUMIDORES

En este caso el mayorista-minorista lleva los aanimales al matade-
ro y los vende a otros miroristas en canales o parctes de éstas y tem-
bién los vende a los Gltimos consumidores Este situacidn se presenta
en todovel departamento, tantc en las ciudades grandes como en las pe-
queflas.

En esta situacién el mayorista-minorista lleva la res al matadero
para ser sacrificada y luego vende la cerne a otros minoristae (puestos
en galerfas, famas, tiendas y supermercados) y 2 los Gltiros consumi-

dores '
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3 Situacifn predominante en las ciudades pequeflas, con eliminacifn del

mayorista de carne y del mayorista-minorista

MINORISTA

MATADERO |— 3| MINORISTA [— 3| CONSUMIDOR
PUBLICO

Este caso se presenta principalmente en las poblaciones pequeflas o

sea que los minoristas compran directamente los animales, los llevan al

matadero pliblico y venden la carne al por menor en sus puestos Es decir,
AN

los duefios de loas puestos en la galerfa y las femas llevan las reses al

matadero y sbloc venden la carne a los consumidores

los canales de

volumen mensual segin PIMUR 12/ se demuestra em la Figure 2.

la comercializacifn para carne de res en Cali y el

12/ Hugo Gonzélez C
en la Ciudad de

Beneficio y Distribucibn de Cearnes de Res y Cerdos
Cali  Informe Técnico # 13 del Proyecto Integrado

de Mercadeo Urbano, Rural del Valle, 1969 (17).
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V - PRECIOS Y DETERMINACION DEL PRECIO

A ;CUAL ES EL OBJETIVO DEL PRECIO?

En una economia competitiva el mecanismo de precios estf supuesto a
transmitir Srdenes y direcciones de los consumidores a los productores
Por medio de tal mecanismo los productores consiguen informacibn concer-
niente a la calidad y cantidad de cada producto que se va a producir,

Los precios altos o en aumento de un producto puede ser la sefial para que
el productor extienda la produccibn, Tambi&n es una seflal para que el
consumidor consuma menos de este producto Una disminucién de precio re-
sultarfa si los cambios fueran en la direccifn opuesta

Eventualmente, el precio debe

l. Guiar y regular la produccién.

2. Guiar y regular el consumo,

3 Guiar y regular la distribucidn de bienes sobre un perfodo de

un lugar a otro lugar.

B ;COMO SE DETERMINA EL PRECIO?

Asumiendo la no-intervenci$n del gobiermo, el precio del mercado de
un producto dado es determinado por la demanda y oferta del producto a 1=
hora y lugar a los cuales se refiere el precio Por lo tanto, para expli-
car la determipacidn del precio, es necesario entender los principios bé-

sicos de la oferta y la demanda
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C  DEMANDA,

La demanda es una tabla de las diferentes cantidades de un producto
que los compradores comprarfn a diferentes precios, en un lugar y tiempo
determinado El principio de la demanda formaliza solamente la relacién
16gica entre la cantidad comprada y los precios. Entre mfs bajos los pre-
cios mfs se comprarf y viceversa, entre mfs alto el precio menos se com-

praré
D. OFERTA,

Oferta son las cantidades de un bien que los productores estin dis-

puestos a ofrecer a los diferentes precios en un tiempo y lugar determinado
E DETERMINACION DEL PRECIO,

Las relaciones de demanda y oferta pueden ilustrarse por medio de
curvas Mientras la curva de demanda indica la cantidad que el comprador
desea comprar en el wmercade a un precic dado, la curva de la oferta indice
la cantidad que el vendedor desea vender en el mercado., Del finico modo en
que el mercado puede estar en equilibrio es cuando la demanda y la oferta
son iguales, esto es cuamdo las dos curvas se interceptan Por lo tanto,
el precio del mercado es determinado por ese punto (P, en el Grffico 1)

51 el precio estuviera por encima de P, en el Gréfico 1, la oferta sobre-
pasarfa a la demanda, por lo tanto, un excedente del producto existirfa
en el mercado y los vendedores reducirian los preclos para deshacerse del

excedente., Si el precio estuviera debajo de Py los compradores querrfan
A

comprar més del producto que lo que los vendedores quisieran poner en el
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Precio

Oferta

Demanda

Cantidad

Gréfico 1 Ilustracidn de la determinacifn del precio
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mexcado Por lo tanto, los compradores subirfan los precios para con-

seguir la cantidad deseada
F  ELASTICIDAD PRECTO DE LA DEMANDA

Como se discuti$ anteriormente, el principio de demanda dice que
cuando el precio disminuye, las cantidades compradas aumentan y cuando
los precios aumentan las cantidades compradas disminuyen Pero jcuénto
disminuirfn o aumentard@n las cantidades compradas para un aumento o dis-
minucibn de precio? La relacibn cuantitativa de los cambios en cantidad
a los cambios en precio la da 'la elasticidad de la demanda (signos ig-

norados)

<l |ole

donde
¢ = cambios de la cantidad demandada

cantidad demandada

o]
"

p = cambio en el precio

P = precio ,

Por lo tanto, la elasticidad de la demanda indica el cambio por-
centual en la cantidad demandada debido a un cambio de uno por ciento
en el precio Si, por ejemplo, un uno por ciento de aumento en el pre-
clo presente de carne hace que la cantidad de mandada disminuya en 0 5

por ciento, E = 0.5

La f6rmula se puede arreglar de nuevo as{

- = &
P CxE
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Ahora, podemos estimar lo que le sucede al precio si se aumenta
la cantidad ofrecida. Supbngase, por ejemplo, que es posible aumentar
la produccibén de ganado en un 10 por ciento por medioc de un aumento en
la asistencia té&cnica a los ganaderos, Qué le pasarfa al precio del
ganade? Depende del tamafio de E

Suponga que E = 0 5 Entonces el precio disminuye por

p = _10 = 20 por ciento
P 05

El impacto de un camblio en la produccidn en el ingreso total ob-
tenido por el productor puede ser estimado del tamafio de E Eil ingreso
total es dado como la cantidad vendida multiplicada por el precio por
unidad Supfngase que E - 1.0. Esto significa que cualquier cambio
en la cantidad ofrecida causarfa un cambio porcentusal opuesto de la
misma magnitud en el precio, por lo tanto el ingreso total permanece
igual Sin embargo, si E es menor que 1 0 un cambio porcentual dado
en la cantidad ofrecida causarg un cambic porcentuzl opuesto mayor en
el precio. Por lo tanto, si la produccién se expande el ingreso to-
tal disminuye Finalmente, si E es mayor que 1 0, un cambio porcen-
tual dado en la cantidad ofrecida producirfi un cambio porcentual o-
puesto menor en el precio Por lo tanto si se aumenta la produccibn

el ingresoc total aumenta
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G EL IMPACTO DE AUMENTOS EN LA PRODUCCION SOBRE LOS PRECIOS

DEL GANADO EN COLOMBIA

La elasticidad precio de la demanda de ganado en Colombia se es-
timf en - 70 13/. El estimativo se hizo con datos de series que cu-
bren el perfodo 1950-67 La cantidad demandada se dié sobre una base
per clpita y los preciocs fueron deflactados usando pesos de 1958 como
base Asf que cada cambio del 10 por ciento en sacrificio de ganado
per cfpita ha sido acompafiado por cambio promedioc inverso de casi 15

por ciento en los precios recibidos,
H  $CUALES SON LAS IMPLICACIONES DE ESTA RELACION?

La rata anval de sumento de la poblacibn en Colombia es alrededor
del 3 2 por ciento 14/. Dado que la demanda de carne es una funcibn
constante de la poblacibn, un aumento anual de la produccidn de ganado
en un 3,2 por ciento haria que los precios del ganado permanecieran
constantes en té&rminos reales, estc es, que los precios aumentarfan a
la misma rata que el fndice de precio general Sin embargo, si la pro-
duccién de ganado crece & une rata anual de més de 3 2 por ciento, tan-
to los precios como el ingreso total disminuirfn a menos que se pueda
encontrar un mercado extranjero para estce exceso de produccibn,

S5in embargo, los precios del ganado han estadc aumentando & una

rata mfis rfpida que los {ndices de precio durante los Gltimos afios,

13/ Atkinson (48), p 16
14/ AID (33);,p6
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For lo tanto, parece que el aumento en la cantidad de la oferta fué sobre-
pasada por el aumento en la cantidad de la demanda El volumen de la po-

blacidn no es un buen indicativo de la demanda de carne El volumen de la
poblacién puede indicar las necesidades de carne Sin embargo, la demarda
del mercado es una combinacifn de las necesidades y del poder adquisitivo

Asf que una determinante de demanda mfs realista puede ser el ingresc per

cépita

I FLASTICIDAD DE INGRESO DE LA DEMANDA

La elasticidad de ingreso de la demanda indica el cambio porcentual
en la cantidad demandada pars un cambio de uno por ciento en loz ingresos

El concepto es dado por

donde ¢ y C fueron ya definidos,
i es el cambio en el ingreso
I es el nivel de ingreso
Ey es positivo para la mayorfa de los productos, estoc e€s, un aumentc

en el ingreso ocasiona un aumento en la cantidad demandada

J  EL CASO COLOMBIAND

Ey para carne varia segfin los grupos de ingreso. Es generalmente
mayor para los grupos bajos de ingresoc que para grupos altos. Resultados
preliminares de un estudio del CIAT muestran E;y = 1 04 para familias de ba-

jo ingreso y baja hasta 0 §0 para grupcs de ingreso m#s alte
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La elasticidad de ingreso de demanda de carne en los Estados Unidos
se estimb en 0 47 mientras que en Venezuela se estimd entre 0 30 y 0 35
y en 0 94 en el Pert 15/

La rata de sumento actual en el ingreso total nacional en Colombia
es de 4,6 por ciento por afioc Basado en detos anteriores puede ser rea-
lista asumir una elasticidad de ingreso promedio para carne en Colombia
entre 0.8 - 06 El aumento anual en la demanda de carne en Colombia,
dados precios comstantes, estarfa entonces entre 2.7 y 3 7 por ciento 16/
Por lo tanto el estimstivo anterior basado en una relacién constante en-
tre el volumen de la poblacién y la demanda de csrne queda dentro de los
limites del estimativo basado en la relacifn entre la demanda y los im-
gresos

De este modo, un aumento en la produccifn de genado, que exceda an
2,7 - 3 7 por clento por #fo resultaria en una disminucién en los precios
tanto como en el ingreso total de los genadercs, a menos que el excesoc
pudiera exportarse Asumiendo que no hubiera exportaciones, un diez por
ciento del aumento en la produccifn de ganado en un afio reducirfa ios

precios del ganado de 9.0 a 10 4 por ciento 17/,

15/ Luther G Tweeten Foundation of Farm Policy University of
Nebraska Press, 1970 y
Froyecciones 2 Largo Plazo de la Oferts y Demenda por Productos
Agricolas y Ganaderos en Vemezuela (43) y Pert (&4)

16/ Aumento en ingreso multiplicado por Ep
46 x0.5=23, 46 x07 = 32

17/ (10,0 - 2,7) = 10.4, 100 =~-3.7 =9 ¢

070 0.70
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K PRECIOS DEL GANADO Y DE LA CARNE EN COLOMBIA.

La tabla 5 muestra los precios medios por kilo del ganade vacuno
en pié en la plaza de Medellfn y por kilo de carne de primera al consu-
midor en Medellfn durante el perfode 1962-69. E1 precio del ganado se
ve aumentar de $? 38 por kilo en 1962 a $5 49 por kilogramo en 1968. El
precio de la carne aumentd més o menos en la misma proporcibdn, de $7.85
a $16 46 por kilo

TABLA 5 PRECIOS MEDIOS DEL GANADO VACUMO EN PIE EN LA PLAZA DE

MEDELLIN Y DE LA CARNE DE RES AL CONSUMIDOR, MEDELLIN
($ POR KILO) 1962 - 1969,

Afios Gansdo Carne
1962 2.38 7 85
1963 2 72 8.05
1964 3 47 9.60
1965 4 32 11 64
1966 5 46 i4 94
1967 575 15.70
1968 562 16.05
1969 5.49 16 46

Fuente Banco Ganadero

Un aumento en el precio en dflares no necesariamente significa un
aumento en el precio real. Si el nivel general del precio aumentd mis
ripido que el precio de la carne, el precio real de la carne disminuy$
Por lo tanto, una comparacién entre los precios de la carne y el indice

general de los precios mostrarf lo que le sucedib al precio real Lla
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tabla 6 muestra el aumento en los precios de animales en pif€ y de la
carne, en comparacién con el aumento en el nivel del precio general y
el precio de los alimentos

El nivel del precio general aumentd de 93.8 en 1950 a 482 0 en
1968, mientras que el aumento en los precios de los alimentos fué un
poco menor El aumento en los precios de los animales en pié y carnes
aumentd mucho mis, de 78 0 en 1950 a 528 0 en 1968, y de 79 2 a 541.0
en 1968 respectivamente Por lo tanto un aumento real en el precio de
animales en pié y carnes es evidente. El Gréfico 2 muestra el desa-
rrollo de dos de las 4 series de precio tabuladas en la tabla 6

(Ip = Indice total, I, = Animales, vivos).

L FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS.

Esencialmente existen tres tipos de fluctuaciones dentro de los
precios del ganado,

1. Fluctuaciones Tendenciaies, las que se refieren a una tendencia

4

general en los precios durante un largo perfcdo de tiempo La tendencia

del precio en el ganado y la carne colombianos se discutid en la seccidn

anterior

2 Fluctuaciones Cficlicas, las que describen movimientos mfes o menos

regulares de alza y baja en los precios durante un nfmero de afioe Estas
fluctuaciones de precio son causadas por un rezzgo en el tiempo requerido
para que se haga el ajuste de la produccibén., Si fuera posible abrir y
cerrar la producciln como una llave de agua, no se necesitaria que ocurrie=
ran las variaciones cfclicas Sin embargo, el ganadero debe decidir sobre

el nfmero de ganado que se va a producir mucho antes de que el ganado sea
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TABLA 6., INDICES DE PRECIOS AL POR MAYOR EN COLOMBIA 1950 - 1968

Indice Productos Animales Carne y
Afios Total Alimenticios Vivos Preparados
1950 93 8 93.5 78 © 79 2
1951 10t 2 101.9 87.1 92.5
1952 10¢ 0 100 0 106 0 160.0
1953 105 8 109 8 116.1 115.1
19564 113.2 121.4 134,2 "o127 9
1955 114.1 118.0 127.9 125.6
1956 123.7 125.2 116.4 122,1
1957 153 7 154 1 139.0 140 4
1938 180 3 174 7 168.0 164 2
1959 197 & 191 5 212 6 204 7
1960 205 9 199 1 228 5 226 9
1961 219 4 214 7 229 5 224 1
1962 225,2 217 2 232 4 227.2
1963 284.4 277 1 250.1 254.7
1964 334 1 344.0 312 5 317.1
1965 361.7 366 4 386 2 387 7
1966 424 .6 426.9 493 7 491 3
1967 453.6 449.2 536.4 533 4
1968 482.0 479.4 528.8 541.0
1969 514 2 505.3 552.6 552.6
1970 553 5 536.2 561 5 564 &

Fuente Revistas del Banco de la Espfiblics



00 <

50 -

GRAFICO 2
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puesto en el mercado, Por lo tanto, si los precios son altos los gana-
deros tendrfn que aumentar la produccién. Sin embargo, para el tiempo
que el ganado esté listo para el mercado, los precios disminuir&n debido
al aumento de la oferta Por lo tanto, los ganaderos reducen la produc-
cién haciendo que los precios suban, teniéndose asf el circulo completo
El Grffico 3 muestra las fluctuaciones ciclicas en el sacrificio del ga-
nado y 1a fluctuacién resultante en los precios de la carne, Se ha en-
contrado que la duraciédn del ciclo es de aproximadamente 6 afios Este
ciclo es algo mfs corto que el ciclo del ganado en los Estados Unidos,
el cual ha sido estimado en 10 afips aproximadamente.

Finalmente tenemos fluctuaciones estacionales. Estas fluctuacio-
nes en el precio son debidas a las variaciones, tanto en la oferta como
en la demanda durante el aflo,

El Grafico 4 muestra las fluctuaciones estacionales dentro del
precio del ganado en el mercado de Medellfn. El precio baja en agosto,

septiembre y octubre mientras que sube en abril y mayo.

M  ;TRABAJA EL MECANISMO DE PRECIOS PARA EL GANADO Y LA CARNE EN

COLOMBIA?

En general, el consumidor colombiano no hace mucha diferencia entre
las varias calidades de la carne, La gran mayorfa de los consumidores
prefieren la carne barata a la carme de alta calidad, Por lo tanto, hay
una diferencia pequefia de precio entre los cortes de calidad superior y
calidad inferior. En 1958 un kilo de lomo costaba 295 veces mfs que un
kilo de hueso sin carne en Francia, en Noruega 130 veces, mientras que

en Colombia en 1964 esa relaci8n fu€ de 3.3 veces solamente. El bajo



_GRAFICA No. 3. FLUCTUACIONES CICLICAS DE LOS SACRIFICIOS DE GANADO MAYOR
EN COLOMBIA Y PRECIO AL POR MENOR DE CARNE DE RES DE 1a
EN BOGOTA 1956 - 1966

1oL

100

PRECIO DEFLACYADC DE CARNE DE RES DE lo AY POR MENOA

90

| | | | | | | | \ |
1956 57 '58 '59 ‘60 ‘6l ‘62 ‘63 ‘64 h:1.) 1966

o) DESPUES OF ELIMINAR INFLUENCIAS TENDENCIALES ¥ ESTACIONALES

FUENTE Caja Agraria (12)



_GRAFICA No. 3. FLUCTUACIONES CICLICAS DE LOS SACRIFICIOS DE GANADO MAYOR
EN COLOMBIA Y PRECIO AL POR MENOR DE CARNE DE RES DE 1a
EN BOGOTA 1956 - 1966

oL

1 956 '87 ‘58 ‘59 '60 '61 ‘62 '63 '64 '66 1966

o) BEBSPUES DE ELIMINAR INFLUENGIAS TENDENCIALES ¥ ESTACIONALED

FUENTE: Caia Agraria (12)



_GRAFICA No. 3. FLUCTUACIONES CICLICAS DE LOS SACRIFICIOS DE GANADO MAYOR

EN COLOMBIA Y PRECIO AL POR MENOR DE CARNE DE RES DE 1a
EN BOGOTA 1956 - 1966

ol

100

sof

1956 57 ‘58 '59 '60

o} DESPUES DE ELIMINAR INFLUENCIAY TENDENCIALES ¥ ESTACIONAL ES

FIRNTRE  Cain Aovaria 7193

65

1966



GRAFICO 4, MOVIMIENTO ESTACIONAL DE LOS PRECIOS DE GANADO CEBADO (4-5 ANOS)
EN LA FERIA DE MEDELLIN (1955 - 1965)

%

04|

" ‘\\\\\\\y///””/' \\\\v//r’///’

96|
'] | 1 [ ] L I _1 L] !. L i
E F M A M J J A ] (4] d D

£y

Fuente Littman (21)



L4
nivel de ingresos de 1a mayoris de los consumidores colombianos los obliga
a comprar mis por precio que por calidad Asf se explica la gran demanda
por hueses, por ejemplo, para el consumo humano 18/

Segfin esta caracteristica de la demanda, el animal mfis apto para el
mercado es aquel que ha llegado al mfximo crecimiento en las condiciones ims
perantes de produccidn extensiva y rudimentaria Resulta de la situacibn se-
fialada que los negociantes de ganado valoran el animal segfn el peso vivo de
8ste, sin tener en cuenta su edad, ni el porcentaje de sebo 19/

Parece que el mecanismo de precio, est8 trabajando de acuerdo con la
teorfa El productor y los intermediarios son informados de que el consumi-
dor ro quiere pagsar mfs por alta calidad, asf que no se hace Enfasis en unsa
produccifn de calidad. El hecho de que la carne no se pague de acuerdo a la
calidad no es culpa del mecanismo de precios., Es debido al bajo ingreso real
en Colombia, Parece ser que cuando el ingreso real aumenta, el consumidor
est8 dispuesto a pagar un precio m&s alto por carne de bhuena calidad Sin
embargo, ahora hay muy poco incentivo, si es que lo hay, de precio para en-
fatizar la produccibn de calidad,

Otro ejemplo del trabajo del mecanismo de precic en el sector de la
carné en Colombia son los intentos de introducir carne congelada en el mer-
cado colombiano, La mayorfa no querrl pagar el mismo precio por carne cou-
gelada que por carne fresca., Por lo tanto, varios intentos por establiecer
mataderos cerca del frea de producciSn y empaque de carne congelada dentro
de los centreos de consumo no ha tenido éxito. Los procesadores saben que

el consumidor prefiere la carne fresca a 1la congelada.

18/ Littman (21).

19/ 1Ibid
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VI -TRANSPORTE

En discusibdn posterior se notar8 el desequilibrio geogrffico entre
produccibn de ganado y consumo de carne lo cual sefiala la necesidad de un
sistema de transporte eficiente para ganado y carne en Colombia

Los més grandes movimientos de ganado son los de los departamentos
de la Costa Atlfintica hacia el centro de Colombia La carretera que va
a Medellin desde el norte es la arteria principal para el ganado que sale
del sur de Cérdoba y Bolfvar 20/ El ganado de levante y engorde que
llega a Medellin es frecuentemente vendido y despachado por tren o camifén
a los departamentos de Caldas y Valle El rfo Magdalena y la via férrea
son los medics principales de tramsporte desde las carreteras del sur del
Magdalena hacia Antioquia, Tolima y Cundinamarca 21/

Otro movimiento impertante de ganado es el de los Llanos Orientales
Los animales se transportan hacis el Area del Piedemonte (cerca de Villa=-
vicencio) para ser engordado y luego soun transportados en camiones a Bogo-

t4 para ser llevados al matadero

Medios de Transporte

Los principales medios de transporte de ganado y carne en Colombia
son

1  Camiones

2, Ferrocarriles

3 Barcos

4 Aviones

20/ Riley (27), P 42, -

21/ Ibid, p 42,

————
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La mayorfa del ganado bovino en Colombia es transportado por camién
Un gran:nlmero de ganado es transportado en camiones desde el &rea de la
Costa Norte a Medellfn y luego a Cartago. La mayorfa del ganado producido
en lgs Llanos se transporta ;n camiones de Villavicencio a Bogot8, El1 97
por ciento del ganado que se trae a Cali es transportado en camiones.

Relativamente poco ganado es transportado en tren Algln ganado es
despachado del César a Bucaramanga, Medellin y Bogotd

El transporte de gamado por barco se lleva a caboe principalmente por
el rio Magdalena El transporte de ganade por barco sobre el rio Magdalena
ascendi$ aproximadamente a 56 000 cabezas en 1967 22/

El transporte de ganado y carne por avibn es muy limitado actualmente

Algo de carne ha sido exportada por avibn a PerG y a las Islas del Caribe

(vea la seccibn sobre exportacidn)

La escogenciz del medio de Tranmsporte

La escogencla del medio de transporte se debe hacer teniendo en cuenta
los siguientes factores

1  Disponibilidad de los medios de transporte en la regibn particular

2 El costo directo del transporte.

3 El costo indirecko del transporte,

El transporte en camiones es el sistema mfs flexible A pesar de que
las carreteras de la finca al mercado son con frecuencia pobres y en algunas
ocasiones inexistentes, el sistema por carretera es mucho mis extenso que
el sistema por ferrocarril, por aire o agua Por lo tanto, puede ser nece-

sario transportar el ganado a pié o en camiones para usar uno de los otros

22/ Bowser (11), P, 33,
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medios de transporte.

El costo directo del transporte es simplemente las tarifas de flete
de los distintos medios de transporte Los costos indirectos se refieren
a las pérdidas ocurridas durante el transporte La pérdida puede ser cau-
sada por muerte de algunos de los animales, por pérdidas de peso o por una
baja de precio en el mercado durante el transporte.

Parece que durante el transporte se le da muy poco cuidado a los ani-
males no importa el medio que se use, Por lo tantg,entre mfs largo el tiem-
po de transporte mfs altas serfn las ratas de muerte y pfrdida de peso Sin
embargo, ya que una gran proporcifn de las carreteras de Colombia son de
grava, y ademfis una gran parte es montafiosa, cada hora de viaje en camién
es generalmente mis pesada que por alguno de los otros medios. Por lo tan-
to, la pérdilda de peso por unidad de tiempo de viaje parece ser més alta
utilizando camiones, mientras que el tiempo real de viaje generalmente es
menos que por ferrocarriles y barces. Se necesita un estudio extensivo
para determinar un sistema Sptimo de transporte de ganado y carne en Co-
lombfa Tal estudio debe tener en cuenta tantc los costos directos como
los indirectos y deben considerarse todos los medios disponibles Se le
debe dar especial atencidn & la factibilidad de una expansifn afrea para
el transporte del ganado o carne.

Como se va a discutir en la seccién de informacibn de mercados, es
importante que el productor o intermediario tenga un alto gradc de cono-
cimiento de la situaci8n del mercado como una base para tomar las decisio-
nes de compra y venta Es igualmente importante que el tiempo de esperz
entre cuando ge toma la decisidn y cuando es realmente llevada a cabo sea

pequefio. Entre mfs largo es el tiempo de espera, mis alta es la probabi-



lidad de que el precioc sobre el cual se tom® la decisifn sea diferente
del precio que realmente se recibif. Por lo taato, medios de tramsporte
relativamente lentos, tales como barcos y ferrocarriles, tienen una des-

ventaja

Cestos de Transporte y Localizacifn de la Planta

Desde un estricto punto de vista econbmico, la localizacifn de las
plantas de procesamiento deben ser determinadas por los costos de trans-
porte de las msterias primas em relacifn al de los productos termimados,
los costos relatives & otros insumos, teles como trabajo en les variag
regiones y los costos interncs de produccién Lz localizacidn geogrifi-
ca en donde una combinacién de estos costos rinde el costo m#z bajo por
unidad del producto terminadc ez econfmicamente el sitio mds eficiente
para la planta de procesamiento. -

La pregunta que nos conclerne aqui es Deben los mataderos situar-
se en las regiones de producciénm o en los cencros de consumo?

En Colombia casi todos los mataderos estém situados en los centros
de consumo. Casi todas las ciudades y pueblos tienen mataderos que gene-
ralmente operan como une empresa municipal y producen un ingreso de ime
puesto de sacrificio adicional a los cargos por sacrificio.

Ha habido interfs em Colombia en la ventaja econbmica potencial de
despachar carne congelada preparada en comercio inter-regional en contras-
te al movimiento de animales vivos, La razén para este interés se sos-
tiene en las pérdidas observadas y los coneiguientes altos costos del
transporte de ganado vivo con relacidn al transporte de carme

En 1950, un mataderc con equipo de refrigeracién se construyd en
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Villavicencio El plan era reemplazar el movimiento de ganado vivo, a
pié o en camifn, a2 Bogotd por el envio de carne arreglada en camiones
refrigerados o aviones Despufs de algunos meses se abandond esta idea 23/

En 1952 se construyd un moderno matadero cerca a Planeta Rica en el
departamento de Cérdoba La carne fresca helada se envi$é por aire a Bo-
got8 y a Medellin pero las operaciones se suspendieron en 1953 El de-
sarrollo del transporte de ganado por carretera para reemplazar el trans-
porte a pi& a Medellfin fud probablemente el factor principal para el fra-
caso de esta planta empacadora,

INA (Instituto Nacional de Abastecimientos) puso otro matadero con
facilidades de refrigeracifn en operaciénm en 1953 en Valledupar y esta
operacifn tampoco tuvo &xito 24/

Como se menciona en la seccidn concerniente a exportaciones; hay
unos pocos mataderos en las regiones de produccidén tales como Villavicen-
cio y Barranquilla A pesar de que se envia algo de carne de Villavicen-
cio al mercado de Bogot8, la principal meta de estas plantas parece ser
la exportacibn.

Un n@imero de estudios han sefialado las ventajas econbmicas conec-
tadas con el traspaso de los mataderos a las regiones de produccién
Por qué entonces la mayorfa de los intentos hechos han fracasado?

Primero el promedio de clientes colombianos prefieren carne fresca
a refrigerada o congelada Adem8s, pocos almacenes al detal tienen faci-

lidades de refrigeracibfn, Por lo tanto, la apariencia de la carne des«

23/ Riley (27), P, 87,

24/ 1Ibid, P 88



puds de unas horas deja algo que desear

Segundo, una gran parte del ctramsporte dc ctire congeldr se ha
hecho en camiones  Sir embaigo, debido a las pobres coundiciones de la
carretera, el costo del sostenimiento de los camiores refrigerados y Jas
pérdidas debido a fracasos per fallas en el equipo de refrigeracibn, han
sido altas

Tercero, los mataderos municipales son fuentes para recoleccidn de
impuestos Por lo tanto, el gobierno wunicipal no favoiece la entrvadr
de carne, reduciendo las actividades de los mataderos locales  Ademés,
la calidad y el tipo de carne recibida es controlada mis facilmente si
se recibe ganado vivo Por ejemplo, la entrada de carne de animales
mortecinos es mfs f&cil de prohibir  Asi que, parece que un nfimero de
factores se oponen al traspasc de mataderos de los centros de consumo a

las &reas de produccibn \
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VII - INFORMACION, COMUNICACION Y CLASIFICACION

A  INFORMACION

El canal de comercializacibn se discutié anteriormente Sin em-
bargo, se discuti$ sélo una funcidn del canal traer el producto al con-~
sumidor final en la forma, en el tiempe y en el sitio que el consumidor
lo desee. Esta funcibn puede ser visualizada como un flujo del pro-
ductor al consumidor a través de los canales de comercializacibén Sin
embargo, un canal de mercado eficiente tambi&n facilita otro flujo el
flujo de informacidn relacionada con varias condiciones de mercado es
enviado de regreso por el consumidor a través del canal del productor.
El objetivo de este flujo es mantener tanto al productor como a los in-
termediarios informados de otros factores, los cuales pueden influlr en
la toma de decisiones en cualquier nivel en el canal de comercializacidn

En resumen entonces, la informacién sirve como una herramienta para
hacer que el mecanismo de precio trabaje mis efectivamente

La informacidn de mercado es necesaria para tomar buenas decisio-
nes en retacidn a qué producir (cantidad y calidad), cufindo producir,
cundo comprar o vender y dénde y a quién comprar o vender. En la pro-
duccién de ganado, las decisiones concernientes a qué producir y cuéndo
producir tienen que ser tomadas mucho antes de que el producto pueda ser
mercadeado Por lo tanto, al tomar una decisifn hay que tomarla en base
a las condiciones esperadas del mercado. Entre mejor informado esté el
ganadero en relacifn con las condiciones corrientes de mercado y las
tendencias en esto, m8s realfsticas serfin las expectativas, y puede ser

menor la oportunidad de tomar decisiones equivocadas. Las fluctuaciones
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ciclicas son un ejemplo de la falta de informacibn acerca del curso que
toma la poblacibn de ganado y de las condiciones futuras esperadas de la
oferta y la demanda Cada productor individual toma las decisiones de
produccibn por sobre la base de los precios corrientes mis bien que sobre
la base de precios esperados Por lo tanto, cuando los precios son altos
1a mayorfa de los productores deciden extender la produccidn  Después de
un perfodo de tiempo esta produccidn alcanza el mercado y hace gque los
precios decaigan Por lo tanto, los precios que los ganaderos recibieron
fueron m&s bajos que los precios usados como base para extender la pro-
ducciébn Si el ganadero individual hubiera sido informado de la forma-
cidn general del inventario del ganado pudiera haber esperado el precio
inferior, y as{ haber tomade una diferente decisifn de produccidn

Para decidir cufindo y dbnde vender su ganado, el ganadero debe co-
nocer los precios ofrecidos en varios mercados tanto como los precios
ofrecidos por los varios compradores potenciales Sin tal informacibn
el ganadero no tiene base para seleccionar el mercado y al comprador que
le ofrece el precio més alto, asf que el comprador, mientras esté mejor
informado puede explotar al ganadero

La importancia de la informacidn del mercado para el productor ha
sido discutida Debe entenderse, sin embargo, que la informacifn del
mercado es igualmente importante para todos los demfs participantes en
el proceso produccifn-mercadeo, hasta tanto ellos tomen propiedad de las

mercancias.



B COMUNICACION,

La informacién debe ser comunicada de la fuente de informacibn a
la persona que pueda necesitarla Algunos de los canales més importan-
tes de comunicacibn relacionados con las condiciones de mercado de ga-
nado y carne son

i Canales interpersonales (informacifn de intermediarios y pro-

ductores),

2 La prensa

a El radio
b  lLos perifdicos
¢ Las revistas
3 Organizaciones tales como IDEMA; DANE, Banco de la Repfiblica
y Banco Ganadero,

PIMUR elabor$ un estudio para determinar dénde obrienen informa-
cibn relacionada con precios y existencias de ganadc los abastecedores
de carne de res en el Valle del Cauca Los resultados indicaron que les
abastecedores de carne de res, entrevistados obtuvieron informacifn (1)
de los precios del ganado en pié en el pafs durante 1968 y (2) de las
cantidades de ganado disponibles para sacrificio y los lugares o sitics
de existencia de ganado para la venta utilizando los siguientes medios de

comunicacién 25/,

25/ Kerry J Byrnes Sistemas de Informacién y Comunicacién de Mercadeo
en la Zona de Influencia de Cali, Informe T&cnico # 9, PIMUR, 1369
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Medio Precios Calidades

(% de los entrevistados)
1, Hablando con otros mayoristas y amigos 11 42

2 Hablando con intermediarios y camio-
neros 4 8

3., Por intermedio de asociaciones tales

como ASADEGA, FEDEGAN, etc, 4 4
4, Programas radiales 8 0
5 Peri8dicos 22 8
6 Por teléfono 40 26

7. Directamente en las fuentes abaste-
cedoras, 11 12

Es interesante notar que la comunicacibn interpersonal (directamen-
te o por teléfono) es claramente el medio mfs importante para obtener la
informacién relacionada tanto con precios como con existencias Muy poco
uso se hace del radio a pesar de que parece ser adecuado para una infor-
macién rfpida de precios y cantidades,

Un estudio relacionado con el uso de medice de comunicacidn de los
agricultores en el Valle (no se incluyen los ganaderos) indica una impor-
tancia similarmente pequefia del radio como un medio de comunicacidn para
la informacibn de precios a nivel del productor 26/

La mayorfa de las ineficiencias en el siztema de recoger y comunicar
informacifn relacionada con las condiciones del mercado de gansdo pueden
referirse a uno de los dos criterios

1. La oportunidad de la informacibn

2 La calidad de 1a informacién recogida

26/ TIbid.
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La oportunidad de la informacidn depende en gran parte del tipo del
medio de comunicacién usade, Ciertos tipos de informacibn, tales como
cambios en la poblacifén de ganado, que se usan para tomar decisiones a
largo plazo pueden reportarse mensualmente o anualmente sin perder su
efectividad

Reciprocamente, informacién relacionada con precios y existencias
de ganado en distintos mercados dsbia ser coéunicada a los productores
y a los compradores de ganado casi instantfinesmente si se qulere hacer
el m8ximo uso de la informacién Asf{ que los medios mis adecuadoe pare-
cen ser el radic y el telé&fono, 5in embargo, los precios y movimientos
de ganado, factores en base a los cuales el ganadero puede tener que to-
mar decisiones dia a dfa, son frecuentemente reportados con una demora
de 1 a 2 meses ¢ més

La calidad de la informacibn recogida depende en gran parte en la
metodologfa de la recogida La recogida de informaci8n sobre precio en
el mercado de Medellfn puede servir como un ejemplo tfpico de la metodo-
logia usada en Colombia 27/

En Medellin no existe ninguna forma de subasta Los precios depen-
den principalmente del peso de los animales Otros criterios se basan
en el origen, tipo de bovinos y cantidades disponibles para la venta
Dado que los gastos de mercado se establecen sobre 1la base del peso en
pié, la administracién lleva un registrc del nfmero y peso medio de los
animales vendidos en el mercado. Todos los datos sobre precios se faci-

litan voluntarjismente pero no deben considerarse como absolutamente fide-

27/ la siguiente descripcifn de la recoleccién de datos en el mercado de
Medellin se tomb de Littman (21).
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dignos No existe una clasificacidn oficial del ganade Este tipo de
mercado posee evidentemente ciertos inconvenientes, pero gracias a &l se
consigue que compradores y vendedores vayan bastante bien acoplades y
puedan efectuar sus transacciones convenientemente y en un tiempo ra-

zonable,

C. INFORMACION Y CLASIFICACION

Una barrera principal en la comunicacifn efectiva sobre la infor-
macibn de precios es la falta de un sistema uniforme, aceptado, de cla-
sificacibn para el ganado.,

La informacién del precio sin referencia a calidades es de poco
valor, Ni los ganaderos ni el gobierno pueden obtener una informacibn
fidedigna y detallada sobre los precios de mercado En Argentina si
existe un sistema oficial de clasificacién de los bovinos que permite
registrar de modc comparable movimientos y precios. La mayor parte de
las ventas finales de bovinos se realizan mediante subasta o sobre la

base del peso en pi&, en parte directamente a los grandes frigorfficos
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VIII - MARGENES DE COMERCIALIZACION

A  MARGENES DE COMERCIALIZACION Y EFICIENCIA, 28/

Al evaluar un sistema de comercializacidn hay que tomar en cuenta
dos aspectos de la eficiencia En la comercializacidn, eficiencia es el
movimiento de mercancias desde el producto al consumidor, al menor costo
compatible con la prestacién de los servicios que los consumidores exigen.
Por consiguiente, toda reduccibn de costos manteniendo el mismo nivel de
servicios representa, sin duda alguna, un aumento de eficiencia Por otra
parte, también los servicios adicionales de comercializacibn que sumenten
el costo de la misma pueden representar un incremento en la eficiencia, si
para los consumidores valen mis que una economfa correspondiente en los
costos, En el caso de la carne, como el consumidor medio dificilmente pue-
de juzgar su ternura y sabor antes de comprarla, o evaluar la limpieza y
el cuidado con que ha sido manipulada, la confianza en la calidad de la
comercializacifn asume una importancia muy grande,

Los mirgenes de comercializacidn por regla general se expresan en
dinero en efectivo o como porcentaje del precio pagado por los consumi-
d;res. Respecto de la carne, calcular los mirgenes es complicado por lo
diffcil que resulta hacer estimaciones representativas, Al nivel del
productor hay grandes variaciones en la calidad de los animales de abas-
to, debido a diferencias cualitativas entre los precios y las formas de
aprovechamiento de los diversos cortes, como por ejemplo para la fabri-

cacidn de salchichas, etc lLos precios de los diferentes cortes al por

28/ Burdett (1)
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menor se deben ponderar juntos en proporcidn con la parte del canal total
que representan, calculande los beneficios obtenideos de los subproductos
Las distancias de las zonas productoras a los centros de consumo pueden

variar mucho y se deben especificar.

B MARGENES ACTUALES

El mfrgen para la carne vendida en Cali fué& estimado por PIMUR 293/

El mirgen bruto promedio como porcentaje del valor de venta durante 1968

fué el siguiente ? ¥, 4
Abastecedores 10 3 %
Mayoristas 15.0 %
Minoristas

Galerfa 14 5 %
Tiendas y Graneros 837%
Expendios de auto servicio 104 %
Mayorista - Detallista 15.5 %
Tiendas especializadas 14,2 %

Por lo tanto, el mlrgen total se estimb entre 33.6 y 40.8 por ciento
del valor del consumidor.

Los mérgenes en Bogotf& se estimaron como sigue 30/

Mayorista Ganado 16 %
Mayorista Carnicero 3%
Minorista 18 7

Total 37 %

29/ Gonzf8lez (17)

30/ Booz (26),.
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Como se menciond anteriormente, la eficiencia del sistema de mer-
cadeo no puede ser jurgada en base a los tamafios de los mérgenes sola-
mente

Un gran mirgen puede ser causado por ineficiencias en el sector de
mercadeo tales como ganancias excesivas, mala localizacibn de las plantas
de procesamiento, y un n@mero de otros factores Sin embargo, puede ser
también causado por una gran demanda de servicios de mercado Asumiendo
que haya un sector eficiente de mercadeo es obvio que el costo de los
servicios de mercadeo sea mis alto para enlatados o carne pre-cocida que
para carne vendida en canal. Al requerirse mls servicios de mercadeo,
el mArgen aumenta.

Por lo tanto, la eficiencia del sector de mercadeo debe evaluarse

en base a las funcicnes llevadas a cabo con relacifn al mérgen
C REDUCIENDO EL MARGEN.

La eliminacién de ineficiencias en el sistema de mercadeo puede
beneficiar al consumidor, al productor ¢ a ambos. Si los precios del
consumidor se rebajan, mfs dinero se ten&ra disponible para otros produc-
tos, asf que la demanda para otros productos aumentar Esto es impor-
tante ya que la falta de demanda efectiva es con frecuencia una barrera
contra el desarrollo econfmico. Por otro lado, si el precio del pro-
ductor aumenta, el productor puede bien sea comprar mfs de otros produc-
tos o puede reinvertir en la finca. En cualquier caso el impacto del de-
sarrollo econfmico es positivo

Culiles son algunas de las ineficiencias en el mercado de ganado va-

cuno y carne de res en GColombia? La mayorfia de las ineficiencias pueden
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ser determinadas solamente por estudios detallados, La localizaci8n de
los mataderos en los centros de consumo parece ser ineficiente Un tras-
lado de los mataderos a las regiones de produccidn y uso de medios de
transporte refrigerados o aislados parecen ser mis baratos‘a largo plazo.
Otra fuente de ganancia de eficiencia puede ser una reduccibn del nfmero
de intermediarios en el canal de mercado Torres y otros (30) hicieron
una comparacibén del costo de una res comprada directamente en la Costa
Atléntica y a través de la Feria de Medellin (1966) Se encontr§ que el
costo por kilo en pié en Cali ful de $5 38 si el ganado era comprado di-
rectamente y $5 64 si la Feria de Medellin era usada como intermediario
Asf que la eficiencia del mercado podia ser mejorada evitando la Feria
Poco se conoce acerca de la unidad de costo para varios tamafios de
operacién en las varias actividades del mercadeo de ganado y carne en
Colombia. Es posible sin embargo, que la unidad de costo de sacrificio
pudiera ser reducida si se establecieran mataderos mis grandes Sin em-
bargo, mls investigacibn se necesita para determinar la extensidn de estos
y las relaciones similares de costo en el sector de mercadeo de ganado y

carne en Colombia
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IX - ABASTECIMIENTO Y CONSUMO REGIONAL DE CANADO DE CARNE EN COLOMBIA

En el capitulo correspondiente a Comercializacibn se informa coms
operan los canales de mercadeo con todas sus implicaciones y complicacio-
nes. En esta seccibn trataremos de esbozar los principales y més gene-
rales aspectos del abastecimiento de carne en Colombia

Antes de discutir el consumo de carme de res veamos de que lugares
se abastecen de carnes los diferentes centros consumidores de Colombia
(Figura 4) 31/

En primer lugar tenemos a Bogot8 como centro principel en donde

convergen los efectives ganaderos de los departamentos de Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima, En el afio de 1958 este centro tenfa un consumo pro-
medio de 23.5 kilogramos per cépita poxr aflo Para Cali con un consumo
promedio de 19 & kilogramos per cépita por afio en 1968, se observa un
abastecimiento procedente de Cauca, Narifio, Quindic, Risaralda y Valle,
A este respecto Gonzf#lez (17) encontrd que 1968, ademfis de las anteriores
regiones nombradas, tembifén contribuyen en el abastecimiento los departa-
mentos de Bolivar, Sucre, Cérdoba, Huila, Tolima y bajo Magdalena ’ En 1la
Figura 3 se presenta el porcertaje de cada regién abastecedora de la ciu-
dad de Cali,

En Medellin convergen los abastecimientos de reses de carne proce-
dentes de los departamentos de Antioquia, Bolfvar, Atlfntico y Caldas
El consumo promedioc per clpita afic es de 21 kilogramos. RBarranquilla

estl abastecida por los departamentos de Atléntico, Bolivar, C&sar, Cér-

31/ Datos tomados de la Caja Agraria (12)
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doba, Guajira, Magdalena y Sucre para un consumo de promedio per clpita

afio 15.5 kilogramos en el afio de 1968 Solamente nos queda Bucaramanga

como ciudad consumidora importante de carne de res la cual recibe dicho

producto de Boyach, Norte de Santander y el mismo Santander. Su consumo
promedio per c8pita afio est# calculado en 20 kilos de carne.

En la Figura 4 se puede apreciar los flujos de abastecimiento en
Colombia para los principales centros de consumo

\

La mayor parte de la produccidn de ganado tiene lugar en la parte
norte y oriente del pais Aproximadamente el 50 por ciento de la pobla-
cibén de ganado se encuentra en seis departamentos, Antioquia, Atléntico,
Bolfvar, Cérdoba, Guajira y Magdalena, los cuales bordean la Costa Atlin-
tica Norte (tabls 7) Otro 13 por ciento de la poblacidn de ganado se
encuentra en los dos departamentos orientales, Boyac8 y Meta. Sin em-
bargo, s6lo 33 y 7 por ciento de la poblacibn vive en las dos regiomes
respectivamente 32/. Por lo tanto existe un desequilibrioc geogré&fico
entre la produccidn y el consumo de carne, pero tal desequilibrio no es
un signo de ineficlencia econdmica Si el costo de produccibén en la re-
gibn I excediera el costo de produccidn en la regién II, mis el costo de
transportar el producto entre las dos regiones, serfa ineficiencia eco-
ndmica producir en la regién I.

Sin embargo, un considerable desequilibrio espacial pide un sistema
de transporte eficiente, Como se discutif mfs tarde en otro capitulo
de esta publicacidn, el transporte juega un papel importante en el merca-

deo de ganado y carne en Colombia

32/ Computado sobre la base de DANE (39).
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65

Asumiendo que la carne se consume en el departamento en donde se
sacrifica el ganado y asumiendo adem&s que la produccifn de ganado como
un porcentaje del inventario de ganado es igual en todos los departamen-
tos, serfa posible estimar los excedentes de carne y déficit para cada
departamento El primer supuesto mencionado parece vAlido  Exceptusndo
las relativamente pequefias cantidades de carre exportadas, la mayor parte
del transporte se hace antes del sacrificio El segundo supuesto es algo
mis dudoso Es probable que departamentos con un sistema de explotacibu
muy intensivo puedan mostrar una rata de extraccibn m&s baja que departa-
mentos en donde la explotacifn ganadera esté mis intensificada Sin em-
bargoe, teniendo en cuenta esta clase de incertidumbre, parece que los re-
sultados, obtenidos ueando este medio, puedan ser indicadores muy fitiles
de la distribucidn geogrlfica de la produccibn y consumo Ademfs, de
acuerdo con los datos existentes, no se encontrd ninglin otro procedimiento
que diera datos mfs fidedignos.

La rata promedio de sacrificio se estimd en 11 8 por ciento Esto
es algo mis bajo que la rata de extraccibn que se estimf anteriormente.
La razén para la diferencia comsiste en que los datos que muestran la
cantidad sacrificada en la tabla 7 incluyen solamente el sacrificio ofi-
cial de ganado. Ademlis, el ganado en pié exportado {legalmente o de con-
trabando) es exclufdo de los datos de la tabla 7

El m4s grande excedente de ganado se hallé en el Magdalena, C8rdoba
y Bolivar, mientras que Cundinamarca, Valle y Antioquia mostraron los mds
grandes déficits !

La tabla 8 muestra el consumo de carne de res en Colombia durante

el perfodo 1950-67., El consumo total muestra una tendencia al alza hasta
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TABLA 7 POBLACION, SACRIFICIO Y PFODUCCION EXCEDENTIE O DEFICIT
DE GANADO BOVINC POR DEPAPTAMENTO, 1968, (Miles de Cabezas)

Poblacibn Sacrificio

de ganado de ganado Extraccifn Excedente
Departamento bovino 33/ bovino 34/ esperada 35/ o déficit
Antioquia 1.236 281 146 - 135
Atléntico 223 110 26 - 84
Bolivar 2.180 56 257 + 201
Boyac8 1 561 65 184 + 119
Caldas 426 80 50 - 30
Cauca 534 48 63 + 45
Cérdoba 1 995 27 235 + 208
Cundinamarca 38/ 950 339 112 - 227
Chocb 27 3 3 0
César - 31 - -
Guajira 207 10 24 + 14
Huila 617 63 73 + 10
Magdalena 2 272 39 268 + 229
Meta 584 41 69 + 28
Narifio 292 24 34 + 10
Norte de Santander 384 62 45 - 17
Quindfo - 39 - -
Fisaralda - 48 - -
Santander 748 145 88 - 57
Sucre - 22 - -
Tolima 787 107 93 - 14
Valle 688 239 81 - 158
Intendencias y
Comisarfas 521 27 61 + 34

Total 16 232 1 906

= 1Indica que la informaci8n no estaba disponible

L¥% ]
(9]
S

Los datos son de DANE (41).

® |

Los datos son del Banco Ganadero (3)

(¥
w
.

La extraccidn esperada se calcula usando un promedio de sacrificio de
11 8 por ciento sacado de esta tabla VEase el texto para discutir
las limitaciones de esta aproximacidén,

36/ 1Incluyendo Bogot4, D E,
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TABLA 8 CONSUMO DE LA CAENE DE RES EN COLOMBIA, 1950-1967

Consumo total Consumo per clpita
Afios (1 000 kg ) (kilos)
1950 331,6 29,8
1951 338,5 29,6
1952 336,6 28,7
1953 3194 26,7
L954 319.7 26,0
1955 330,0 26,0
1956 374,2 28,5
1957 401 ,0 29,5
1958 387,9 27,8
1959 375,0 26,2
1960 381,3 25,9
1961 411 ,9 25,9
1962 . 454,7 27,7
1963 488 ,5 28,9
1964 497 ,6 28,4
1965 478,7 26,5
1966 452,8 24,3
1967 449 ,9 23,4

Fuentes Riley (27) p 29 y Atkinson (48) p 60 1Incluyendo un esti~
matfivo del 10% de deguello no controlado
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1964 Desde 1964 el consumo total ha disminufdo La rata de aumento
en el consumo total mo sobrepasa la rata de aumento de la poblacibn
Por lo tanto, el consumo per cfpita no muestra la misma tendencia gene-
ral ascendente De acuerdo con la informacibn de la tabla 8, el consu-
mo de carne por persona disminuy$ aproximadamente 23 kilos en 1967, una
disminucifn de 22 por ciento desde 1950

Una disminucidn en el consumo de carne de res es un triste hecho
debido a la falta de proteina de alta calidad en las dietas colombianas
No hay indicaciones de que la carne estd siendo reemplazada por otros
productos animales La produccién de cerdo ha sido virtualmente cons-
tante durante los Gltimos 10 afios, y a pesar de que el consumo de leche,
pollos y huevos ha aumentado ligeramente, el aumento no ha sido sufi-
ciente para compensar la p&rdida de proteina animal sufrida por la dis-
minuci{én de consumo de carne de res

Hay una gran variacidn del consumo de carne de un 8rea a otra
dentro de Colombia El consumo promedio per clpita es de 5 86 kilos
anualmente en el Chocd, 9 79 kilos er Narifio y tan alto como 59 86 kilos
per clpita en el Meta 37/

En general el consumo de carne per cfpita en Colompia es muy bajo
en relacibén a la mayorfa de los otros pafses Con la excepcibédn de uncs
pocos pafses tales como la India, en donde el consumo de carne es bajo
debido a barreras religiosas, Colombia se encuentra al final de la escala

con relacién al consumo de carne 38/

37/ Datos del Banco Ganadero (35)

38/ Banco Ganadero (35) FAO, Anuarios de Comercio Exterior y Produccibn
1967, Vol 21
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Los colombianos, de acuerdo a las Gltimas informaciones, {(ver ta-
bla 9) tienen una cantidad disponible per cépita de 26,42 kilogramos por
afio entre carnes miscellneas y huevos, De este total 18,83 kilogramos
por afio corresponden a carne de res lo cual significa el 71,2% de la dis-
ponibilidad total per cfpita de protefna animal No obstante afin se tiene
un déficit de 9,17 kilogramos afio habitante para carne de res, el cual re-
presenta la mayor cantidad dentro de los alimentos proteinicos de proce-
dencia animal en la lista

La poblacibn colombiana crece con mayor celeridad comparada con la
disponibilidad de carnes en el pais El comportamiento de las deficien-
cias en tal sentido lo podemos apreciar en la tabla 10 la cual contiene
los datos estimados para los afios venideros hasta 1975

Para el Valle se calculs 39/ el consumo por habitante afio 46,02 kg
ligeramente menor que el del Quindio con 47,89 kilos y muy diferenciado

del consumo del Meta que acusd 59,86 kilogramos afios habitante

39/ Gonz#lez, PIMUR (17)
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TABLA 9  CANTIDAD DISPONIBLE, RECOMENDADA Y DEFICIENCIA DE CARNE
Y HUEVOS PARA CADA COLOMBIANO 40/

Disponi- Cantidad Cantidad
bilidad recomend deficiente

Productos Kgrs fafio Gm /afio % Kers Kers
Res 18 83 51 59 71 20 28,00 917
Cerdo 2 72 7 45 10 30 4 1 1,38
Oveja 0 09 0 25 0 30 01 001
Cabro 001 0 03 303 001 0.00
Aves 0 47 1 29 177 0 69 0 22
Pescados y

Mariscos 113 3.10 4,30 1 69 0,56
Huevos 317 8 68 12 10 4 76 1 59

Total 26 42 72 39 100,00 39 35 12 93

Fuente Dr Sfenz y J.A Eusebio, Universidad Nacional de Bogot8. Re-
comendaciones de consumo de alimentos para Colombia, Divisién
Estudios Nutricionales - TRN. 40, 1970

40/ Tomada de Caja Agraria (12)

TABLA 10 ESTIMACION DE LA DEFICINECIA EN COLOMBIA DE GARNE DE LAS
DIFERENTES ESPECIES Y HUEVOS EN 1969 - 1975 (MILLONES) 41/

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 Total

Poblacién

(X 106) 2004 21t 218 225 232 23.9 2417

Res (Kg ) 187.1 1941 2006 207.0 213.4 2199 227 2 144 93
Cerdo (Kg ) 27 95 2912 30 08 31.05 32 02 32 98 34 09 217 29
Carnero (Kg ) 020 021 022 023 023 024 025 3138
Cabro (Kg ) 002 002 0.02 002 002 002 003 015
Aves (Kg ) 4 48 4,64 479 495 510 526 543 34,65
Pescado (Kg.) 11 42 11.82 12 2} 1260 12,99 13,38 13 38 88 25
Huevos (N°) 3244 3355 346 3578 36 89 38 00 39 27 250 59

Fuente Dr S8enz y J A Eusebio, Universidad Nacional, Bogot# Reco-
mendaciones de consumo de alimentos para Colombia, 1970 Div
Estudios Nutricionales, T.R.N 47, T R.N 1970

41/ Tomada de Caja Agraria (12)
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X - EXPORTACION DE GANADO Y CARNE

La tablall muestra las cantidades de ganado y carne expertadas por
Colombia durante los iltimos diez afipe En 1970 represent§ el 147% de
las exportaciones menores 42/ Mientras que la exportacidn de contra-
bando a los pafses vecinos ha continuado durante diez afios, la expor~
tacibén oficial de ganado y carne no fué considerable hasta 1965 El
aumento en la exportacibn en 1965 fué debido primeramente a la intencibn
del gobierno colombiano de diversificar y extender las exportaciones
Para el perfodo enero-marzo de 1971 se habfa exportado carne por un va-

lor de 2,9 U S millones de dblares 43/

A  EFECTOS DE LAS LEYES Y LAS REGULACIONES COLOMBIANAS 44/

Como resultado del elevado incremento de la exportacibn de carne
en 1965 el gobierno colombiano exigid a los exportadores un pago al
Banco de la Repfiblica de 120 dblares por cada cabeza (o carcasa equi-
valente) exportada La tasa verdadera de cambio es un poco menor que
la tasa oficial de cambio en los bancos, de tal manera que los expor-
tadores estaban perdiendo dinero En 1966 el gobierno colombiano au~
mentd el pago a 150 d8lares por cabeza., Debido en parte a este reque-
rimiento, el nfimero total de ganado exportado en 1966 ful aproximada-
mente un quinto menos en 1965 La tendencia en 1966 fu& la exportacibn

de carne en carcasa mis que de ganado, pero el total fué afin menor que

42/ Banco de la Repfiblica (38)
43/ Banco Ganadero (36)
44/ Esta seccisn se tomé de Bowser (12).
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TABLA 13 EXPFORTACIONES DE GANADO BOVINO Y CARNE DE RES, 1959-

1968
Exportaciones Registradas Exportac
Ganado Carne Valor no regist,
en pie en canal Total (U s, (Miles
Afios {(Cabezas) (Cabezas) (1 000 kg,) $1 000) de cabezas)
1959 0 0 0 - 200 0
1960 0 0 0 - 200 O
1961 0 0 0 - 100 0
1962 1 300 38 567 109 1 120 0
1963 1109 617 600 179.0 100 0
1964 1 336 1 757 953 362 3 114 0
1965 56 527 19 510 25,255 87791 100 6
1966 45 828 7 547 22 148 7 404 3 80 9
1967 7 797 12 051 6 333 29221 96.0
1968 8 896 15 933 7 207 3.544 7

Fuentes Bowser (l1), p. 4 y Atkinson (48), p. 59

en 1965 En 1967 la politica del gobierno colombiano ocasiord una
disminucién considerable en la exportacifn de carnme, cuando el gobier-
no exigid que todos los dblares provenientes de la exportacibén de carme
se convirtieran en pesos

La situacibn de la exportacibn de carne se mejord en 1968 cuando
el gobierno colombiano cambif de nuevo su polftica Los exporcadores
aGn tenfan que cambiar los délares en pesos en el Banco de la Repfibliica

a la tasa real de cambio, pero los expertadores recibfan un bono de 15
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por ciento en forma de "Certificado de Abono Tributario” o CAT avaluados
en pesos y cuyo valer se hace efectivo un afio despu€s de su expedicibn.
Su valor immediato depende del uso que se le quiera dar, como sigue

1 El CAT se puede usar en la bolsa colombiana, Su valor immediato
después de 1la expedicidn para este uso es de 8C% del valor real del cer-
tificado 51 el exportador espera um aflo después de la fecha de expedicién,
el puede usar el CAT para este fin y recibir el valor completo del certifi-
cado

2 El1 CAT también se puede usar para pagar impuestos Su valor para
este fin es el mismo y madura de la misma manera que para el propbsito an-
terior

3. El exportador también puede entregar el CAT al Fondo de Promocifn
de Exportacidn, el cual es parte del Banco de la Repfiblica. En este caso,
el CAT vale lo que representa mis un 6% de interés desde la fecha de expe-
aicién Sin embargo, este iltimo uso del CAT puede solamente ser utilizado
si el exportador degea usar el dinero para invertirlo en facilidades para
la exportacibn de ganado

De otra parte reglament8 por Resolucidn 920 de 1968 del Ministeric
de Agricultura el cortrol sanitario previo del ganado de ceba y para sa-
cfificio de carne de exportacibn,el cual debe cumplir un perfodoc de cua-
rentena supervisado por lcs profesionales oficiales Dicho ganado debe

ser marcado como ganado de exportacifn

B  DESTINO DE LAS EXPORTACIONES,

La tabla 12 muestra la distribucibn de las exportaciones de ganado

y carne colombianos a algunos de los mds importantes paises de destino



74

FABTA 12  LXPORIACION DL GANADO BOVINO Y CARNE DL RIS  PAISLS DE

DESTINO
Porcentaje de la exportacién

Pafses de de ganado y carne colombiana

destino 1965 1966 1967 1968
Alemania 0 12 0 0 0
Espafia 15 2 53 0 0
Italia 44 8 0 0 0
Martinica 17 71 7 14,8 17 7
Pert 22 2 50 70 4 47 0
Otros 16.1 6 0 14 8 35 3

Calculada de los datos de Bowser (11), P 2

Per(i y Martinica han sido obviamente los mis importantes compradores externos
de ganado y de la carne colombianos 45/ Durante los tres Gltimos aflos es-
tos dos palises han comprado entre 65 y 85 por\Eiento del total de la expor-
tacibén de ganado y carne de Colombia

Durante 1968, 56 por ciento de la carne para exportaciones fué en-
viada de Barranquilla, mientras que de Bogotd sblo salibd un 25 por ciento.
Alrededor de la mitad del ganado vivo fué exportado desde Buenaventura mien-
tras que la otra mitad fué enviada por Cficuta y de otras ciudades del in-

terlo 46/

5/ Ignorando exportacién de contrabando

46/ Informacibn del Banco Ganadero (35)
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C EFECTO DE LA FIEBRE AFTOSA EN LAS EXPORTACIONES 47/

La presencia de aftosa en Colombia, restringe las posibilidades de
exportacién de ganado o carne refrigerada Ciertos palses aceptan ganado
y carne sin procesar de palses donde existen estas enfermedades, pero no
asi los Estados Unidos, Inglaterra y Canadd Desde junio de 1969, Colom-
bia exporta carne especialmente al Perd, las colonias francesas del Ca-
ribe, Chile y Venezuela Recientemente, Colombia empezb negociaciones
con Italia, Espafia y Alemania Occidental, para explorar las posibilidades
de exportacibn a esos pafses

Hasta marzo de 1968, Colombia exportaba grandes cantidades de ganado
al PerG por la via de Buenaventura Después de que el PerlG descubri la
presencia de ciertas enfermedades de la boca y el casco en el ganado apro-
bado para la exportacién por Colombia, prohibid la importacién de ganado
colombiano Anteriormente, Colombia habia tenido dificultades para expor-
tar ganado al Perft puesto que no se podfa enviar por el Canal de Panamé
desde la Costa Atlintica Colombiana, debido a la presencia de aftosa en
Colombia Colombia est8 exportando por barco carne en carcasa al Perf
por Buenaventura, Cartagena y Barranquilla y por avidn desde Bogoti

Colombia estf tratando de entrar en el mercado de carne~cocida en
los Estados Unidos y Canadf La exportacifn a estos paf{ses se harfa por
el puerto de Barranquilla, Las facilidades de sacrificio en Barranquilla
fueron aprobadas en marzo de 1968 por un grupo de inspectores del Departa-

mento de Agricultura de los Estados Unidos Desafortunadamente, en ese

47/ Esta seccifn fué tomada de Bowser (11)
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entonces la flbrica procesadora PROCARNES, una planta de procesamiento de
carne en Barranquilla, no recibib aprobacibn para la exportacibén debido a
clertas discrepancias en la construccion de la planta que ocasionaban la
contaminacidén de la carne La falla fué corregida y se obtuvo la aproba-
para exportar carne procesada en tarros a los Estados Unidos en julio de
1968 El embarque debfia empezar en septiembre de 1968, pero hasta junio

de 1969 ninglGn envio se habfa efectuado,
v
D CARNE DE CONTRABANDO 48/

El contrabando de ganado de Colombia a Venezuela y Ecuador ha exis-
tido por mucho tiempo ILos c8lculos del nfimero de ganado que pasan por
contrabando a estos palses est8 en la tabla 11 El nGmero de ganado de
contrabando se ha reducido considerablemente en los Gltimos aflos.

Los ganaderos venezolanos han estado estableciendo sus ganaderfas
con ganado colombiano desde hace muchos afios. Ahora, parece que han
llegado al punto donde no necesitan o desean m&s importaciones de ganado
de Colombia, El gobierno colombiano desea legalizar el movimiento de ga-
nado a Venezuela, pero las autoridades venezolanas no tienen mucho interés
debido & que

1 Ellos pueden regular los precios a su antojo sin que reciban
protesta oficial por parte de Colombia y

2 Ellos evitan las presiones de sus propios ganaderos quienes pro-
testarfan diciendo que lao importaciones arruinarfan el mercado en Vene-

zZuela,

48/ Partes de esta seccisn fueron tomadas de Bowser Q1)
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E FACILIDADES DE EXPORTACION 49/

En Colombia hay principalmente tres centros para la exportacifn
de carne Bogotf, Cali-Buenaventura y Barranquilla Cada uno estf es-
tratégicamente localizado y opera por debajo de su potencial, La carne
se exporta desde Bogot& por avidn., El Matadero de Guadalupe, en Bogoté,
estl exportando carne en los espacios disponibles de los Jets de Avianca
Este matadero export$§ un promedio de 10 toneladas por semana en 1968 ha-
biendo aumentado posteriormente a 15 toneladas por semana exceptuando los
meses de mayo y junio en 1969, cuando el Perl dejé de importar ya que los
productores peruanos entraron en el mercado durante ese perfodo. Otro
factor que restringe la exportacibn es el espacio disponible en los avio-
nes

CARNEL estf sacrificando ganado en Villavicencio y tramsportando
la carne a Bogotf en camiones aislados. Esta carne también se envia al
Peri en Jets de Avianca. No se usan equipos de refrigeracifn para el
transporte de la carne de Villavicencio a Bogot8.

Desde Marzo de 1968, INDUGAN ha exportado aproximadamente 59 tone-
ladas de carne cada semana desde Cartagena al Per(i, por barco. INDUGAN
,
no desea aumentar el volumen de exportacibn hasta que el mercado del Perfi
y la organizacidn para la exportacibn de carne desde Colombia se hayan
examinado completamente, E1 Matadero INGRAL en Barranquilla provee para
INDUGAN COFIAGRO ha sido ultimamente uno de los organismos finencieros

que ha contribuido exit8samente a la promocibn de exportaciones de carne

49/ Partes de esta seccibn fueron tomadas de Bowser (l11).
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mediante financiamiento de instalaciones, tal cual lo ha hecho INGRAL
Ello se ha traducido en un mejoramiento notable de las divisas del pais
a las cuales contribuy8 con mis de 4,3 U,5. millones de d8lares en
1970 50/ .

Barranquilla estf igual y adecuadamente localizada y tiene facili-
dades aéreas y portuarias para la exportacibn de carne Una gran parte
de la carne embarcada va a las Islas del Caribe, especialmente a las Is-
las Francesas.,

La regifn Cali-Buenaventura no ha desarrolladc todavia su organi-
zaci8n para la exportacifn., Se construyd un matadero en Buenaventura
para uso de exportacién, pero se cont§ con que el precio de lag visceras
serfa cerca $200 por cabeza, lo cual representaria buena parte de su ga-
nancia, cuando el matadero empezd a matar de 200 a 250 cabezas por dfa,
el consumo normal fué de 40 a 50 cabezas diarias y el precio de las vis-
ceras bajd a $40 por cabeza por cuanto la operacidn fracas§, Existe la
posibilidad de matar en Cali el ganado para exportar y llevarlo en camidn
a Buenaventura para ser embarcado allf

Colombia también ha euncontrado que los costos de transporte de car-
ne a Europa por barco son mayores debido & que Colombia actualmente no
puede importar suficiente mercancia de Furopa, lo cual reducirfa los cos-

tos de transporte de ganado.

F  CONTROL DE LA CALIDAD 51/

Los centros de mercado de carne en Colombia no cuentan con un sistema

50/ Banco Ganadero (36).
51/ Esta seccibn se tomf de Bowser (11).
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estricto ni uniforme para clasificar la carne, Sin embargo, existe un
cierto control de la calidad en el mercado de exportacibn lLos ganaderos
que desean exportar carne deben tener sus fincas aprobadas para la expor-
tacidén., Los exportadores tienen clertas exigencias en cuanto al tamafio y
al peso del animal. PROCARNES, en Barranquilla, exige ganado de 500 a
520 kilogramos de peso En Bogotf, el Matadero Guadalupe, no acepta gans-
do que pese mfs de 450 kilogramos y lo prefiere de 400 kilogramos La
inspeccifn de la carcasa se hace en los mataderos mayores y menores, por
ejemplo los de Medellin y Bogoté. ‘

Las exportaciones previas de carne a paises europeos no han sido cui-
dadosamente planeadas No siempre se embarcé ganado en buenas condicionec
de salud, lo cual ocasiond graves pérdidas a los exportadores cuando el
ganado llegb a Europa en tan precarias condiciones, que se tuvo que dar a
menor precio Esta deficiencia ocasion tambi&n que los compradores eurc-
peos no quisieran seguir importando m#s ganado de Colombia Para tales
efectos se dict8d la Resolucidn 920 de 1968, la cual fué mencionada en sec~-

cifn anterior
G COMPETENCIA EN EL PRECIO DE EXPORTACION 52/.

Los exportadores de carne de Colombia deben competir tanto en los
mercados internacionales como en los domésticos. El precio de exportacibn
debe estimular a los vendedores que ofrezcan su ganado para la exportacién.

Por lo tanto, la exportacibn est& sujeta a la competencia de los precios

52/ Esta seccién fué tomada de Bowser (11)
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E

tanto interna como externamente, La carne refrigerada de la Argentina se
vendfa a 50 d6lares menos por tonelada en Lima, que la carne colombiana en
1968.

El precio de exportacién para la carne refrigerada en el Peri durante
la mayor parte de 1968, fud aproximadamente 740 délares por tonelada Es
decir, US $0,74 por kilogramo. El costo de transporte aéreo de Bogotl a
Lima, es de US $0,20 sobre una base de espacio disponible. Esto representa
un precio neto en Bogot% de US $0,54 por kilogramo. Si el animal tienme un
rendimiento de carne en canal de 50%, entonces el precio del animal vivo de-
berfa ser solamente US $0,27 por kilogramo. Con los precios actuales, el
mismo animal se hubiera podido vender domésticamente por $5,50 o $4,00 por
kilogramo, lo cual representa de US $0,27 a US $0,30 por kilogramo El
exportador recibe un CAT de 15% adicional por encima de la cantidad del va-
lor neto de exportacifn cuando 81 cambia los délares en el Banco de la Re-
pfiblica. Esta cantidad adicional convierte el precio de exportacibn en a-
proximidamente US $0,31 por kilogramo.

Por la carne congelada se obtiene mucho menos que por la carne re-
frigerada en el mercado internacional. E] transporte maritimo para la
carne congelada es mucho mls barato que el transporte aé€reo para la carne
refrigerada, pero la diferencia de los costos de transporte no €8 lo sufi-
cientemente grande para mitigar la diferencia substancial de los precios
entre la carne refrigerada y la congelada.

No se conocen afin 1los detalles de los precios de la carne procesada
exportada a los Estados Unidos u otros mercados, Las cuotas de exporta-
cifn también tendrfn que ser negociadas cuando la organizacifn del mercado

esté lista para la operaci$n. PROCARNES, en Barranquilla, estf equipada



81

y lista para la exportacibn de carne procesada y precocida

H POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE CARNES DE RES PARA COLOMBIA 53/.

Este rengl8n de exportacifn promete buenas perspectivas de exporta-
c¢ibn para Colombia a corto plazo., Para tal fin, contamos con factores
positivos como localizacién geogr&fica favorable, Sreas comparativamente
abundantes aptas para ganaderfa, existencias ganaderas adecuadas con
factibilidad para mejorar la productividad, conocimiento tradicicnal del
manejo de ganado y por fGltimo la politica de fomento impulsada por el go-
bierno nacional,

No obstante se contraponen algunos factores desfavorables como lo
son los costos altos de produccibn, poca capacidad administrativa al nivel
de empresa, mercadeo interno ineficiente que encarece el precio de la
carne a cualquier clase de calidad,sanidad pecuaria inadecuada y ausencia

de una politica ganadera oficial s8§lida y definida,

53/ Comentarios sobre las conclusiones de Garcia (16)
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