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RESUMEN DEL INFORME

Los informes adjuntos describen las actividades finales (Junio-
Noviembre 1991) realizadas en el marco del convenio entre el Fondo
Especial de la Secretaria de Integracidén popular (SIP) del
Departzmento Administrativo de la presidencia de la Republica y el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Este convenio
tiene como objeto la ejecucidén por parte del CIAT del proyecto
agropecuario piloto del Plan Nacional de Rehabilitacién para el
desarrollo de pequerias agroindustrias rurales basadas en la
integracién de produccidn, procesamiento y comercializacidén de la
yuca en las regiones en donde el Plan Nacional de Rehabilitacién
tenga cobertura en los departamentos de Cesar, Magdalena, Guajira,
Cérdoba y Sucre.

DEPARTAMENTOS DE CESAR, MAGDALENA Y GUAJIRA

En el Cesar se incrementd el cultivo de la yuca en el ario 1891 en
un 58% con respecto al afio 1990 ya que pasd de 12.580 hectdreas a
19.850 hectdreas sembradas, esta situacidén se didé principalmente en
los municipios que seran PNR a partir de Enero de 1992.

En promedio los agricultores de ésta zona han obtenido un ingreso
neto de $115.581 por hectarea, muy halagador si se compara con
otros cultivos de la zona, esto ha motivado la reactivacién de la
siembra de yuca en el Departamento.

Los equipos técnicos del Cesar, Magdalena y Guajira no han podido
operar eficientemente debido a la salida de algunos funcionarios y
a la falta de coordinacién entre los delegados para asistir a las
reuniones.

Este afio funcionaron 10 plantas de secado en el Cesar, cuatro
Cooperativas, una de ellas COOTRADECO financiada con recursos PNR,
las otras seis plantas son empresas comerciales privadas COOTRADECO
(situada en Curumani) produjo 32.4 toneladas de yuca que
comercializé a través de Finca y Raza a un precio promedio de
$108.000/tonelada.

Se definidé el montaje de una planta demostrativa de secado de yuca
en San Alberto, cuyo ejecutor serd COOINDESAN; en el Copey se
espera terminar de capacitar a la futura cooperativa ejecutora del
proyecto en dicho municipio, lo mismo que en Caracoli de San Juan
del Cesar para poder implementar el proyecto.

Se debe considerar el montaje de una planta demostrativa en
Mandinguilla.

El manejo integrado de la produccién de yuca (MIPY) se plantea como
una estrategia necesaria para que las cooperativas tengan un mayor
acceso a la comercializacién de yuca en todas sus formas.



Se cosecharon 2 ensayos de variedades durante el semestre, guedando
8 mas por cosechar entre Diciembre y Febrero 92. Se puede destacar
la preferencia de los agricultores por los siguientes materiales:
CG813; CM 3308-19, CG 1370-5; CG 1141-1 y en cuanto a rendimiento
el clon SG 786-7. Se ha logrado la plena colaboracidén del ICA en
el montaje, manejo y evaluacidén de estos ensayos.

DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE

Los equipos técnicos de estos departamentos se han visto limitados
ante el incumplimiento de algunas intituciones retrasando asi el
desarrollo de algunos proyectos.

Se considerdé de vital importancia reforzar la asesoria a proyectos
yva establecidos con el fin de consolidar las organizaciones y su
actividad comercial, como es el caso de AGROCHARCONIZA (Cérdoba)
que procesgd alrededor de 650 toneladas de yuca fresca, cooprosan y
cooprotuchin (Cérdoba) que procesaron alrededor de 600 toneladas de
yuca fresca. Todas las organizaciones tuvieron dificultades
econémicas este afio ante la caida de precios y la demora de los
pagos en Medellin. Se elabordé una propuesta para que COOPROSAN y
COOPROTUCHIN se integren y comercialicen la produccién de yuca seca
a través de ACORISAN guien actuard como ente comercializador del
Resguardo Indigena.

Se elabordé el proyecto para la planta piloto de COOPREBE Belen-
Buenavista (Cérdoba) y en la actualidad se adelanta la construccidn
de la planta de COOAGRO ESMERALDA (Sucre), queda pendiente de
ejecucidén los proyectos del cabildo Indigena de pueblecito vy
COOPAGROSIN en Sucre.

La asesoria a las plantas de zonas PNR-DRI la ha prestado el PNR,
va que no ha habido concertacién PNR-DRI para definir
responsabilidades especificas.

Se ha logrado un mejor manejo administrativo de los proyectos, asi
como tambien un mejor conocimiento de sus problemas quedando por
llenar el vacio de la asesoria contable y en comercializacidén que
se espera sea llenado por la ANPPY bajo el convenio gque suscribid
con el PNR.

Por Gltimo se espera para el prdéximo afio intervenir el mercado de
la yuca fresca en Barranquilla mediante el Modelo de MIPY.
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I. INFORME FINAL DE ACTIVIDADES CONVENIO PNR-CIAT EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CESAR, HAGDALENA Y GUAJIRA
CARLOS A. SANCHEZ

1. INTRODUCCION

El cultivo de la yuca en el Departamento del Cesar continua
incrementandose. Las cifras presentadas por URPA para 1991 sittan
el drea sembrada en 15.850 hectdreas en septiembre 11 del presente
afio. Para visualizar la evolucién que ha tenido el cultivo a partir

de 1980 incluimos a continuacidén el cuadro No. 1.

Este aumento del 4&rea de produccidén se esta presentando
principalmente en los 10 municipios que serdn P.N.R. a partir de
enero de 1992 y cuya situacidén con respecto a la yuca podemos

verla en el Cuadro No 2.

Este cuadro nos indica que alrededor del 60% del Area sembrada y
el 62% de la produccién departamental se obtuve en estos
municipios. El rendimiento promedio por hectarea es de 10.598 kilos
vy con el precio promedio pagado al agricultor de $29.4 el kilo 1los
agricultores obtienen un ingreso por hectédrea de $311.581.

Al deducir los costos promedios queda un ingreso neto de $115.581

que es bastante superior al ingreso obtenido con cultivos



CUADRO 1

AR0S SEMBRADA PRODUCCION RENDIMIENTO
(HAS.) (tons.) (kgs/ka)
1980 12.100 121.000 10.000
1981 10.100 111.000 10.990
1982 6.100 61.000 10.000
1983 5.000 50.000 10.000
1984 7.000 56.000 8.000
1985 7.500 60.000 8.000
1986 7.000 56.000 8.000
1987 7.100 56.800 8.000
1988 7.800 70.200 9.000
1989 8.767 70.136 8.000
1990 12.560 127.380 10.142
1991 19.850 230.260 11.600



CUADRO 2

AREA TOTAL C0STO0 DE
MUNICIPIO SEMBRADA PRODUCCION RENDINIENTO PRODUCCION/Ha
(HAS.) (tons.) (kgs/ka)
Astrea 4.500 49.920 40.000 240.000
Becerril 200 2.000 30.000 200.000
Curumani 1.200 8.100 40.000 160.000
Chimichagua 5.000 57.600 22.000 240.000
Chiriguand 300 10.000 30.000 200.000
11 Paso 300 2.500 30.000 200.000
La Jagua de Ibirico oo 7.000 30.000 200.000
San Alberto 320 3.200 36.000 260.000
San Martin 250 3.500 36.000 260.000
TOTAL 13.470 143.820
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tradicionales como por ejemplo con maiz tradicional donde los
costos de produccién son $120.000 y los ingresos son $140.708
(1.213 kilos $116) para un ingreso neto de $20.708 y esta situacién
puede explicar la tendencia a crecer que presenta el cultivo de la
yuca. Los datos del maiz son tomados de la Evaluacidén Definitiva de

Cultivos Semestrales de Urpa para el semestre A de 1.991.

Sin embargo la situacidén no es tan favorable para los productores
de todos los municipios. En el caso de Chimichagua los agricultores
con un rendimiento de 11.520 kilos por hectédrea obtienen un ingreso
de $253.440 porgque el precio de venta es demasiado bajo, apenas si
alcanza a $22.000 por tonelada. Los agricultores de Curumani, El
Paso y La Jagua de Ibirico sufrieron el rigor del fuerte verano que
ha predominado en los ultimos afios en esta regidén y su produccidn

promedio ha caido por debajo de 10 toneladas por hectérea.

Ademds alrededor del 20% de la yuca producida esta constituida por
lo que se denomina rechazo o rabos que no tienen valor comercial
y esto representa 28.764 toneladas en las adreas P.N.R. analizando
la situacidén en conjunto podemos decir que el area presentada en el
cuadro No.2 es un excelente escenario para continuar desarrollan-

do el programa de Manejo Integrado de la Produccidén de Yuca-MIPY-
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS Junio 1.991 - Noviembre 1.9891

2.1 EQUIPO TECNICO

Por desvinculacién del Coordinador Agropecuario del P.N.R. del
cesar el equipo técnico no se reunié en los meses de agosto y
septiembre. En los demds meses del semestre si se realizaron las

reuniones normales.

El Equipo Técnico para- el trabajo en la Sierra Nevada no ha podido
integrarse por las dificultades que tiene la delegacién de Santa
Marta para coordinar las reuniones. Es necesario que el P.N.R.
intervenga para gque entren a operar los Equipos Técnicos de el

Copey y Caracoli en San Juan del Cesar.
2.2 SECADO DE YUCA

Para la temporada de picado y secado de yuca del presente afio
funcionaron 10 plantas en el Departamento del Cesar, cuatro de las
cuales plantas Institucionales operadas por cooperativas y seis
son empresas comerciales de propiedad privada. La primera planta
financiada con recursos P.N.R., es la de Cootradeco Ltda.,
localizada en Curumani. Las otras plantas operadas por cooperativas
fueron financiadas por el DRI. El resumen de su actividad es
mostrada en el cuadro No 3. Las Plantas de Propiedad Privada son

mostradas en el cuadro No 4.



CUADRO 3

TOCA SECA
COOPERATIVA LOCALIDAD PRODUCCION PUNTO DE VENTA PRECIO VENTA
(tons.)
Coopromegua Bl Guamo 29 Cootradeco 77.000
Cooyupes El Paso 157 Cootradeco 80.000
Cooprodecur San Roque 10 Finca y Raza 108. 000
Cootradeco Curumani 32.4 Finca y Raza 108.000



CUADRO 4

YUCA SECA
COOPERATIVA LOCALIDAD PRODUCCION PUNTO DE VENTA
(tons.)
Jesus Abello Chimichagua 76 Cootradeco vy Solla S.
Enrique Abello El Guamo 60 Cootradeco y Solla S.
Jairo Sanjuanelo Mandiguilla 32 Cootradeco
Alirio Quintero Astrea 30 Cootradeco
Luis Alfredo Reyes Pailitas 100 Cootradeco
Gilberto Bustos Curumani 50 Cootradeco

Comercializ. Novalito Valledupar Empieza labores para la temporada 1991/92
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Se espera que todas las plantas funcionen el préximo afio para
evitar una caida drastica en los precios por la gran expansién

que se ha presentado en los cultivos.

2.3 PLANTAS DEMOSTRATIVAS

Teniendo como base la Comunidad del Libano se decidié montar la
Planta Demostrativa de San Alberto para el préximos afic. El
ejecutor de la Planta serd Cooindesan, cooperativa Integral de San
Alberto Ltda. Tanto la asesoria para la Planta como montaje de las
parcelas de adaptacién de variedades lo seguird atendiendo el

técnico de Fondiser, Bucaramanga.

El proyecto del Copey estd pendiente de la conformacidén de la
Cooperativa ejecutora. Durante afio y medio se ha venido divulgando
el proyecto de yuca del P.N.R. y difundiendo la necesidad de crear
organizaciones dentro de la comunidad para poder acceder a la

financiacién de la Planta.

Tal wvez el Unico requisito que falta llenar es el curso de
Capacitacién Cooperativa que dicta el Sena. Se Espera que la
Cooperativa sea una pronta realidad para iniciar operaciones en la

construccidén de la Planta de Secado Natural de Yuca del Copey.
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El proyecto Caracoli de San Juan del Cesar estd retrasado en su
implementacién por la descoordinacién del Comité Técnico que no ha

permitido darle continuidad al trabajo de esta A4rea.

De las nuevas dreas P.N.R. es conveniente considerar la posibilidad
del montaje de una planta demostrativa en Mandinguilla por la alta
concentracién de cultivos de yuca que se presentan alli y por la
existencia de una cooperativa que puede actuar como ejecutora del

proyecto.

2.4 MANEJO INTEGRADO DE LA PRODUCCION

El mercadeo de la yuca fresca sigue controlado por los
intermediarios porgque las cooperativas operadoras de plantas de
secado no intervienen este mercado. Para tratar de facilitar 1la
vinculacién de las cooperativas a esta actividad se ha formulado un
proyecto de manejo integrado de la produccién de Yuca -MIPY-

Ademés de actuar en la fase de procesamiento y mercadeo se intenta
aprovechar este programa para introducir algunos cambios
tecnolégicos en la produccidén. El contenido de este proyecto se

presenta como anexo No.l de este informe.
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3. ENSAYOS DE ADAPTACION DE ACTIVIDADES
En el segundo semestre de 1.989 cuando entrd en vigencia el
convenio CIAT - P.N.R., se inicié la busqueda de variedades da

mayor potencial de produccidén gue los materiales regionales.

En este afio de 1.991 se plantaron 17 ensayos en diferentes sitios.
Desafortunadamente algunos se perdieron por efecto del verano que
se presentd en la regién. De los que gquedaron se han cosechado dos
ensayos y en los proximos dias se cosecharian los demds segin la

siguiente programacidn.

Diciembre 14 Atanguez
Diciembre 21 Badillo

Enero 15 Urumita

Enero 22 Villa Germania
Enero 29 Pueblo Bello
Febrero 14 Manaure

Para visualizar los resultados obtenidos hasta la fecha en tierras
de Vega, incluimos el cuadro No.5 donde se presentan datos

correspondientes a cinco sitios:
1. San José de Torcoroma, 1.991

San José de Torcoroma, 1.990

2

3. Vereda El1 Peaje, Chiriguana, 1.990
4 Pelaya, 1.991
5

Valledupar, 1.991



CUADRO 5 RESULTADOS EN TIERRAS DE VEGA

NOMBRE DE ORDEN DE PRODUCCION CALIDAD
) § VARITEDAD PREFERENCIA Tons. /Ha CULINARIA
PARCKLA
1 2 3 4 5 1 2 3 ] 5 1 2 3 d

1 Sefiorita In 3 17.3 |

2 Monablanca 100 6 T 6 17.5 20.9 23.8 20.9 R B B

3 CH 3306-19 d 1 I 5.1 30 30 20.6 B M

4 MCOL 2215 9 8 T 8 1 19 19.8 144 198 144 R ¥ B

5 CG 1407-6 8 § 6 §5 6 29.5 25.6 10 25.6 15 B R &

6 MCOL 1505 12 9 4 9 10 18.8 17.8 156 17.8 4.2 B R 1R

T S6 756-7 6 4 1 4 1 $ ¥ 2.2 % 2.1 K M B

8 06 9134 T 2 I 2 NE 34 N6 26.3 B B

9 €g 1370-5 1 2 & 2 3 J6.8 319 173 9 213 B B B

10 SG T61-4 15 10 3 10 4 18.6 24 28.1 24 25 B R B

11 CG 910-7 T 3 § 3 &8 28,5 334 115 334 148 B B B

12 (G 1141-1 2 21.1 B

13 o 3306-4 4 17.6 B

14 0o 33724 5 17.6 B

15 Venezolana 1 12 B

16 Enanita 9 13.8
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Este cuadro sera completado con los resultados de las parcelas
préximas a ser recolectadas y con los resultados de los ensayos
realizados en tierras de Sabana para empezar a seleccionar algunos
materiales. Tomando en cuenta el orden de preferencia establecido
por los agricultores se pueden destacar los siguientes materiales:
CG 913 ; CM 3306-19 ; CG 1370-5 ; CG 1141-1.
Tomando en consideracién la produccién por hectarea se debe

destacar el clon SG 756-7.

Este material presenta mala calidad culinaria en casi todos los
ensayos, caracteristicas que lo descalifican en los programas para
producir yuca con destino al consumo humano, pero por su alto
potencial de produccién es atractivo para producir yuca para las
plantas de secado. Ademds presenta buen follaje que lo habilita
para los programas de alimentacién animal. Los materiales de las
parcelas No.13 y 14 solo han sido probados una vez y el clon

CG 1141-1 ya fue lanzado como variedad con el nombre de ICA-

Costefia.

La informaciétn sobre los materiales aptos para sembrar en tierras
situadas por encima de los 500 metros sobre el nivel del mar sera
presentada a finales de febrero cuando se terminen de recolectar

las parcelas establecidas en la Sierra Nevada y en Manaure.



I-8
4. CONCLUSIONES
La falta de oportunidades econdmicas estd estimulando el
crecimiento del &rea en yuca, por la mayor rentabilidad de este
cultivo con respecto a otros cultivos tradicionales como el maiz

y el platano.

El montaje de las plantas de secado natural por parte de
inversionistas privados tiende a resolver el problema de mercadeo
de la yuca. Pero los beneficios son mayores para los pegquefios
productores si la solucidén para los problemas de comercializacién

de los mismos productores.

La carencia de comunidades organizadas en las areas de
rehabilitacién sigue siendo el principal limitante para el

desarrollo de proyecto agroindustriales de yuca.

Un factor positivo para el programa de yuca es el interés
creciente que ha venido mostrando el ICA. a través de los CRECED.
para hacer el ajuste tecnoldégico necesario a pesar de la escasez de

recursos humanos.

Los resultados obtenidos con los ensayos de adaptacidén de
variedades demuestran que es posible disponer a mediano plazo de

mejores variedades que los materiales tradicionales.
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PRESENTACION DEL PROBLEMA
A pesar de gue ya existen alrededor de setenta plantas de secado
natural de yuca en la Costa Atlantica Colombiana, no hay una
intervencidén importante de las cooperativas operadoras de las
plantas en el mercado de yuca fresca. Al limitarse la accién de la
cooperativa a comercializar la yuca gue sirve de materia prima para
la planta deja a los productores en manos de los intermediarios
para el mercadeo de la yuca fresca gque sigue siendo el mayor
volumen en el negocio de la yuca. Tratando de cuantificar esta
situacién podriamos decir que actualmente existen alrededor de
120.000 m2. de patio de cemento para el secado de yuca qgque

necesitan en condiciones Oéptimas de 86.400 toneladas de yuca.

Seglin estadisticas del grupo de yuca del ICA, en los departamentos
de la Costa Atldntica se encuentran sembradas cien mil hectédreas
con este producto y asumiendo una produccidén promedio de ocho
toneladas por hectdrea de volumen a manejar seria de 800.000
toneladas. Al relacionar las cifras anteriores encontramos que las

plantas apenas s8i intervienen en el 10.8 % de la produccidn.

La ausencia de las cooperativas en el mercadeo de la yuca fresca
ha provocado el alejamiento de algunos socios que al final
prefieren vender su producto a los intermediarios y las plantas
tienen que abastecerse de materia prima producida por no socios
como la muestra el cuadro No. 1. Este cuadro ha sido tomado de la

Evaluacidon de camparia 88-89, realizado por CORFAS.
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Es bueno destacar como resumen que para la Camparfia 88-839 la materia
prima de las plantas provino en un 72% de los no socios.

|

La situacidén descrita se refleja en los bajos precios que obtienen
los agricultores en algunas épocas del arfo, cuando venden aun por
debajo del precio de las plantas cuando éstas todavia no estéan
funcionando y en la transferencia de un gran porcentaje de las

utilidades del cultivo al intermediario.

Como lo podemos ver en el cuadro No. 1 esta caracteristica es coman
en todos los departamentos de la Costa pero con mayores
implicaciones en los departamentos con menor desarrollo de la

agroindustria de la yuca seca como son Magdalena y El1 Cesar.

SITUACION DE REFERENCIA

En todas las reuniones que se hacen con los pequefios productores
siempre se presenta el mercadeo de la yuca como el principal
problema que todos desean ver resuelto para tener una actividad
econbémica productiva. Claro esta que este no es un problema
reciente , sino que ha sido inherente al cultivo. A través de los
afios la bondad del mercadeo se refleja en la &reas sembradas y la
baja en los precios reduce ostensiblemente las hectdreas dedicadas
a la produccién de yuca. En el cuadro No 2. vemos que a una fase
de expansién correspondiente a los primeros afios del B0 siguié una
fuerte reduccién del area sembrada como consecuencia de la caida

de los precios de venta.



CUADRO Ho. 1
PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN EL ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRINA A LAS EMPRESAS ASOCIATIVAS
1984-1985

CAMPARA 84/85 |  CAMPARA 85/86 |  CAMPARA 86/87 | CAMPARA 87/88 |  CAMPAMA 88/89 |
EMPR.}S0CIOS; NO | EMPR.}SOCIOS; NO | EMPR.}SOCIOS; NO | EMPR.}S0CIOS: NO | EMPR.)SOCIOS; NO |

! DEPARTAMENTOS
! ! 150C105! ! 1500108 ! 1500105 ! 150C105! ' 150CI0S!

'

:
— frmmmea e F—— U EE——— . S R A s !
: 1 : : : : :
sucas 7w sl e w2 g Sin e oo |
icnanoaa i {15 g E 9 B 65 é 9 a6 E 9 a7 E ux B E
Euasvanxna E 3 1% 8 ; PR ST % PR R § TR BT E o o E
iarLa:rIco § 3 M § § 0% a0 é 4w e i TR § ay 5o §
EBOLIVAR E 2 s 95 § 3 W% a8 E 3our T § 2 s o E 1y 86 %
Eclsan § 1o 9 E R E 2 B E 3 o i 708 i
%PROH!DIO E 188 % 0% E 264 § 2% § 288 E
| TNCRRYENTO 84/689! 673 E 108 ! 2% 1 113 | 78 |
' ' . : : : :




CUADRO 2 .Produccion de yuca em el Depto. del Cesar

AREA
AROS SEMBRADA PRODUCCION

(HAS.) (tons.)
1980 12.100 121.000
1981 10.100 111.000
1982 6.100 61.000
1983 5.000 50.000
1984 7.000 56.000
1985 7.500 60.000
1986 1.000 56.000
1987 7.100 56.800
1988 7.800 70.200
1989 8.767 10.136
1990 12.560 127.380

10.000

- 8.000
8.000
8.000
8.000
§.000
8.000

10.142
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En los Ultimos afios se ha entrado a una nueva fase de expansién y
si no queremos verla terminar tan dramdticamente como la de los
afios 80, es necesario implementar medidas que protejan 1los

intereses de los pequefios agricultores.

Las ultimas cifras del cuadro anterior nos muestran que se ha
alcanzado el mismo nivel de produccién de 1980 y desafortunadamente
no hay experiencias cercanas sobre soluciones para el mercadeo de
la yuca. Péro si observamos lo que ocurre con el proceso de
produccién v comercializacidén del algoddn podemos tener una
iniciativa a considerar. Los agricultores que gquieren cultivar
algoddén se afilian a alguna de las entidades gremiales existentes,
y a través de ellas obtienen los insumos necesarios acreditados
hasta la cosecha. Los agricultores adgquieren el compromiso de
entregar toda la produccidén a la agremiacibén y ésta se encarga de
comercializar tanto la fibra como la semilla. El precio al cual se
paga la cosecha depende del nivel de precios del mercado
internacional y estd graduado por la calidad de la fibra obtenida;
el grado de la fibra es determinado por técnicos en cada lote que

recibe la agremiacién.

Clarc esta que llegar con la yuca a este estado de evolucidén en las
relaciones agricultor-agremiacién esta bastante lejos todavia pero
la experiencia del algoddén bien puede servirnos de inspiracidn para

establecer un modelo adecuado de comercializacién de la yuca.
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EFECTOS DEL PROBLEMA
En Colombia el problema del mercado de los productos agricolas
estd generalizado. En época de cosecha tienen problemas para
comercializar sus productos los productores de maiz, arroz, sorgo,

frutales, etc.

La organizacién del mercado de los productos agricolas es un vacio
de la politica agropecuaria del gobierno. En Colombia sigue siendo
insuficiente la red de silos para secar y almacenar granos, es
precaria la capacidad instalada de cuartos frios y en general se
puede afirmar que no hay adecuados canales de comercializacién para
los productos del agro. Y en el caso de la yuca se agravan los

problemas por su alto grado de perecibilidad.

La carencia de un censo reciente nos impide establecer cuantas
familias campesinas son productoras de yuca, pero si tenemos en
cuenta gque la yuca es un cultivo predominante de pequefios
productores, para cultivar las 100.000 hectareas existentes en la
Costa Atlédntica tenemos que aceptar gque son varios los miles de
familias campesinas involucradas en el cultivo. Esta poblacidn
deberia ser objeto de una politica general para la comercializacidn

de la yuca.

Una gran parte de estas familias yugqueras estan ubicadas en &areas
del Plan Nacional de Rehabilitacién.  En el Departamento del Cesar

estdn localizadas principalmente en algunas veredas de los
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municipios de Curumani y Chiriguand y es a ellas a quienes se
dirige precisamente este proyecto, qQue en la medida en que
presente resultados positivos debe ampliarse su cobertura vy

replicarlo en otra &areas.

Aunque ya hemos dicho que el proyecto estd dirigido a beneficiar a
pequefios productores de Curumani y Chiriguand, la poblacidén que
puede beneficiarse es bastante grande si miramos que alrededor de
78% de la poblacién rural del Departamento del Cesar se puede
clasificar como pequefios productores sin muchas alternativas
econémicas. Esta eastructura de los propietarios rurales la

podemos ver en el cuadro No 3.

MARCO INSTITUCIONAL

La solucién del problema del mercado de la yuca no ha sido un
objeto especifico de las entidades del estado, con excepcién del
programa de Agroindustria de la Yuca Seca impulsado por el Fondo
DRI. Este programa se venido desarrollando desde 1.981
principalmente en los departamentos de Sucre y Cérdoba. En los
demds departamentos de la Costa apenas ha tenido presencia y su
actividad ha intervenido una pequefia proporcién de la yuca como

va se anotd® anteriormente.

En los Ultimos afios el PNR, ha mostrado interés y decisidén de
extender el programa a todas las Areas de rehabilitacién de la

Costa Atlantica.



INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI
DISTRIBUCION DE PREDIOS POR SUPERFICIE

Z0YA RURAL 1988
DPTO DEL CESAR
CUADRO 3

RANGOS DE SUPERFICIE PREDIOS PORCEN. PROPIET. SUPERFICIE  PORCEN
Menores de 1 has 1872 8,31% 1931 463,6  0,02%
De1adhas 1348 5,99% 1403 2399,5 0,124
De 3 ah has 923 4,10% 979 3529,3  0,18%
De 5 a 10 has. 1637 71,21% 1722 11834,1  0,60%
De 10 a 15 has 1373 6,10% 1474 16750,1  0,85%
De 15 a 20 has 1229 5,46% 1305 21087,7  1,07%

3,28 2,8%
De 20 a 50 has 5521 24,52% 6030 183853,3  9,29%
De 50 a 100 has 3836 17,03% 4454 266892,7 13,48%

41,5% 22,8%
De 100 a 200 has 2628 11,67% J266 J66703,3 18,53%
De 200 a 500 has 1603  7,12% 2065 481276,6  24,32%
De 500 a 1000 has 406 1,80% 556 212702,3 13,78%
De 1000 a 2000 has 101 0,45% 166 132863,5  6,71%
Mayores de 2000 has 4 0,19 52 218942,5 11,06%

21,2% 74,4%

TOTALES 22520 25403 1979298,5
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Como el proyecto se propone beneficiar el mercado de la yuca,
tanto la que se destina para las plantas de secado como la qﬁe se
dedica al consumo humano es necesarioc contar con un centroc de
Acopio, de facil acceso . Esta funcidén la cumpliria la Cooperativa
Cootradeco en su planta de Secado Natural de Yuca, localizada en

Curumani.

Para tener éxito en la comercializacidén, es necesario tener
presencia permanente en los mercados, esto obliga a tener un
suministro continuo del producto. para lograr esta continuidad
ea preciso ayudarle a los ©pequefios productores en el
establecimiento de =sus cultivos en el momento oportuno, lo cual se
conseguiria si la entidad comercializadora (Cootradeco Ltda.)

atiende estas necesidades de financiacidn.

Para que Cootradeco pueda estar en condiciones de financiar
algunos rubros de produccién el PNR. Debe auxiliarla con el Fondo
de Garantias. La ejecucidén de los préstamos estaria vigilada por la
Asistencia Técnica de los funcionarios de las UMATAS que a su vez
tendrian como soporte la capacitacién y transferencia de
tecnologia del ICA y el CIAT para alcanzar un mayor grado de
penetracién de la cooperativa ejecutora en la actividad productiva
de los pequefios agricultores. El programa precisaria de una
asesoria permanente en comercializacidén por parte de una entidad
especializada y el INCORA sanearia los titulos de propiedad de los

agricultores para que haya una buena garantia para el ejecutor del
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proyecto. En la evaluacién permanente del desarrollo de las
actividades programadas cabe la accién investigativa de la
Universidad y seria deseable la vinculacién de técnicos de la

Secretaria de Agricultura en las Areas de Asistencia Técnica.
ENUMERACION DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVA 1: La alternativa mas facil de implementar para hacer

frente a cualquier situacién de conflicto es dejar las cosas como
estdn. Para la situacidén actual de la yuca no hacer nada es dejar
que sSe repita la experiencia vivida en los primeros afios de la
década de los 80, cuando se obtuvo altas producciones y el precio

cay® a nivel de ruina para los productores.

ALTERNATIVA 2: Para tratar de resolver el problema de mercadeo

se plantea un proyecto de Manejo Integrado de la Produccion,

Procesamiento y Comercializacién de la Yuca.

Los productores objeto de este proyecto establecerian sus cultivos
de acuerdo a un programa elaborado conjuntamente entre ellos y
Cootradeco, cooperativa ejecutora del programa. El cultivo se
manejaria segin el paguete tecncldégico preparado por el ICA Y el
CIAT y esta tecnologia llegaria a los usuarios a través de los

técnicos de las UMATAS.

El porcentaje de la produccién normalmente el 20%, que no tiene
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salida en el mercado de yuca fresca seria procesado en la Planta de
Secado Natural de Cufumani. La yuca apta ©para el consumoc humano
seria comercializada por Cootrdeco en el.nejor mercado terminal del

momento.

DESCRIPCION ALTERNATIVAS No.2

LOCALIZACION

Como Centro del proyecto estard la Planta de Secado Natural de
Curumani, para una primera fase se buscara beneficiar los pequefios
productores de Curumani y Chiriguana ubicados en las veredas de mas
facil acceso. De Chiriguand se ha seleccionado el corregimiento de
Poponote y la Vereda Animito. Para Curumani se ha escogido areas de
San Roque, San Sebastién, Santa Isabel y El1 Silencio.

Las areas escogidas tienen acceso por carreteables enlbuen estado
v las distancias a la cabecera municipal de Curumani son
relativamente cortas, con excepcién de Poponote que se encuentra a

unos 40 kilémetros.

CUBRIMIENTO
El programa incluird 70 hectareas, distribuidas entre 70 familias,

ubicadas en los sitios sefialados anteriormente.

Si comparamos estas 70 hectareas, con el area actualmente cultivada
de yuca en el Departamento el porcentaje resulta insignificante,
rero se trata de poner en funcionamiento un modelo que pueda

extender su cobertura y ser replicado en otros lugares. Las
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hectadreas propuestas solo producirian el 30% de la materia prima
que necesita la planta, el otro 70% seria suministrado por los

proveedores actuales no incluidos en las areas seleccionadas. |

TECNOLOGIA

En la fase de produccidn se plantea utilizar el paquete tecnolégico
formulado por el ICA. Es necesario poner especial énfasis en la
seleccidn y tratamiento de semilla y en el control de malezas. La
semilla debe seleccionarse de plantas de alta produccién. Para
asegurarnos de esto se debe cambiar el método de cosecha
tradicional, gque consiste en cortar los tallos de la planta y
después sacar las raices. Lo que se propone es arrancar las plantas
enteras para seleccionar las que tengan buena produccidén de raices.
A partir de estas plantas seleccionadas se escoge la semilla de
acuerdo a su estado fitosanitario y madurez; luego se hace el

tratamiento a la semilla con una mezcla de insecticida y fungicida.

Para el control de malezas debe cambiarse el concepto sobre la
oportunidad de la primera limpia. Normalmente los agricultores
realizan esta labor cuando ya han transcurrido treinta dias y la
maleza estd tan desarrollada como el cultivo. La experiencia
acumulada nos indica que el dafio que la maleza le hace el cultivo

en los primeros dias es irrecuperable.

En este sentido la yuca se comporta como otros cultivos de ciclo:

vegetativo: corto como lo son el maiz y el algodbébn. Por las:
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consideraciones anteriores se utilizara una mezcla de herbicidas
preemergentes, Dual+ Karmex en la dosis de 1 litro + 800 gramos

respectivamente.

La tecnologia para la produccidén de yuca seca estd ampliamente
presentada en el capitulo cinco del Estudio de Factibilidad
elaborado para el montaje de la Planta de Secado Natural de

Curumani.

La comercializacidén es una actividad técnica gque requiere de una
asesoria especializada. El asesor tiene que manejar estadisticas de
produccién y consumo, sSeries de precios, andlisis de tendencia del
mercado, cuantificar la demanda y la oferta y mantener una

informacién actualizada de los mercados terminales.

COSTOS

Como el proyecto tiene tres fases, es necesario presentar para cada

una de ellas los items que conforman la estructura de costos.

" Para la fase de produccién se incurre en los siguientes costos por

parte de los agricultores:

- Tratamiento de estacas
- Arriendo y preparacién de tierras

- Aplicacidén de Preemergentes
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- Dos limpias manuales

Aplicacidén de insecticida

- Insumos: preemergentes, insecticidas y fungicidas.

Recoleccidn.

La estructura de costos para la produccién de yuca seca incluye :
Costo de la materia prima, consumo de energia eléctrica, mano de
obra directa, empaques, depreciacidén, intereses, administracidn y

otros.

Durante la comercializacidén se incurre en los siguientes costos:
Valor de 1la materia prima, empaques, transporte, intereses,

administrativos y otros.

BENEFICIOS

Los agricultores tendrdn asegurada la comercializacién de sus
productos a precios razonables lo que se reflejarad en unos ingresos
netos atractivos. La planta tendra un suministro seguro y oportuno
de materia prima. Cootradeco Ltda. como ente ejecutor tendrid una
actividad econdmica permanente gue consolidara su existencia como
empresa y aumentarad sus excedentes econdémicos, con los cuales puede
retribuir mejores servicios a sus asociados y dinamizar el proceso
de acumulacién de capital para enfrentar proyectos de mas

envergadura.

Al interior del PNR, todas las entidades participantes se
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beneficiardn con las ensefianzas de una saludable experiencia en el

manejo de proyectos integrados.

FINANCIACION Y EJECUTOR

La financiacidén del proyecto debe hacerse a través de un
intermediario financiero, de los cuales la Caja Agraria de
Curumani, seria el mds indicado para vincularse a su ejecucién,

contando con el respaldo del Fondo de Garantias del PNR.

Como Ejecutor del Proyecto se ha escogido ha COOTRADECO Ltda.,
Cooperativa de Agricultores y Trabajadores de Codazzi. Esta
cooperativa obtuvo su personeria juridica desde hace seis (6) afios

v tiene una amplia base social de 200 socios.

Esta cooperativa ha acumulado buena experiencia comercializando con
frutales en los primeros afioe de actividad, después ha incluido el
maiz en su programa de trabajo y recientemente ha empezado a
trabajar con yuca seca, tanto en la comercializacidén como en la
produccién. En el presente afio, comercializdé alrededor del 80% de
la yuca seca producida en el Departamento de Cesar y desde el
rasado mes de Junio ha venido produciendo yuca seca en su planta de

secado natural de Curumani.
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OBJETIVOS

Con este proyecto se espera cumplir con los siguientes cbjetivos

especificos: !
1. Crear un modelo de comercializacidén para la yuca.
20 Estimular la adopcidén de algunas practicas culturales por

parte de los pequefios productores.

3. Mejorar la posicidn de los agricultores en la relacién
produccién-mercadeo.

4. Aumentar el ingreso neto de los productores.

B Manejar volumenes programables por parte de la coopérativa
racionalizando 1la funcidén del mercadeo en beneficio de los
consumidores.

8. Disponer de suministros seguros de materia prima para planta
de secado. |

T Ampliar la base social de COOTRADECQO, con productores de &reas
PNR.

8. Consolidar la presencia de la cooperativa en los programas PNR.
9. Posibilitar un mecanismo de acumulacién de capital como 1lo
seria el excedente econémico de COOTRADECO LTDA.

10. Canalizar 1la actividad de las entidades del sector

agropecuario en la consecucidén de un objetivo comin.

Creemos que estos objetivos no son compatibles con los propdsitos
de otros proyectos gque puedan ser desarrollados por el PNR. En el
centro del Cesar, pequefios agricultores estdn esperando proyectos

productivos que les ayuden a superar el vacio dejado por el
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pldtano. Todos estamos enterados de la pérdida de ingresos que se
presentd en la regién como consecuencia del ataque arrasador de la
Sigatoka Negra en los cultivos de platano. Después de consultar con
muchos agricultores, podemos afirmar que los damnificados del
pldtano estdn esperando una iniciativa del Estado que los ayude a

superar la critica situacién en que se encuentran.

LIMITANTES

El proyecto tendria como limitante para su ejecucidén la
financiacién que hay que otorgarle a los agricultores para atender
sus cultivos y a COOTRADECO LTDA., como Capital de Trabajo para el
procesamiento de la yuca seca y la comercializaciébn de 1la yuca

fresca.

La introduccién de nuevas practicas culturales podria ser una
limitante si no se logra una accién coordinada por parte de todas

las entidades involucradas en el proyecto.

Como el manejo de la informacidén de mercados ha sido siempre una
limitante, esta debe ser objeto prioritario para la entidad
contratada. Esta informacidén puede extraerse de las publicaciones
estadisticas y del acontecer diarioc en los mercados terminales del

proyecto.
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RESUMEN
A manera de resumen podemos decir gque:
Los pequetios productores de yuca siguen careciendo de acceso a los
canales de comercializacién importantes para su producto. Como
siempre ha ocurrido con los productores del agro la suerte final de
sus 1ingresos depende de la cadena de intermediarios; esta
situacibébn es general tanto para la yuca como para muchos otros

cultivos.

La solucién contenida en el presente proyecto es totalmente
compatible con los objetivos propuestos por el PNR en sus
documentos oficiales y su no ejecucidén es dejar a los pequefios
productores al wvaivén de.los precios sin ningin mecanismo de
defensa para cuando los.precios empiecen a caer, hasta niveles de_

ruina como ha ocurrido en otras épocas.

Para alcanzar el éxito esperado se necesita del concurso de todas
las entidades que tienen presencia dentro del PNR. Este éxito
esperado se debe medir en términos de mejores ingresos para los

productores y excedentes acumulables para la cooperativa.
CRONOGRAMA DE LA ALTERNATIVA No. 2

DURACION: La fase de preinversién durari seis meses desde octubre

de 1991 cuando se presenta el proyecto para su aprobacidén en las
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distintas instancias del PNR, hasta abril de 1992 cuando =se
empiezan a establecer los cultivos de yuca.

|
Estos seis meses deben utilizarse para seleccionar los agricultores
gque van a participar del proyecto, capacitarlos tanto en aspectos
técnicos como organizativos. Crear los mecanismos administrativos

necesarios en a cooperativa y tramitar el crédito.

El proyecto no requiere de inversién y por lo tanto no existe fase

de inversidn.

La operacién empieza en abril con el establecimiento de los
cultivos y termina un afioc mds tarde, cuando se haya recogido
toda la cosecha, o sea que la operacidén va desde abril de 1992

hasta abril de 13993.

DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS BENEFICIOS

Como ya se noté anteriormente, para los agricultores el principal
beneficio lo constituye un Ingreso neto atractivo. Este ingreso
serd el resultado de varias actividades complementarias. Algunas
de las actividades estdn aplicadas al cultivo, en lo gque tiene que
ver con seleccién y tratamiento de estacas y otras actividades
estan orientadas a la comercializacidén; esta se hard clasificando

la yuca obtenida en dos clases: La de primera que ira al mercado
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de yuca fresca y la segunda a la planta de secado. La yuca de

ambas clases serad objeto de mercadeo por parte de Cootradeco Ltda.

La cooperativa se beneficiard de este proyecto con las utilidades
que obtenga en el proceso de comercializar yuca fresca. La
produccidén de yuca seca es una actividad que la cooperativa realiza

ain cuando no se ponga en ejecucidén el presente proyecto.

Para los agricultores los beneficios podemos cuantificarlos en los

siguientes términos:

70 Familias con 1 hectdreas de yuca cada una : 70 hectédreas
produccién por hectédrea: 15 toneladas.
Produccidén total: 15 x 70 = 1.050 toneladas.

Para la alternativa 1 los valores serian:

Produccidén por hectareas : 10 toneladas

Produccién total : 10 x 70 = 700 toneladas.

Para la cooperativa los beneficios provienen de mercadear 840

toneladas de yuca fresca en el mejor mercado del momento.
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DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS COSTOS DE OPERACION DE LA
ALTERNATIVA NO. 2
DESCRIPCION:

En el apartado correspondiente a Costos de la Descripcién de
alternativas, se hizo una descripcidén de los costos para cada una
de las fases que conforman el proyecto. Ahora vamos a presentar
una cuantificacién de éstos costos separdndolos para cada una de
las fases programadas, para ello ver el Cuadro No 4 (Costos de
Insumos y Materiales para cultivar 70 Has.), el Cuadro No 5 (Costo
de Mano de Obra no Calificada), el Cuadro 5a (Costo de Mano de Obra
Calificada) y el cuadro No 6 (Costo de Insumos y Materiales para la

Comercializacidén de la yuca.

| EVALUACION ALTERNATIVA No 2
Descripcion de Precios Unitarios.
Los precios para los insumos, mano de obra y maquinaria son los
vigentes en Curumani al momento de elaborar el proyecto. La
relacion del Costo de Insumos y Materiales es mostrada a traves del

cuadro No 7.

Descripcién del Empleo: De todos es conocida la situacidén de

desempleo que prevalece en las zonas rurales de Colombia. En el
Centro del Cesar esta situacibén se ha visto agravada en los ultimos
afios con la desaparicidén del pldtano por efectos de la Sigatoka
Negra, como se anoto anteriormente.

Para ayudar a solucionar la situacidén de desempleo, la yuca es una



CONSUMO DE INSUMOS Y MATERIALES PARA CULTIVAR 70 HECTAREAS

DE YUCA - ALTERNATIVA No 2

CUADRO 4
ITEM UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA

Semilla Estacas T00.000
Malathion Litros 35
Dithane Kilos 35
Benlate Litros 7
Karmex Kilos 56
DUAL 960 Litros 70
Furadan Kilos 1.400
Tractor Hectareas/Trabaj 70

COSTO DE MANO DE OBRA

NO CALIFICADA
CUADRO 5
LABORES NUMERO DE
- JORNALES
Seleccion y picada de estacas 140
Tratamiento de estacas 140
Siembra 420
Aplicacion de herbicida 210
Aplicacion de insecticida 210
Deshierba 2100
Cosecha 2100

COSTO DE MANO DE OBRA CALIFICADA

CUADRD 5a

CARGO NUMERO DE PERSONAS

Administrador 1



COSTO DE INSUMOS Y MATERTALES PARA LA COMERCIALIZACION DE LA
YTUCA PARA CONSUMO FRESCO

CUADRO 6
ITEM UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
Yuca Fresca Toneladas 840
Empaques Unidades 400
Pita Rollos 20
Transporte Toneladas 840
VALORACION DE INSUMOS Y MATERIALES
’ CUADRO 7
(1) {2) {3) t4)=12)3(3)  (5)  (B)=(4)%(H)
ITRM ONIDAD DE CANTIDAD  PRECID COSTO0 FACTOR  COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO TOTAL EN V.P.

Sepilla Estacas 700.000 1 700.000 0,89290 625.030
Malathion Litros 35 2.600 91.000 0,89290 81.254
Ditane Iilos 35 2.400 84.000 0,89290 75.004
Kermex [ilos 56 5.500 308.000 0,89290 275.013
Benlate Litros 7 22.000 154.000 0,89290 137.507
Duald60 Litros 10 6.200 434.000 0,89290 387.519
Furadan Kilos 1.400 1.050  1.470.000 0,892%0 1.312.563
Tractor Hectareas 70 35.000 2.450.000 0,89290 2.187.605
TOTAL 5.631.000 5.081.494
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buena actividad pecrque exige bastante mano de obra tanto en la

produccidén como en la recoleccidn.

El cuadro No 8 presenta los costos de Mano de Obra estimados. El
cuadro No 8a presenta un resumen de los Costos de Operacidn para
esta alternativa. El cuadro No 9 muestra una valoracidén del total
de Costos para la alternativa. El cuadro No 10 presenta el resumen

de los Costos Equivalentes Anuales.

Con base en los datos anteriores tenemos:
Numero de Unidades: 70 Hectareas

Numero de Beneficiarios: 70 Familias

Indicador de Costo Eficiencia 1: 16. 331785 = 2383811
70

Indicador de Costo Eficiencia 2 : 16.331.785 — 233.311
70

Los costos estan calculados con base en los Costos Equivalentes
Anuales. El1 primero nos indica que el precio de una hectdarea es de
$233.311, y el segunda sefiala que el costo por familia es tambien

de $233.311.

EVALUACION DE LA COMERCIALIZACION
Se tienen los siguientes cuadros: El cuadro No 11 da el Valor de.
Insumos y Materiales, el cuadro No 12 da el Valor de la Manoc de:

Obra No Calificada. El cuadro 12a resume los Costos de Operacion.



VALORACION DE COSTOS DE MANO DE OBRA

CUADRO 8
(1) (2) (3) (4)=(2)%(3) (5)  (6)=(4)%(5)
UNIDAD DR CARTIDAD PRECIO COST0 FACTOR  COSTD TOTAL
MEDIDA UNITARIO TOTAL EN V.D.

Seleccion y Picadas de estacas 140 2.000 280.000 0,89290 250.012
Tratamiento de estacas 140 2.000 280.000 0,89290 250.012
Siembra 420 2.000 840.000 0,89290 750.036
Aplicacion Herbicidas 210 2.000 420.000 0,89290 375.018
Aplicacion Insecticidas 210 2.000  420.000 0,89290 375.018
Deshierba manual 2.100 2.000 4.200.000 0,83230  3.750.180
Cosecha 2.100 2.000 4.200.000 0,892%0  3.750.180
5.320 10.640.000 9.500.456

RESUMEN COSTOS DE OPERACION

CUADRO 8a
PRECIO DE  VALOR
MERCADO  PRESENTE
Insumos y Materiales 5.591.060 5.081.495
Mano de obra no calificada 10.640.000  9.500.456
Total Costos de Operacion 16.331.000 14.581.951



VALORACTON DEL TOTAL DE COSTOS

CUADRO 9
ITEM VALOR FACTOR PRECIO VALOR A PRECIOS
PRESENTE SOCIAL SOCITALES
Costos Insumos y Materiales 5.081.495 0,79 4.014.381
Costos Mano de Obra no Califica 9.500.456 0,60 5.700.274
Total Costos 14.581.951 9.714.655

COSTOS EQUIVALENTES ANUALES
CUADRO 10

(1) (2) (3}
TOTAL FACTOR DE EQUIV.  COSTOS EQUIV. ANUALES

Total Costos a Valor Presente  14.581.951 1,12 16.331.785

Total Costos a Precios Sociales 9.714.655 1,12 10.880.414



VALORACION DE INSUMOS Y MATERIALES
CUADRO 11

(1) (2) (3) (4)=(2)3(3)  (5) (6)=(4)%(3)

ITEN UNIDAD DE CANTIDAD  PRECIO COSTO FACTOR  COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO TOTAL ENV.P.
Yuca Fresca  Tomeladas 840 38.000 31.920.000 0,89290 28.501.368
Empaques Unidades 400 500 200.000  0,89290 178.580
Pita Rollos 20 800 16.000  0,832%0 14.286
Transporte Toneladas 840 '8.000 6.720.000 0,89290  6.000.288
TOTAL 38.856.000 34.694.522

VALOR DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA MO CALIFICADA

CUADRO 12
(1) (2) (3) (4) (5)=(4)%(3)
CARGO NUMERO DE  SALARIO  VALOR FACTOR VALOR
PERSONAS  ANUAL ANUAL PRESENTE

ADMINISTRADOR 1 1.218.000 1.218.000 0,89290 1.087.552
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El cuadro 13 y 14 dan el Valor Total de Costos y los Costos
Equivalentes Anuales, respectivamente.
Con base en los datos anteriores tenemos los siguientes resultados:
Nimero de Unidades: 840 Toneladas

Ntmero de Beneficiarios: 70 Familias

Indicador de Costo Eficiencia 1: 39.466.894 = 46.894
840

Indicador de Costo Eficiencia 2 : 39.4668.894 = 563.813
70

EVALUUACION ALTERNATIVA 1
Los cuadros que presentan la situacidén de la alternativa 1 son
mostrados a continuacion, comprenden los cuadros No 15 a No 21.

Los resultados con respecto a esta alternativa son los siguientes:

Numero de Unidades : 70 Has.

NUimero de Familias: 70.

Indicador de Costo Eficiencia 1: 11.684.541 = 166.922
70

Indicador de Costo Eficiencia 2 : _11.684.541 = 168.922
70

En el cuadro No 22 se presenta una comparacidén de las alternativas.

El cuadro No 23 muestra los resultados de comercializacion.



RESUMEN DE LOS COSTOS DE OPERACICN

CUADRO 12a
Insumos y Materiales 34.694.522
Mano de Obra Calificada 543.776
Total Costos de Operacion 35.238.298

VALORACION DEL TOTAL DE COSTOS

CUADRO 13
ITEM ‘ VALOR FACTOR PRECIO VALOR A PRECIOS
PRESENTE SOCIAL SOCIALES
Costos Insumos y Materiales 34.694_522 0,79 27.408.672
Costos Mano de Obra no Califica 543.776 0,60 326.266
Total Costos 35.238.298 27.734.938
COSTOS EQUIVALENTES ANUALES
CUADRO 14
(1) (2) (3)
TOTAL FACTOR DE COSTOS EQUIV. ANUALES
EQUIV.
Total Costos a Valor Presente 35.238.298 1,12 39.466.894

Total Costos a Precios Sociales 27.734.938 1,12 31.063_131



COSTOS PARA LA ALTERNATIVA 1

CUADRO 15
ITEM UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
Semilla Estacas 413.980
Tractor Hectareas 70

COSTO DE MANO DE OBRA
NO CALIFICADA

CUADRO 16
LABORES NUMERD DE
JORNALES
Seleccion y picada de estacas 140
Siembra 420
Deshierba 2.800

Cosecha 2.100



VALORACION DE INSUMOS Y MATERIALES

CUADRO 17
(1) (2) (3) (4)=(2)%(3) (5) (6)=(4)%(5)
ITEM UNIDAD DE  CANTIDAD PRECIO C0ST0 FACTOR  COSTO TOTAL
HEDIDA UNITARIO TOTAL KN V.P.
femilla Estacas 413.980 l 413.380 0,892%0 369.643
Tractor Hectareas 70 5.000 350.000 0,89290 312,515
T0TAL 163.980 £82.158

VALORACION DE COSTOS DE MANO DE OBRA

NO CALIFICADA

CUADRO 18
(1) (2) (3) (4)=(2)3(3) (3) (6)=(4)3(3)
LABOR NUMERO DX VALOR COSTO FACTOR COSTO TOTAL

JORNALES JORNAL T0TAL EN V.P.

Seleccion y Picadas 140 2.000 280.000 0,892%0 250.012
Siembra 420 2.000 840.000 0,89230 750.036
Deshierba 2.800 2.000  5.600.000 0,89230  5.000.240
Cosecha 2.100 2.000  4.200.000 0,89220  3.750.180
TOTALES 5.460 10.920.000 9.750.468

RESUMEN DE LOS COSTOS DE OPERACION

CUADRO 19
PRECIOS VALOR
MERCADO PRESENTE
Insumos y Materiales 763.980 682.158
Mano de Obra no Calificada 10.920.000 9.750.468

Total Costos de Operacion 11.683.980 10.432.626



VALORACION DEL TOTAL DE COSTOS

CUADRO 20
|
ITEN VALOR FACTOR PRECIC  VALOR A PRECIOS
PRESENTE SOCTAL SOCIALES
Costos Insumos y Materiales §82.158 0,79 538.905
Costos Mano de Obra no Calificada 9.750.468 0,60 5.850.281
Total Costos 10.432.626 6.389.185
(05705 EQUIVALENTES ANUALES
CUADRO 21
(1) (2) (3)

TOTAL FACTOR DE EQUIV COSTOS BQUIV. ANUALES

Total Costos a Valor Presente 10.432.626 1,12 11.684.541

Total Costos a Precios Sociales 6.389.185 1,12 T7.155.808



COMPARACION DE ALTERNATIVAS

CUADRO 22

ITEN
Area
Distancia de Siembra
Densidad

Seleccion de Semilla
Trataniento Estacas

Insecticida

Produccion Total/Ha.
Produccion yuca consumo humano
Produccion yuca para Planta
Precio de venta yuca consumo
homano.

Precio de Venta yuca para
Planta

Ingresos:

Yuca Consuro Humano
Yuca para planta
Total Ingresos/Ha.
Total Ingresos

Menos:
Costos Equivalentes anuales

Costos Financieros y Administracion

Arriendo de tierra

Ingreso Neto Total
Ingreso Neto Ha.
Relacion Beneficio-Costo

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
10432626

$10.432.625,74 70 has
$6.389.185,42 1.021.0 a.
$6.389. 185,42 10.000 plantas
Estacas Plantas
Dithanet+Benlate+

Malathion.

10 toneladas
8 tomeladas
2 toneladas
$38.00 Kilo

$25.00 Kilo

$304.000,00
$50.000,00
$354.000,00
$24.780.000,00

$11.684.541,00
$4.1356.392,00
$2.100.000,00

$6.860.067,00
$38.000,96
1,38

15 Toneladas
12 Toneladas
J Toneladas
$38.00 Kilo

$25.00 Kilo

$456.000,00
$75.000,00
$531.000,00
$37.170.000,00

$16.331.785,00
$4.899.536,00
$2.100.000,00

$13.838.678,88
$197.695,41
1,59



COMERCIALIZACION

CUADRO 23

Yuca Fresca 840 tons
Precio de Venta $55.000,00
Ingreso Total $46.200.000,00
Menos

Costos Equivalentes Anuales $39.466.893,76
Costos Financieros $2.762.683,00
Ingreso Neto $3.970.424,00

Relacion Costo/Beneficio 1,09
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SELECCION Y JUSTIFICACIéN DE LA ALTERNATIVA

SELECCIONADA

Después de comparar las dos alternativas propuestas hemos
seleccionado la alternativa 2 como la mejor. Esta alternativa
podriamos llamarla Manejo Integrado de 1la Produccidén de yuca
(MIPY). E= la mejor porque permite alcanzar muchos de los

objetivos propuestos.

Con esta alternativa se aumenta considerablemente el ingreso Neto
del agricultor al pasar de $68.000 a $197.000 por hectarea.
Mientras méds participe la cooperativa en la comercializacidén de la
yuca fresca mayor racionalizacidn se logra en los precios tanto de
compra como de venta, con evidenter beneficio para productores y
consumidores. La presencia de la cooperativa en mayores Aareas de
produccidén facilita el proceso de expansidén de su base social. El
mayor volumen de operaciones posibilita la acumulacién de capital
de la cooperativa gque més tarde revierte en mejores servicios a
sus asociados. La seguridad en el recibo de la yuca de '"rechazo"
por parte de la planta estimula la actividad de produccidén de los
pequefios agricultores y para la planta es muy benéfico tener

asegurada la materia prima en el momento en que la necesita.

Dados 1los buenos antecedentes gque presenta la cooperativa no

creemos que haya problemas administrativos y organizativos para



I - Anexo 1 - 22
adelantar el proyecto y en el aspecto financiero confiamos en el

Fondo de Garantiaz del PNR., para asegurar los recursos necesarios.

FINANCIACION
Cootradeco Ltda, financiard a los peguefios agricultores hasta por
un monto de $81.300 por hectdrea con recursos provenientes del

P.N.R., del fondo administrado por la ANPPY.

El crédito sera totalmente dirigido y los desembolsos que haga
Cootradeco Ltda. a favor de los agricultores estard respaldado por

la aprobacién del Asistente Técnico.

Los insumos y materiales serdn suministrados por Cootradeco y
cargados al crédito del agricultor. El retorno de la pla‘: prestada

se asegura con la firma de un pagaré y de una letra.

Con estos documentos, el productor se compromete no solo a pagar el
crédito recibido sino también a entregar la cosecha a Cootradeco
Ltda., para su comercializacién. Tanto el pagaré como la letra

deben ser firmados por un codeudor.
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II. INFORME FINAL DE ACTIVIDADES CONVENIO PNR - CIAT EN LOS

DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE.

|
|

JOSE ORTEGA.

1. INTRODUCCION
El Plan Nacional de Rehabilitacién PNR ha continuado en el empefio
de beneficiar con programas definidos, las zonas sumidas en el

atraso social y econdmico.

Es a esas Zonas donde el PNR ha querido llegar a través de las
entidades ejecutoras del sector agropecuario en particular las que
ejecutan el subprograma de proyectos pilotos de yuca PNR trabajando
en torno a grupos asociativos de peguefios agricultores empezando
a gestar de esta forma el desarrollo de esas regiones. Uno de los
productos bésicos para el sustento diario de estos agricultores ha
sido la yuca la cual han venido cultivando y comercializando
siempre con muchas limitaciones y <desventajas técnicas vy
econémicas, por esto es alli donde el PNR ha guerido colaborar con
ellos ayudéndoles a implementar el proyecto integrado de

produccidén, procesamiento y comercializacidén de yuca.
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2. EQUIPOS TECNICOS, COMITES OPERATIVOS Y COMITES DE VEEDURIAS.

El PNR ha establecido por proyecto para cada departamento
diferentes instancias técnicas y de Control, con la responsabilidad
de concertar y coordinar el desarrollo de las actividades‘de las
organizaciones ejecutoras con lo cual se ha conseguido consolidar

la buena marcha de algunas de estas organizaciones campesinas.

Algunas entidades que forman parte de los equipos técnicos no han
podido cumplir oportunamente con sus responsabilidades asignadas,
razén por la cual algunas cooperativas han visto atrasado su
programa de desarrollo como es el caso de COOPROMEGUI; constituida
esta cooperativa hace dos ahos pero gue atn no cuenta con
personeria juridica ni se le ha dado la capacitacién administrativa
y socio empresarial a sus miembros. Por estos motivos dicha
cooperativa no tiene los elementos para solucionar los problemas

administrativos que padece actualmente.
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3. ACTIVIDADES REALIZADAS

A comienzos de este peri;io se establecid con los coordinadores
agropecuarios del PNR de Sucre y Cérdoba, el orden de prioridades
de las organizaciones ejecutoras, teniendo en cuenta la situacidn

actual de cada proyecto. (Ver Anexo 1).

Consideramos de suma importancia continuar asesorando a los
proyectos establecidos, concientizando a las organizaciones de la
importancia de que se cumplan los objetivos propuestos; de esta
actividad podemos mencionar la serie de charlas sostenidas con las
administraciones de AGROCHARCONIZA, COODEPPAS, COOAGROESMERALDA en
Sucre; con COOPROMEGUI, ACORISSAN, COOPROSAN y COOPROMEBE en
Cérdoba, sobre el manejo de sus actividades comerciales con yuca
y de la serie de situaciones andmalas que se presentan en caaa

organizacioén.

Se actualizaron los diagndésticos de produccidn de las &reas de
influencia de los proyectos establecidos y de los que se estéan

estableciendo, cuadro No.l

La comercializacién de la yuca en las &4reas de los proyectos
establecidos se ha mejorado. En el caso de AGROCHARCONIZA, todo el
excedente de la produccién de sus afiliados y de particulares fue
captada por la Asociacién gue comprd y procesd alrededor de 650

toneladas de yuca seca. COOPROMEGUI logrdé comprar VvV procesar
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alrededor de 90 toneladas de yuca fresca de 2 afios de edad, la cual
ya no era aceptada en el mercado por consumo humano y produjo
alrededor de 37 toneladas de yuca seca, de las cuales solo se han
comercializado 12 toneladas, las 25 restantes se ha tratado de
comercializar, con la colaboracién de la ANPPY. Se han hecho
grandes esfuerzos para comercializarla, pero ultimamente ha sido
imposible sacarla desde El1 Guineo hasta Monteria por el mal estado

de la via.

COOPROSAN y COOPROTUCHIN, procesaron al rededor de 800 toneladas de
yuca fresca y comercializaron unas 250 toneladas de yuca seca.
Todas estas organizaciones afrontaron problemas econdmicos
bastantes serios que afectaron la produccién de la yuca seca en los
momentos en que cayd el precio del producto en Medellin, se
paralizaron las entregas y se retrasaron los pagos por las ventas.
ACORISAN se prepara actualmente para el ejercicio del procesamiento
v la comercializacién de la yuca seca. Para ACORISAN como ente
comercializador del resguardo indigena, el comite técnico PNR-
Cérdoba elabord una propuesta tendiente a integrar la
comercializacién con COOPROSAN y COOPROTUCHIN, basada en la compra
de la produccidn de estos dos ya gque ACORISAN dispone de suficiente
capital para esta actividad. Se han efectuado varias reuniones con
las administraciones de las organizaciones tratando de afinar la

propuesta y materializarla.

Para AGROCHARCONIZA Y 'COODEPPAS,' &l comite técnico ielabord !las: .



il = b
propuestas para presentarlas ante el comite operativo PNR-ANPPY
para el apoyo con recursos del fondo de proyectos piloto de yuca
PNR, para la compra y reparacién de equipos, herramientas, insumos
vy materiales usados en el procesamiento y la comercializacién de la

yuca seca.

Se elabordé el proyecto de planta piloto para la Cooperativa de
Productores y Mercadeo de Belén-Buenavista-Cérdoba, COOPREMEBE, con
un monto total de $ 8°975.000 pesos el cual se estard ejecutando
inmediatamente después que el comite operativo lo apruebe vy
autorice el desembolso. COCAGROESMERALDA, en la actualidad
construye la planta de secado (500 mz), la cual se adelanta con el
50% de los recursos asignados de proyectos especiales del PNR y con
la asesoria y supervisidén nuestra. Para la culminacién de la obra
habra que esperar a que el PNR autorice el segundo desembolso (50%,

o sea $ 2°000.000).

Se encuentran pendientes de ejecucidn los siguientes proyectos: El
del Cabildo Indigena de Pueblecito y COOPAGROSIN a través de ANUC

Sincelejo quien ejecutard la parte de construccidn.

A todo el conjunto de organizaciones se le ha venido prestando la
asesoria PNR, ya que hasta el presente no ha habido una
concertacién entre el DRI y el PNR en el Departamento de Sucre
respecto al apoyo gue debe prestarseles a las .organizaciones

ubicadas en la zona DRI-PNE.
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4. LOGROS

. L | . .
Se ha 1logrado wuna mayor consolidacién de las o7zanizaciones

ejecutoras del proyecto.

Se han actualizado los diagnésticos de produccidén de las areas de
influencia de las organizaciones en el proyecto de yuca PNR; los
cuales han servido de base para la elaboracidén de propuestas en
busca del desarrollo del proyecto. A través del diagndstico se ha
observado la problemdtica de la comercializacién de la yuca en
aquellas areas en donde no se han ejecutado acciones de
comercializacidén atadas al proyecto; por lo gque tampoco se ha visto
un incremento significativo en la produccidén, la adopcién de
tecnologia por parte de los agricultores y por consiguiente el
aumento en los rendimientos. En el futuro inmediato estos deben ser
zonas objeto de apoyo por parte del PNR a través del subprograma de

proyectos piloto de yuca.

Se ha conseguido un nivel mas alto en el manejo y administracién de
los proyectos que ejecutan la organizaciones, como a su vez se ha

alcanzado también un mayor grado de interés.

Se espera gue con la asesoria contable y en comercializacidn que
prestara la ANPPY a las organizaciones involucradas en el proyecto
de yuca 'PNR, se ‘lograra un:>mejor desarrollo :y control a sus

operaciones comerciales. @ 3
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Mirando la situacidn actual y las perspectivas del proyecto podemos
afirmar que ha surtido efectos muy positivos principalmente la
expansién de la agroindustria yugquera en varias comunidades que
poseian pocas alternativas de desarrollco, llevando una mejora en
los aspectos socio-econdémicos y tecnolégicos a esas poblaciones de
familias campesinas qgque con mucho optimismo avanzan con el

proyecto.

Para gque el ©programa alcance una mayor cobertura, las
organizaciones ejecutoras requieren el apoyo econdmico y de
asistencia técnica apropiada para lograr convertirse en verdaderos
polos de desarrollec a un nivel regional. Para esto se hace
necesaria una planificacidén adecuada de todos sus componentes y de
la concertacidén entre las entidades involucradas en el proyecto,
para asi garantizar los elementos necesarios gque intervengan en

dicho proceso.

Las entidades ejecutoras del proyecto deberdn orientar mayores
esfuerzos en la consolidacidén de las organizaciones campesinas
existentes, y en la capacitacién y preparacidén integral de las

comunidades gue pretendan integrarse en el futuro.
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En esta regicnal, actualmente la preocupacidén de muchas comunidades
campesinas es como comercializar lo excedentes de produccidén de
yuca de manera gque al agricultor le represente una mayor cantidad
de ingresos. Es por eso gque nuestros esfuerzos durante varios afios
en estos Dptos. han estado orientados hacia la expansién de la
agroindustria yugquera, introduciendole a la vez a estas, nuevas
posibilidades tecnolégicas y comerciales que las hagan mas

rentable.

El proyecto de secado no cuenta en este momento con su total
financiacién. Esto ha llevado a los procesadores de yuca, como
también a las entidades, a buscar férmulas para la operacion
eficiente de las plantas de secado con los recursos disponibles. El1
mercado de la yuca fresca se da muy zonificado , podemos decir que
en el mercado de Barrangquilla, gque es el mayor de la Costa,
participan principalmente en la comercializacién de yuca 3
municipios de Sucre y Cérdoba, que son: Betulia, San Onofre,
Sampues. Estos volumenes son manejados en su totalidad por
intermediarios, por este motivo se espera que para el prdéoximo afio
se formule un proyecto de comercializacién de yuca fresca en

Barranquilla, gue pueda beneficiar a las organizaciones productoras

de Sucre y Cdérdoba.
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PROYECTO PILOTO

DE YUCA PNE



PROYECTO PILOTO DE YUCA PNR
Cuadra !. ’

DEPARTAMENTO DX SUCRR
HUNICIPIO ORGANIZACION PROYECTO HONTO  ESTAB. NECESIDADES

ANO

#8an Juan de Betulia AGROCHARCONIZA  Planta de Secade $7.800.000 89 1. Prestamo:Rep. Mag.

1500 m2 Piso Comerc. Picadora y compra de
Yuca Seca Notor
2. Asesoria Contable y
Adeinistrativa

3. Agesoria Tecnica

San Pedro COODEPPAS Planta de Secado $5.000.000 91 1. Prestamo: Para Her-
540 a2 Piso ramientas, insumos y
pateriales para el pro-
cesamiento de Comerc.
de la Tuca Seca

#Coloso COOAGROESMERALDA Construccion Planta  $4.000.000 1. Asesoria en Construc-
de Secado 500 =2 de cion Planta de Secado
Piso 2. Asesoria en Procesac.
y Comercializ. de Yuca
Seca.
tPalmito CABILDO INDIGENA Comstruccion Planta  $5.000.000 1. Asesoria en Construc-
DE PUEBLECITO de Secado 500m2 Piso cion Planta de Secado
2. Asesoria Contable y

Administrativa
3. Asesoria en Procesac.
¥ Comercializ. de Yuca

Seca.
tSincelejo ANUC-SINCELEJ0  Comstruccionm Planta  $3.200.000 1. Asesoria en el Proceso
de Secado 500m2 Piso de Construccion de la

Planta de Secade

Buenavista COOPROMA Construccion Planta 1. Establecer la Planta
de Secado y de Secado
Comercializacion de
Yuca Seca

-
-

¥

=

=
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e
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ACCIONES

1. Dotar con recursos
2. Asesoras en Contab.
y Admiristracion

J. Asesoras en Procesac.
y Comercializacion de
Yuca.

1. Dotar con recurses
2. Asesoras en Contab.

y Administracion

J. Asesoras en Procesac.
y Comercializacion de
Tuca.

1. Asesoras en el Proc.
de la Construccicn de la
Planta

2. Asesoras en Procesac.
y Comercializacion de
Yuca.

1. Asesoras en la Cons-
truccion de la Planta

*2. Asesoras en Contab.

y Administracion

3. Asegoras en Procesac.
y Comercializacion de
Yuea.

1. Asesoras en la Cons-
truccion de la Planta

1. Actuvalizar Diagnostice
de Produccion.

2. Elaborar el Proyecto
de Comercializacion

NOTA: Las acciones a desarrollar estaran orientadas a la capacitacion del perscnal de las organizaciones

% : Municipies DRI y PHR.



Cuadro 2.

_ DEPARTAMENTO DE CORDOBA
HUNICIPIO ORGARIZACION
Canalete COOPROMEGUI
San Andres ACORISAN
COOPROSAN
COOPROTUCHIN

PROYECTO PILOTO DE YUCA PNR

PROTECTO

Comercializacion de
Yuca Seca

Comercializacion de
Toca Seca. Planta de
Secado. 1000m2

Comercializacion de
Yuca Seca. Planta de
Secado. 800m2 Piso

Comercializacion de
Tuca Seca. Planta de
Secado. 1200m2 Piso

MONTO  ESTAB.
89

90

85

85

NECESIDADES

1. Comercilizar 25 Tons.
de Yuca Seca

2. Asesoria Contable y
Administrativa

3. Asesoria Legal

4, Asesoria Procesamiento
j Comercializacion de
YTuca Seca

5. Asesoria Socio-
Bapresarial

1. Asesoria Procesamiento
¥ Comercializacion de
Yaca Seca

2. Asesoria Contable y
Administrativa

3. Asesoria Socio-
Empresarial

1. Asesoria Administra-
tiva.

2. Integrar la Comercia-
lizacion con ACORISAN

1. Asesoria Contable y
Administrativa

2. Integrar la Comercia-
lizacion con ACORISAM

IT - Apexo 1 - 1

ACCIONES

1. Concertacion y Parti-
cipacion de las Entidades
de Apoyo

2. Apoyo en comercializ.
(Suministro de I[nsumos:
200 empagues de Polypro-
pileno y 120 pastillas

de Detia Gas).

3. Colaboracion en la
Consecucion de Transporte
para 25 Tons. de Yuca

4. Asesoras en Contab.

y Administracion

5. Asesoras en los tra-
pites para la adquisicion
de Personeria Juridica

6. Asesoras en Procesas.
y Comercializacion de
Tuca Seca

7. Capacitacion Socio-
Empresarial

1. Asesoras en Procesaz.
¥ Comercializacion de
Yoca Seca

2. Asesoras en Contab.

y Administracion

3. Capacitacion Socio-
Eapresarial

1. Asesoras en
Administracion

2. Elaborar propuesta
para Comercializacion
a traves de ACORISAN

1. Asesoras en Contab.
y Administracion

2. Rlaborar propuesta
para Comercializacion
a traves de ACORISAN



Cuadro 2.

DEPARTAMENTO DE CORDOBA

MUNICIPIO ORGANIZACION
Buenavista COOPROBELEN
Tierralta

#Honil

PROYECTO FILOTO DE YUCA PNR

PROYECTO MONTO ESTAB.
Construccion Planta

de Secado 500.

Comercializacion de

Tuca Seca

Propuesta montaje
Proyecto de Comercial.
de Tuca

Comercializacion 1]
de Secado 500m2 Piso

¥ : Municipios DRI y PHR.

NECESIDADES

1. Establecer la Planta
de Secado.

2. Montaje de Ensayos de
Variedades tendiente a
Seleccionar la mas promi-
soria para el mercadeo de
Yuca Fresca

1. Actualizar Diagnostico
de Produccion de Yuca

1. Asesoria en

Administracion.

IT - Anexo 1 - 2

ACCIONES

1. Actualizar diagnostico
de produccion.

2. Klaborar el Proyecto
de Comercializacion de
Tuca Seca.

J. Elaborar el Proyecto
para el montaje de Ensayo
de Variedades

4. Concertar adecuadamente
con la Cooperativa y las
Entidades de Apoyo

1. Actualizar Diagnostico
2. Elaborar la Propuesta
de Proyecto

1. Asesoria en
Administracion.
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