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CAPITULO 1 

INTRODUOCION 

Este documento establece las pract1cas y pol1t1cas de contab1l1dad que 

se usaran en todos los Centros lnternac1onales de Invest1gac1on de 

Agr1cultura (IARCs) dentro del s1stema del CGIAR Al estandar1zar los 

pr1nc1p1os de la contabil1dad y tamb1én al def1n1r claramente la pract1ca 

y term1nologia usadas dentro del s1stema OGIAR, se propone que los Centros 

presenten a los donantes, adm1n1stradores y usuar1os de tal informac1on 

f1nanc1era resultados que sean 1nformat1vos y comparables 

Un propos1to pr1nc1pal en cada Estado F1nanc1ero del IARC, es comun1car 

la manera como los recursos han s1do 

ObJetlVOS Ademas, deben mostrar el 

usados para llevar a cabo sus 

grado de control eJercldo por los 

centros sobre el uso de los recursos y la forma en que se ut1lizaron los 

recursos d1spon1bles para cumplir con los objet1vos de los programas 

pr1nc1pales del IARC 

Los s1gu1entes capitules han sido presentados en un formato, el cual 

perm1tirá al IARC y a los donantes que el s1stema del OGIAR sea claramente 

definido y sign1f1cativo y generalmente aceptado en los pr1ncipios de 

contabilidad (GAAP), para organizac1ones s1n án1mo de lucro, usados dentro 

del s1stema 
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CAPI11JLO II 

AXIOMAS PARA LA DEFINICION DE SIST»>AS DE (X)N'fABll.IDAD 

2 1 General 

El GAAP se basa en 4 ax1omas pr1ncipales relac1onados con la s1tuac1on 

en la cual las transacc1ones ocurren Estos 4 ax1omas const1tuyen 

las bases fundamentales para los sistemas de contab1l1dad y son como 

s1guen 

2 2 Ent1dad Econom1ca 

Se asume que la act1vidad econom1ca pueda ser 1dent1f1cada con una 

unidad part1cular de contab1l1dad Sign1f1ca que las transacciones 

f1nanc1eras pueden ser 1dent1f1cadas con la ent1dad especif1ca de 

operacion S1n esta asuncibn no ex1st1r1a base de contab1l1dad porque 

no se podrian separar las transacciones de una mult1tud de productores 

En el contexto del CGIAR, esto provee la base para distinguir las 

transacciones relacionadas con los Centros, dentro del sistema del 

CGIAR Tamb1én provee una base lbg1ca para reportar, por clase de 

act1v1dad (por ejemplo, invest1gac1on capacitacibn) y por clase de 

f1nanc1acion (por ejemplo, CGIAR, no CGIAR) 

2 3 Empresa en Func1onam1ento 

Se supone que los Centros dentro del sistema CGIAR no son un fenbmeno 
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a corto plazo y sus act~v~dades son de naturaleza v~gente T~ene 

muchas impl~caciones para los proced~m~entos de contab~lidad adoptados, 

~ocluyendo aumentos, cont~ngenc~as y costo h~stor~co Todo esto es 

~mportante para el IARC s~n embargo esto no s~gn~f~ca que asume 

una v~da ~ndef~n~da para la ent1dad es algo que es tamb1en ~mportante 

para el CGIAR 

2 4 Un~dad Monetar~a 

Se entiende que el dinero es el comun denom~nador, con el cual la 

activ~dad econ6m~ca es conducida y que la unidad monetar~a provee 

unas bases aprop~adas para med~r y analizar Puede ser, 

una asunc~on obv~a pero con ~mpl~cac~ones para el IARC, 

a lo meJor, 

especialmente 

s~ se relaciona con variaciones derivadas de los costos historicos 

y la conversion de muchas divisas dentro de los propositos del reporte 

También, es ~mportante en s~tuaciones de inflaci6n, porque en estos 

casos las unidades monetarias de años diferentes no podrian tener 

las bases indicadas para compararlas 

2 5 Periodicidad 

Esto asume que las actividades y, por lo tanto, el flujo financiero 

de una entidad pueda ser d~vidida en periodos de tiempo arbitrarios 

( 
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CAPI'l1JLO 111 

BASES PARA <X>NTABILIZAR TRANSAOCIONES FINANCIERAS 

3 1 Costo H1stor1co 

Este forma la base para as1gnar el valor a las 

transacc1ones Por costo h1stor1co generalmente 

se qu1ere dar a entender el valor de cambio 

en la fecha de una transacc16n 

3 2 Realizaci6n de Ingresos 

Las reglas para la realizacion de 1ngresos son necesar1as para darle 

a los reportes de contab1l1dad un s1gnif1cado un1forme Estas reglas 

establecen que, el ingreso se realiza cuando, 1) El proceso de 

ganancia es efect1vamente completo y 2) Cuando un camb1o de 

transacci6n ha ocurrido En las entidades no lucrativas esto algunas 

veces es confundidor, porque la mayoria de loa ingresos llegan en 

forma de compromisos o donaciones 

3 3 Comparaci6n 

Esta es la base 16gica para contabilidad de causaci6n Su princ1pio 

fundamental es que el ingreso se lleva a cabo cuando se ha obtenido 

Puede incurrirae en gastos y compararlos contra el ingreso aunque 

no haya ocurrido el desembolso 

En organizaciones no lucrativas, la conversi6n es tamb1én verdadera 

por ejemplo, el ingreso puede ser comparado con el nivel de gastos, 

aunque se haya recibido donaciones en exceso, a los gastos ocurridos 
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Esto se relac1ona con el pr1nc1p1o de reconoc1m1ento de 1ngreso arr1ba 

menc1onado y t1ene connotac1ones espec1almente 1mportantes para el 

maneJo de las donac1ones restr1ng1das 

3 4 Cons1stenc1a 

Esto s1gn1f1ca que la ent1dad deber1a usar metodos cons1stentes de 

contab1l1dad de un per1odo a otro No s1gn1f1ca que algun camb1o 

en los metodos no pueda ser hecho solamente que s1 d1cho camb1o es 

efectuado, el efecto de los resultados en per1odos prev1os deber1a 

ser d1vulgado 

3 5 D1vulgac1on Completa 

Esto requ1ere la presentac1on de suf1c1ente 1nformac1on que perm1ta 

un conoc1m1ento ampl1o al lector, como para llegar a una dec1s1on 

conc1sa 

3 6 0bJet1v1dad/Ver1f1cac1on 

La 1nformac1on relac1onada con la term1nolog1a f1nanc1era t1ene que 

tener como base una determ1nac1on ob]et1va y t1ene que ser ver1f1cable 

3 7 Moneda 

La 1nformac1on f1nanc1era de los Centros es presentada en dolares 

Esta pract1ca no 1mpl1ca que todos los Centros mantengan sus records 

f1nanc1eros en US dolares 

3 8 Año F1nanc1ero 

El año f1nanc1ero para los Centros se r1ge por el calendar1o anual 
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y sus estados f1nanc1eros los presenta cada centro al 31 de D1c1embre 
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CAPI11JLO IV 

POLITICAS SIGNIFICATIVAS DE <XlNTABILIDAD ADOPTADAS POR EL (X;IAR 

4 l Causae1on 

Los Estados F1nanc1eros de los Centros se presentan usando bases de 

contab1l1dad, como lo def1ne el GAAP salvo s1 se apl1ca a ordenes 

de compra pend1entes y otros comprom1sos para mater1ales y serv1c1os 

que no se hayan rec1b1do al 31 de D1c1embre y la polit1ca adoptada 

por el IARC no provea deprec1ac1on Las bases de contab1l1dad son 

aceptadas para proveer un record aprop1ado de las transacc1ones de 

la ent1dad sobre un per1odo determ1nado de t1empo 

4 2 Reconoc1m1ento de Ingresos 

Las donac1ones de CORE no restr1ng1das se aJustan a bases anuales 

y como tales, son reconoc1das como 1ngreso durante el año en las 

cuales la donac16n es otorgada 

S1 un comprom1so es cancelado en un per1odo f1nanc1ero subsequente 

es cancelado y cargado contra los 1ngresos en el año en el cual es 

cancelado 

Los 1ngresos de CORE restr1ng1do y EXTRA CORE que en c1ertas 1nstanc1as 

son por per1odos de mas de un año son reconoc1dos como 1ngreso solamente 

en el momento de los gastos 1ncurr1dos 

4 3 Convers1on de Monedas 

Los Estados F1nanc1eros de los Centros son expresados en term1nos 
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de US dolares Las transacc1ones en otras d1v1sas son contab1l1zados 

a los t1pos de camb1o aprox1mados v1gentes en las fechas en las cuales 

se hacen Alternat1vamente un promed1o o t1po standard de camb1o 

puede ser usado 
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Los act1vos y pas1vos monetar1os en d1v1sas d1ferentes 

a US dolares son convert1das a los t1pos de camb1o del 

mercado al f1nal del año 

La prop1edad planta y equ1po son convertidos al t1po 

e camb1o v1gente en el momento de la transacc1on 

Alternat1vamente un promed1o o t1po standard de camb1o 

efect1vo en el momento de la transacc1on puede ser usado 

4 4 Deprec1at1on 

En el Estado de perd1das y gananc1as no se provee 

deprec1ac1on relac1onada con prop1edad planta y equ1po 

Los costos relac1onados con prop1edad planta y equ1po 

d1spuestos dentro el periodo f1scal son cargados 

d1rectamente al fondo de Cap1tal y la correspond1ente 

cuenta de act1vo es reduc1da s1m1larmente 

4 5 Prop1edad, planta y egu1po 

Prop1edad planta y equ1po son 1nd1cados al costo Los 
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costos de adqu1s1c1on 1ncluyen el prec1o de compra y los 

gastos de flete, seguro y maneJO Las donaciones 

ut1l1zadas para la adqu1s1c1on de prop1edad planta y 

equ1po nuevo o reemplazo son cargadas a la fuente de fondos 

1nd1cada como 

cap1tal1zadas 

un gasto del per1odo, subsequentemente 

Los 1ngresos de la venta de prop1edad, 

planta y equ1po s1 no son restr1ng1dos son tansfer1dos 

a fondos operat1vos en el año de d1spos1c1on o s1 son 

restr1ng1dos a fondos de cap1tal d1fer1do l1m1tados 
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por la adquisicion de propiedad planta y equipo 

4 6 Inventarios y Existencias Consumibles 

Jnventarios y existencias consumibles son Indicados a 

lo mas baJo del costo de adquisicion del valor del mercado 

El valor de Inventario y existencias consumibles se debe 

presentar en los Estados Financieros s1 son materiales 

a la operac1on de los Centros o cancelados al no ser 

materiales 

4 7 Fondos 

''Fondos", como se definen en los Estados Financieros de 

los Centros abarcan fondos de operac1on fondos de 

capital fondos para el capital de trabaJo y fondos 

auto-financiados Los Estados F1nanc1eros de los Centros 

no se mantienen con base en fondos de contabilidad, como 

se definen en las bases de contabilidad generalmente 

aceptadas Sin embargo, cuando existen restricciones 

de materiales o necesidades especificas, estas son 

divulgadas en los Estados Financieros de los Centros 

Los Ingresos y gastos son mostrados en los reportes 

adecuados como CORE EXTRA CORE o Auto-financiados segun 

su origen 

4 8 Fondos Auto-financiados 

Cuando un Centro desempeña ciertas actividades las cuales 
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cons1dera son mater1almente d1ferentes en naturaleza a 

su pr1nc1pal mandato o que deben ser auto-f1nanc1ados, 

estas act1v1dades pueden ser canal1zadas a traves de fondos 

de f1nanc1amiento propio 

4 9 Comprometidos 

Debido a la naturaleza 1nternac1onal de los Centros y 

los requer1mentos para proyecc1ones de cuentas empleadas 

por cada Centro, las ordenes de compra em1t1das o 

comprom1sos por mater1ales o serv1c1os no rec1b1dos al 

31 de D1c1embre son 1nclu1das en cuentas por pagar y 

los pas1vos acumulados al f1nal del año 

4 10Contratos de Cap1tal 

Los contratos de cap1tal a largo plazo, relat1vos a 

construcc1ones en progreso con fondos de cap1tal core 

des1gnados, son compromet1dos al n1vel del presupuesto 

aprobado 
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CAPITULO V 

CODIGO CONTABLE IARC DEFINICIONES Y PRACTICAS 

5 1 lntroducc1on 

En la forma mas senc1lla los cod1gos contables dan una 

estructura log1ca a la recop1lac1on y presentac1on de 

transacc1ones f1nanc1eras en un s1stema de contab1l1dad 

Los conceptos que f1guran en un cod1go contable descr1ben 

las ex1stenc1as y flUJOS de un s1stema de contab1l1dad 

Act1vos pas1vos y balance de fondos m1den las ex1stenc1as 

o sea c1fras o n1veles absolutos Para gastos e 1ngresos 

descr1ben los fluJOS es dec1r los camb1os, las c1fras 

o n1veles a traves del t1empo Dentro de esta 

conf1gurac1on la def1n1c1on de los term1nos en una tabla 

de contab1l1dad y los proced1m1entos que los r1gen son 

los que le dan la "esenc1a'' y m1den las transacc1ones 

El cod1go contable es 1mportante, por la constanc1a 1nterna 

que le da a la estructura de transacc1ones f1nanc1eras 

Es un el~mento clave para lograr la estandar1zac1on y 

comparab1l1dad de 1nformac1on f1nanc1era 

Los tres Estados F1nanc1eros pr1nc1pales dan una 1magen 

comprens1va de ex1stenc1as y flUJOS El estado de 

act1v1dad (1ngresos y gastos) descr1be el resultado neto 

de los fluJOS de 1ngresos, gastos y el superav1t (o 

def1c1t) que resulta durante un per1odo espec1f1co 

El Estado de camb1os en la pos1c1on f1nanc1era (fuentes 

y ut1l1zac1ones de efect1vo) provee la m1sma 1nformac1on 

porque se trata del mov1m1ento de efect1vo M1entras 
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lJ ¡{ y 

que el Estado F1nanc1ero de cond1c1on (balance) da 

1nformac1on del estado de las cuentas pr1nc1pales en 

cuanto a lo que la Inst1tuc1on es dueña (act1vos) y por 

otra parte que debe (pas1vos) y balances de fondo 

La secc1ou que s1gue descr1be cada uno de los elementos 

pr1nc1pales que se usan en el cod1go contable del IARC 

Aunque esta es la estructura normal ut1l1zada en las 

ent1dades s1n an1mo de lucro cuando hay algo que t1ene 

un s1gn1f1cado espec1al para el IARC, la descr1pc1on lo 

1nd1ca 

El propos1to de este cod1go contable no es dar 

espec1f1cac1ones detalladas de la ''cuenta'' y ''sub-cuenta'', 

s1no proveer una estructura constante para el desarrollo 

de d1chos cod1gos contables de los centros 1nd1v1duales 

Para term1nar, vale la pena menc1onar que en el caso de 

una corporac1on tip1ca, los miembros de la Junta D1rect1va 

y la Adm1n1strac1on de cada Centro eJercen d1screc1on 

total en la determ1nac1on los n1veles de conceptos 

pr1nc1pales, tales como efect1vo 1nventar1os cuentas 

por cobrar etc Desde luego, las pract1cas y las 

pol1t1cas de los donantes afectan el flUJO de fondos de 

un Centro S1n embargo, las dec1s1ones anal1t1cas son 

hechas por los m1smos Centros El papel del Secretar1ado 

del CGIAR es proveer la or1entac1on y el conseJo experto 

que fuera necesar1o y no eJercer control o 1nflu1r en 

la pol1t1ca de los Centros 

5 2 Descr1pc1on 

La descr1pc1on emp1eza con los fluJos de 1ngresos y gastos 
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y desarrolla los conceptos de stock de la prox1ma etapa 

5 3 Ingresos 

Estas se categor1zan normalmente en 2 grupos 1) Por fuentP 

y 2) Por t1po 

5 4 Fuente de Ingresos 

Cada fuente de 1ngreso generalmente se ref1ere a un t1po 

de flUJO de entrada, que es d1st1nto a los demas Hay 

por lo menos 4 t1pos de 1ngresos Core no restr1ng1do, 

Core restr1ng1do, Extra Core y Serv1c1os Auto-f1nanc1ados 

5 5 T1pos de Ingresos 

1) Donaciones - Ingresos de donantes La c1fra reg1strada 

como 1ngreso es el valor en dolares del d1nero rec1b1do 

en la fecha en la cual fue rec1b1da 

2) Otros Ingresos - Tamb1én reconoc1dos como gananc1as 

Los conceptos 1ncluyen la venta de productos y serv1c1os 

e 1ngresos de la venta de prop1edad, planta equ1pos e 

interés 

5 6 Gastos 

Estos se agrupan por los menos en tres formas 

de costo, por programa y por t1po de gastos 

5 7 Centros de Costos 

Por Centro 

Segun la def1n1c1on el Centro de Costo es una acumulac1on 



de gastos, los cuales son atr1bu1dos d1rectamente a una 

act1v1dad o agrupac1on log1ca de act1v1dades La menor 

agrupac1on de gastos es el Centro de Costos el cual es 

la base para agrupar en un procesam1ento de gastos y la 

med1da fundamental para asoc1ar actl\ldades con bastos 

EJemplos de Centros de Costos pueden ser las act1v1dades 

asoc1adas con el Banco de Germoplasma o con un Programa 

de meJoram1ento 

S 8 Programas 
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Los Centros de Costos son normalmente agrupados para formar 

programas y estos a su vez son ad1c1onados para descr1b1r 

los m1smos fondos que se asoc1an con fuentes de 1ngreso 

Por eJemplo, los Centros de costos del Banco de Germoplasma 

y de meJoram1ento, podrian ser agregados con otros para 

formar un programa pr1nc1pal y este a su vez se podr1a 

agregar con otros programas, para const1tu1r los gastos 

de un fondo de Core no restr1ng1do A este n1vel se pueden 

comparar gastos con 1ngresos del m1smo fondo Core no 

En ambos casos los costos 1nd1rectos son restr1ng1do 

1dent1f1cados por separado con gastos generales, de 

adm1n1strac1on y operac1on 
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S 9 T1pos de Gastos 

S 10 

S 11 

La cantidad de gastos de d1st1ntos tipos depende 

de las necesidades de la Adm1n1stracion por control 

y reg1stro S1n embargo, como m1n1mo los IARC 

clas1f1can sus gastos con Sigue Personal sum1n1stros 

y serv1c1os V1aJes becas y equ1po de reemplazo 

Estos se llaman gastos de operac1on El d1nero 

gastado en la planta f1s1ca, prop1edad y equ1pos, 

se llaman gastos de cap1tal y en el ult1mo caso 

esto 1ncluye los conceptos de nuevo y reemplazo 

Fondos operat1vos 

A los centros tamb1en se les perm1te transfer1r los 

fondos de CORE s1n restr1nc1ones a los fondos 

operat1vos Las sumas cargadas al contrar1o, 

representarian superav1ts operat1vos 

Balances de Fondos 

Los balances de fondos de los IARC cons1sten en 

Cap1tal totalmente gastado en act1vos flJOS 

Fondos de Operac1on 

Fondos de Cap1tal de TrabJo 

Fondos de dotac1on 
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Balances no gastados de fondos auto-f1nanc1ados 

Nota La adm1n1strac1on del Centro y los D1rectivos 

deciden cuales actividades se consideran 

auto-f1nanciadas 

dorm1tor1os etc 

por eJemplo comedores cafeterias 

a los Estados Financieros 

se debe agregar una nota 

explicando la politica 

prop1a del Centro en este asunto 

Pas1vos 

Estos Incluyen 

Pagos antiCipados de donantes 

Cuentas por pagar difer1dos y comprometidos como 

se definen en las politicas s1gn1f1cat1vas de 

contab1l1dad para b1enes y serv1c1os en transito 

embarcados o rec1b1dos antes del 31 de D1ciembre 

Cuentas por pagar a donantes 

Salar1os por pagar o benef1c1os (1ncluyendo 

prov1s1ones por pago de vacac1ones y gastos de 

reub1cac1on 

Deudas a bancos 

Prestamos a plazos 

Prov1s1ones para ret1ro, seguridad soc1al u otros 

planes que abarcan la responsab1l1dad legal 

Act1vos Corr1entes 

Estos son activos que se esperan ut1l1zar o convertir 
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segun las necesidades operativas o de capital dentro 

del CIClo normal operacional de IARC normalmente 

1 año Se avaluan en US Dolares otras monedas fuera 

de dolares son convertidas segun el t1po de cambio 

al f1nal del año 

CaJa y depositos a corto plazo 

Billetes y monedas cheques negociables balances 

en cuentas bancarias y balances en letras a corto 

plazo (menos de 1 año) 

Cuentas por Cobrar - Donantes de Core no restringido 

Una cuenta por cobrar es reconocida cuando el monto 

de la donacion es Informada usualmente cuando la 

carta Informativa de fondos es recibida del 

Secretariado de CGIAR La cuenta por cobrar se 

cancela cuando el compromiso es verdaderamente 

recibido Cualquier porcion del compromiSO no cobrada 

y aplicada al año corriente queda cargada a ''cuentas 

por cobrar" y forma parte de los Ingresos del IARC 

en ese año Una nota explicatoria en los Estados 

Financieros debe describir cualquier suma que quede 

pendiente (Referencia Capitulo IV Reconocimiento 

de Ingresos) 

Cuentas por cobrar - Core restringido y donantes 

Extra Core 

Ya que estas donaciones tienen algun tipo de 
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restr1cc1on y algunas veces son por mas de un año, 

hay que tratarlas en forma d1st1nta En estos casos, 

la suma que se reconoce como ''por cobrar'' es 1gual 

a los gastos 1ncurr1dos baJo la donac1on La porc1on 

no cobrada del comprom1so no se reconoce como por 

cobrar'' y consecuentemente no contr1buye a los 

1ngresos Este tratam1ento contable compara 1ngresos 

y gastos y reconoce las cant1dades que se deben al 

Centro segun el n1vel de act1v1dades llevadas a 

cabo baJO la donac1on Una nota expl1cat1va en los 

Estados F1nanc1eros debe descr1b1r cualqu1er c1fra 

mater1al que queda pend1ente (Ref Cap1tulo IV Cap1tal 

IV - Reconoc1m1ento de Impuestos) 

Cuentas por cobrar - Otros 

Estas se reconocen cuando ocurren y son l1qu1dadas 

cuando se rec1be el pago Los montos que se 

cons1deran no cobrables seran cancelados o anuladas 

en el año en curso 

Los balances en las cuentas por cobrar y el desgloce 

detallado (como el que deben los staff, y otros 

avances), deben ser mostrados en las notas de los 

Estados F1nanc1eros 

Inventar1os 

Estos son mater1ales y prov1s1ones no gastados al 

t1empo de la compra, pero son normalmente usados 

dentro del c1clo operat1vo Cada centro debe 
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ut1l1zar el metodo de evaluac1on que mas le 

corresponde a sus operac1ones La d1vulgac1on total 

del metodo ut1l1zado debe ser 1nclu1do en las notas 

de los Estados F1nanc1eros 

Gastos Pagados por ant1c1pado 

Los gastos prepagados por ant1c1pado representan 

un gasto por benef1c1os a rec1b1r en un per1odo 

futuro Los gastos prepagados s1gn1f1cantes deberan 

ser d1fer1dos y mostrados en el estado de cond1c1on 

al valor est1mado de los benef1c1os a ser rec1b1dos 

Otros act1vos corr1entes 

Cualqu1er otro concepto que concuerde con la 

def1n1c1on de act1vos corr1entes Cuando se presenta 

el caso de otro act1vo corr1ente, como son mater1ales, 

su desgloce y evaluac1on debe ser mostrado con una 

nota f1nal en los Estados F1nanc1eros 

Prop1edad planta y Egu1po 

Estos se def1nen normalmente como conceptos que t1enen 

una v1da ut1l de no menos de 3 años, y cuyo costo 

es mater1al en el contexto del med1o amb1ente del 

pa1s anf1tr1on Prop1edad planta y equ1po deben 

ser cap1tal1zados y el costo h1stor1co completo del 

act1vo debe ser mostrado en el estado de cond1c1on 



(Balance) 

Las modificaciones mayores o meJoramientos de 

propiedad, planta y equipos tambien deberian ser 

capitalizados Cuando propiedad planta y equipo 
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son reemplazados su costo h1stor1CO se debe quitar 

y el valor del nuevo actiVO contabilizado en su lugar 

Los Centros deben divulgar en nota elaborada a los 

Estados Financieros, la propiedad planta y equipos 

segun las siguientes categorias principales 

Equipos de 1nvestigac1on, equ1pos de operacion 

muebles y equ1pos de of1c1na vehiculos av1ones 

ed1f1CIOS y meJoramientos a lotes y otros 
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CAPITULO VI 

TRATAMIENTO DE GASTOS INDIRECTOS 

6 1 lntroducc1on 

''Gasto 1nd1recto'' se ref1ere a una agrupac1on de 

gastos no as1gnables 1ncurr1dos en el transcurso 

normal de las operac1ones del centro Los s1stemas 

de contab1l1dad de los Centros d1ferenc1aran entre 

lo que se const1tuye como cargos d1rectos a un 

proyecto o act1v1dad de 1nvest1gac1on y los cargos 

1nd1rectos que no pueden ser razonablemente 

1dent1f1cados o repart1dos d1rectamente a una d1screta 

act1v1dad de 1nvest1gac1on o proyecto Estos cargos 

const1tuyen una agrupac1on de gastos que representan 

un cargo 1nd1recto a todas las act1v1dades 

d1rectamente 1dent1f1cables o 1nvest1gac1ones 

d1scretas o act1v1dades de programa, que benef1c1an 

al fondo de gastos 1nd1rectos Estos gastos se 

ref1eren generalmente a gastos generales operat1vos 

y adm1n1strat1vos 

Los gastos 1nd1rectos pueden no apl1carse 

un1formemente en todos los Centros o para todas las 

act1vidades de los Centros Cada centro categor1zara 

sus cuentas en act1v1dades d1rectas, las cuales 

const1tu1rán la base para la d1str1buc1on o overhead 

y esas cuentas cuando estén consol1dadas const1tuyen 

el fondo de gastos 1nd1rectos 



Como min1mo se espera que los centros tengan tasas 

de gastos 1nd1rectos ''on-campus'' (en el Centro) y 
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''off-campus'' (fuera del Centro) pero un Centro podr1a 

tener mas de una tasa on-campu~ cudndo se considere 

conven1ente de as1gnar JUStamente los gastos 

1nd1rectos para benef1c1ar la 1nvest1gac1on d1recta 

y las act1v1dades que apoyan la 1nvest1gac1on 

Las tasas que se f1Jen seran apl1cadas a todo proyecto 

y act1v1dades de CORE restr1ng1do y seran cons1derados 

como parte de los costos de estas act1v1dades y as1 

seran mostradas en los presupuestos y los 1nformes 

de gastos Las tasas se rev1saran per1od1camente 

para asegurar que m1dan JUStamente tales costos 

1nd1rectos 
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En el estado de act1v1dad los gastos generales y adm1n1strat1vos 

y demas gastos 1nd1rectos que const1tuyen el fondo de gastos 1nd1rectos 

seran mostrados en la forma normal La cant1dad de gastos 1nd1rectos 

que se recuperan en la forma de cargos contra proyectos y act1v1dades 

de CORE restnng1das se mostraran como "cred1 lo en el estado de 

act1v1dades para mostrar los gastos netos de los gastos generales 

y adm1n1strat1vos o 1nd1rectos que sean absorb1dos contra los fondos 

CORE no restr1ng1dos 

6 2 N1veles de tasas de Gastos Ind1rectos 

Se reconoce que los centros no tendran tasas 1dent1cas para la 

recuperac1on de gastos 1nd1rectos, pero la metodolog1a para desarrollar 

tales tasas será apl1cada constantemente por todo el s1stema CGIAR 

Los pr1nc1p1os de contab1l1dad generalmente aceptados deben ser 

segu1dos en el desarrollo de las tasas de gastos 1nd1rectos Todo 

proyecto y act1vidades de CORE restr1ngido deben absorber los 

correspond1entes cargos de los gastos 1nd1rectos 

6 3 Tasa fuera del Centro (Off-campus) 

Las tasas fuera del campo generalmente son cons1derablemente mas baJas 

en relac1on a las tasas desarrolladas para act1vidades dentro del 

Centro (en-campus) deb1do a que muchos gastos 1nd1rectos en los s1t1os 

fuera del perimetro del Centro pueden ser cons1deradas como un cargo 

d1recto, cuando d1chos cargos benef1c1an solamente a actiV1dades 

discretas en un sit1o de 1nvest1gac1on leJos del perimetro del Centro 

princ1pal Los gastos 1nd1rectos 1ncurridos en el per1metro pr1nc1pal 

los cuales no son razonablemente aplicables a las act1v1dades fuera 

del Centro no deberian ser 1nclu1das en el grupo de gastos, que son 

distribu1bles a la act1v1dad fuera del Centro 



27 -

6 4 Metodolog1a 

El s1gu1ente metodo para el calculo de las tasas de gastos 1nd1rectos 

debera proveer una gu1a para desarrollar tasas IndJvJduales para cadd 

Centro No se ha cons1derado pos1ble espec1f1car grupos exactos de 

cuentas lo cual const1tu1r1a la base de los grupos de gastos dado 

que ex1sten d1ferenc1as en las act1v1dades de los Centros y 

organ1zac1ones 1nd1v1duales La base para calcular tasas para gastos 

1nd1rectos, debera ser apl1cada a la 1nvest1gac1on d1recta total y 

gastos de apopyo a la 1nvest1gac1on 

6 S Calculo de tasas, de gastos 1nd1rectos 

I 

Adm1n1strac1on General y gastos operac1onales generales aprop1ados 

para las act1v1dade~ on-campus (en el Centro) solamente 

El porcentaJe on-campus para gastos 1nd1rectos 

Total costos d1rectos de proyectos y act1v1dades on-campus (en el 

Centro) 

II 

Adm1n1strac1on General y gastos operac1onales generales aprop1ados 

para todas las act1v1dades 

PorcentaJe de gastos 1nd1rectos para todas las act1v1dades 
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Costos totales d1rectos para todas las act1v1dades 

III 

Ambas tasas se apl1car1an para determ1nar tasa de gastos 1nd1rectos 

apl1cable a las act1v1dades y a los proyectos de on-campus Las 

act1v1dades off-campus (fuera del Centro) absorber1an un1camente la 

tasa para todas las act1v1dades 

6 6 Tasas entre Centros 
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Cuando un centro provee apoyo total a la act1v1dad de otro Centro, 

fis1camente en su per1metro los gastos 1nd1rectos aprop1ados deber1an 

ser as1gnados a este Centro, rec1b1endo ese apoyo adm1n1strat1vo 

La práct1ca general en los centros ~ es cargar gastos 1nd1rectos 

a otros centros del OGIAR para apoyo ocas1onal de act1v1dades o en 

proyectos colaborat1vos de 1nvest1gac1Ón 

Al compart1r local1zac1ones fuera del Centro pr1nc1pal, los gastos 

1ndirectos 1ncurr1dos en tales local1zac1ones deber1an ser as1gnados 

entre los centros por med1o de un metodo que razonablemente atr1buya 

tal costo a las act1v1dades del centro en determ1nado s1t1o 



CAPITULO VII 

REPORTE EXTERNO FINANCIERO 

7 l ~stados f1nanc1eros 

Se requ1ere que cada Centro de IARC prepare para d1str1buc1on los 

Estados F1nanc1eros anuales aud1tados de acuerdo a las normas 

establec1das en este manual En la pract1ca y a no ser que sea 

requer1do por la leg1slac1on local, los Centros deben asegurarse de 

que el formato standard sea anexado 

Como m1n1mo, lo s1gu1ente debera ser 1nclu1do por cada Centro en los 

Estados F1nanc1eros 

Estado de pos1c1on f1nanc1era (Balance General) 

Estado de act1v1dad (Operac1ones, 1ngresos y gastos) 

Estado de camb1os en la pos1c1on f1nanc1era (Reporte de FluJO de 

CaJa) 

Notas a los Estados F1nanc1eros 

Estado de act1v1dad por fuente de prestamo 

Estado del 1ngreso por donac16n 

Resumen de los compromet1dos y gastos 

7 2 Requ1s1tos de los Aud1tores Externos 
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La Adm1n1strac1on y los m1embros de la Junta D1rect1va deberan trabaJar 

JUntamente con sus aud1tores externos para asegurarse de que los 

Estados F1nanc1eros del centro sean presentados de acuerdo con las 

normas establec1das delegadas por el CGIAR e 1nclu1das en las 

reglamentac1ones del manual f1nanc1ero 



Ad1c1onalmente los aud1tores externos requer1ran conf1rmar que los 

Estados F1nanc1eros del centro estan de acuerdo con los pr1nc1p10S 
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de contabl1dad generalmente aceptados Se ant1c1pa que para eJercer 

este requer1mento los aud1tore~ neces1tarar1 tener un brado tecrJICO 

con respecto a los reportes como lo ha establec1do el IARC en sus 

pol1t1cas para cubr1r la deprec1ac1on y los compromet1dos 

Los Estados F1nanc1eros requer1ran una nota sobre la recuperac1on 

de los gastos 1nd1rectos y tamb1en un estado en el cual se 1nforme 

que estos han s1do recuperados de acuerdo con los reglamentos 

Los aud1tores deberan preparar reportes a la Junta D1rect1va sobre 

aquellos temas que se cons1deren necesar1os meJorar en orden de que 

la Adm1n1strac1on se asegure que las operac1ones de los Centros sean 

conduc1das con base en la parte f1nanc1era y operac1onal 

Los aud1tores externos deberan reun1rse con la Junta D1rect1va y su 

Com1té des1gnado, por lo menos una vez al año para d1scut1r los 

Estados F1nanc1eros del Centro y tamb1én los reportes elaborados por 

los aud1tores externos Durante estas reun1ones los aud1tores deberan 

conduc1r d1scus1ones con la Junta y su Com1te s1n que esten presentes 

los representantes de la Adm1n1strac1on 

Los aud1tores 1nternos, donde sea apl1cable, deberan un1rse es dec1r 

trabaJar en comun acuerdo con los aud1tores externos 



I A R C 

ESTADO DE LA POSICION FINANCIERA (Balance Sheet) 

DICIEMBRE 31 19 

Act1vos 

CaJa y Depos1tos a corto plazo 
Cuentas por cobrar 

Donantes 
Otros 

Inventar1os 
Otros Act1vos 
Prop1edad, Planta y Equ1po 

PASIVOS Y BALANCES DE FONDOS 
Pas1vos 

Prétamos 
Cuentas por pagar y otros pas1vos 
Prov1s1on para sueldos y benef1c1os 
Pagos por ant1c1pado-Donantes 
Prestamos 

Balances de Fondo 

Cap1tal 
Cap1tal de TrabaJo 
Operac1ones 
Auto-f1nanc1ados 

Expresado en US$ M1les 

19 19 
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I A R C 

ESTADO DE ACTIVIDAD POR FUENTE DE FONDO (INCOHE & EXPENDITIJRES) 

AÑO TERMINADO DICIEMBRE 31, 19 

Fuente de los Fondos 

Ingreso 

Donac1ones 
Ingresos 
Ingresos por Invers1ones 
Otros Ingresos 

Gastos 

Programas de Invest1gac1on 
Conferenc1a y Capac1tac1on 
Serv1c1os de Informac16n 
Adm1n1strac1on General 
Operac1ones de Planta 

Deducu 

Reemplazo de Planta y Equ1po 
Recuperac16n Costos Ind1rectos 

EXCESO DE INGRESO SOBRE GASTOS 

As1gnados como s1gue 

Fondo de Capltal 
Desarrollo fondo de Cap1tal 
Fondo Operat1vo 
Fondo Auto-f1nanc1ado 

Core 
no 

Rest 

Expresado en US$ M1les 

Core Extra 
Core 

Rest Coop 

Serv1c1os 
Auto­

F1nanc1ad 

TOTAL 



1 A R C 

ESTADO DE CAMBIOS DE POSICION FINANCIERA 

AÑO TERMINADO DICIEMBRE 31, 19XX 

Act1v1dades Operac1ones 

Rec1bos de CaJd 
Donac1ones de Donantes 
Otro 

Desembolsos de CaJa 
Compras de Inventar1o 
Pagos y Benef1c1os 
Gastos Generales Planta 
Gastos Generales 
Intereses 

Expresado en US$ M1les 
19 19 

Prov1s1on de CaJa (usada en) Act1v1dades Operac1onales 

Otras Act1v1dades 

Cobro de cuentas 
Ad1ciones Act1vos F1JOS 
CaJa de Items Extraord1nar1os 

Prov1s1on de CaJa (usada en) Otras Act1v1dades 
Sobrante de CaJa (def1c1enc1a) Antes de F1nanc1ac1ones 

FINANCIACIONES 

Prestamo Bancar1o 

D1neros prov1stos por f1nanc1ac1ones 

Aumento (d1sm1nuc1on) en CaJa 
CAJA pr1nc1p1o de año 

CaJa f1nal de año 



I A R C 

ESTADO DE ACTIVIDAD 

AÑO TERMINADO DICIEMBRE 31, 19 

Ingreso 

Donac1ones 
Otros 1ngresos 

Gastos 

Invest1gac1on 
Conferenc1a y Capac1tac1on 
Serv1cios Informac1on 
Adm1n1strac1on General 
Operac1ones general 

Deducu 

Reemplazo de Planta y Equ1po 

EXCESO DE INGRESO SOBRE GASTOS 

As1gnados como s1gue 

Fondo de Cap1tal 
Fondo de Cap1tal de Trabajo 
Fondo Operat1vo 
Fondo Auto-f1nanc1ado 

Expresado en US$ M1les 

Nota 19 19 



I A R C 

ESTADO DE INGRESO DE DONACION 

AÑO TERMINADO DICiamRE 31, 19XX 

Core no restringido 

Austraha 
D1namarca 
Republ1ca Federal de Aleman1a 
Ind1a 
España 
Fundae1on Ford 
Re1no Un1do 
Agenc1a de los Estados Un1dos 
para el Desarrollo Internac1onal 

Core Restring1do 

Comun1dad Econom1ca Europea 
Franc1a 
Desarrollo Internac1onal 
Centro de Invest1gac1on 
Japon 
SU1Za 
Holanda 
Fundac1on Rockefeller 
Fondo de Desarrollo 
de las Nac1ones Un1das 

Extra Core J Cooperativo 

Canad1ense Internac1onal 
Agenc1a para el Desarrollo 
Agr1cultura Internac1onal 
Serv1c1o de Desarrollo 

Fondos 
Ree1b 

Expresado en US$ M1les 
MovJmJento 

Ctas por 
Cobrar 

Pago por 
Ant1e1p 

Donac1ones 
año en curso 



PERSONAL 

PROVISIONES Y SERVICIOS 

BECAS 

VIAJE 

ACTIVOS FIJOS (Equ~po) 

COSTOS INDIRECTOS 

GRAND turAL 

GRAND TOTAL 

PART II PERSONAL 
(Notas requer1das) 

PART III BECAS 
(Notas rquer~das) 

PART IV ACTIVOS FIJOS 
(Notas requer1das) 

I A R C 

REPORTE FINANCIERO A DONANTES 

Presup 
Este año 

Expresado en LIS$ M1les 
Gastos 

Este Acumul Balance 
Per~odo este d~spon~-

año ble 

Total 
Presu­
puesto 

Total 
Gastos 
Fecha 

Total 
Balance 

Fecha 



-

I A R C 

ESTADO DE CAMBIOS EN POSICION FINANCIERA 

AÑO TERHINADO DICIEMBRE 31, 19XI 

Expresado en US$ M1les 

Fuentes de Fondos 

Exceso de Ingreso sobre gastos 

D1sm1nuc16n en Cuentas por Cobrar 
D1sm1nuc1on en Inventar1os 
D1sm1nuc1on en Otros Act1vos 
Aumento en cuentas por pagar 
y otros pas1vos 
Aumento en pagos ant1c1pados - donantes 
Aumento en Préstamos 

Apl1cac16n de Fondos 

Compra de Prop1edad, Planta y Equipo 
Aumento en Cuentas por cobrar 
Aumento en Inventarios 
D1sminucion en Cuentas por pagar 
y otros pas1vos 
D1sm1nuc16n en pagos por ant1c1pado - donantes 
D1sm1nuc16n en Préstamos 

AUMEIITO (DISMDfUCION) EN FONDOS 

CAJA - aJIIENZO DE AÑO 

CAJA - FINAL DE ARo 

Traducido por Martha L Simpson 
Octubre, 1986 

EM/mls 

19 19 


