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RESUMEN EJECUTI\ O 

El Proyecto CIAT Laderas en Amenca Central (CLAC) es pertmente como 
proyecto ha conseguido Importantes logros en su pnmera f1se v tiene el potencial 
para conducrr a actiVIdades sostembles en la regwn En consecuencia 
recomendarnos que Cooperacwn Smza al Desarrollo (COSUDE) contmue su 
apoyo y que el proyecto se fortalezca 

El proyecto fue evaluado en termmos de su pertinencia, efectiVIdad, eficiencia, 
sostenib1hdad y aspectos orgaruzat1vos A contumacwn presentamos un restiiDen 
de los resultados de tal evaluacwn 

Pertrnenc10 En los pruses de Amenca Central las laderas ocupan entre 40 y 90% 
del temtono En estas areas es llTiportante tanto la conservac10n de los recursos 
como el logro de ruveles satisfactonos de productiVIdad dentro de un enfoque de 
desarrollo sosteruble Aunque numerosos programas y proyectos se ocupan ae los 
problemas de las laderas e1 CLAC no es un proyecto que compite con los otros 
smo gue les ofrece Inforrnacwn como msumo valioso para sus propias 
actiVIdades El CLAC es necesano por su conmbucwn en Sistemas de 
Inforrnacwn Geografica (SIG), mvestigacwn estrateg¡ca y coordmacwn 

EfectiVIdad En general el CLAC cumpho con sus metas satisfactonamente Sm 
embargo, recomendamos que se desarrolle cuanto antes un plan de trabaJo en un 
taller de plaruficacwn participativa Este taller debena mclurr por lo menos el 
eqmpo del proyecto y los responsables de Cal1 Un taller con tales caractensticas 
t1ene el potencial de meJorar la coheswn en el eqmpo del proyecto v armoruzar 
cntenos entre el proyecto y otros participantes 

EfiCiencra Considerando la cantidad de recursos humanos d1sporubles y el 
tiempo transcumdo, la eficiencia global del CLAC es alta especialmente SI se 
toma en cuenta que el eqmpo en Tegucigalpa fue conformandose muy 
gradualmente Las propuestas ae mvestigacwn resultantes de la consulta realizada 
en Managua en agosto de 1993 han resultado muy ambiciosas y sumamente 
difíciles de satisfacer Asi, el CLAC sufre de un scibredJIDenswnruruento en su 
d1seño Hace mvestlgacwn estrateEJca trabaJa con los Corrutes Locales 
Operativos (CLO) y debena desarrollar tecnolog¡as, pero le falta un perfil claro 
La eficiencia global del CLAC es alta, pero puede meJorarse Es urgente acelerar 
el rrucio de actiVIdades del CLAC en Nicaragua 

Sostenrbrlrdad El CLAC ha encammado su trabaJO de manera que se ve un 
J?Otencial de sosterubiiidad mas alla de la VIda del m-oyecto Se req_mere defirur el 
arnb1to de accwnes y funciones del Grupo Consultivo y de los CLOs 
Recomendamos el establecrrruento de un Drrectono para el CLAC, el cual debe 
tener las responsabilidades de a) A¡:>robar el plan de fase del proyecto, b) tratar 
asuntos de personal mtemacwnal ael proyecto, e) ~robar planes operativos 
anuales y d) aprobar el Informe anual del proyecto El Drrectono debena estar 
constituido por cuatro rruembro~.ll!l. r<:rresentante de la ofocma de coordmacwn 
de COSUDE en Mana_gua (COKMANJ uno de COSUDE Berna, uno de CIAT 
Cah y uno de CLAC Tegucigalpa y reururse al menos una vez al año El Grupo 
ConsUltivo debe ser un orgarusmo con funcwnes estnctamente consultivas, 
constltuido de acuerdo a la composiclOn actual Debena cumplrr, entre otras, la 
funcwn de referente para el Drrectono acerca de la pertmencm de los planes 
operativos del proyecto 
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lntroducc¡on 

El PrO\ ecto Mejoranuento Sostemble Agncola y de la C1hdad de Y1da en 1:! Zona de Laderas 
ce Amenca Central es un proyecto ejecut1do por el CIAT (Centro IntemacJOnal de 
-\gncultura Trop1cal) con apoyo financ1ero de COSUDE (Cooperac10n SUJza al Desarrollo) 
del CIAT m1smo y del CIMMYT (Centro InternaciOnal de Mejoral11lento de Ma1z y Tngo) 

En los diferentes documentos refinendose a esto proyecto hay d1ferentes denommac10nes La 
rms1on evaluadora utiliza en este 1nfome la s1gla CLAC (CIAT Laderas de Amenca Central) 
para refenrse a este proyecto Asl!rusmo ut¡!Jzamos el tenruno Cah para refenmos a la sede 
central del CIAT en Cah Colomb1a 

CLAC se IOJCIO en Abnl 1994 su pnmera fase ternuno a fines de Marzo 1996 sm embargo 
hubo una fase mtenna que se ext1ende hasta fines de DJc1embre de 1996 La evaluacJOn 
cons1dera el penado desde Abnl 1994 hasta D1c1embre 1996 como pnmera fase 

La pnmera fase de CLAC fue conceb1da como una fase de onentac1on la cual debena 
cul1111nar en un plan de trabajo para el futuro del proyecto 

CLAC tuvo algunos problemas en 1TUC1ar sus actividades y establecer el eqUJpo (Anexo 4) No 
fue objetivo un de la presente evaluac1on el analizar estas dificultades Nos concentramos en el 
penado mas mtens1vo de trabajO y evaluamos el CLAC como SI la pnmera fase hub1ese s1do 
plaruficada desde el IniCIO para ternunarse en DJcJembre 1996 

La rms1on evaluadora estuvo compuesta por las sJgUJentes personas 

Mano Jaureglll Econorrusta y especmhsta en suelos consultor San Jose Costa Rica, 
norrunado por COSUDE y CIAT 

F Ornar Osono Agronomo y especialista en estad1st1ca, asesor tecruco de la gerenc1a general 
de lliCAFE Teguc1galpa, Honduras norrunado por CIAT 

Urs Sche1degger Espec1ahsta en mvest1gacJOn en sistemas profesor para cultivos trop1cales en 
SIL Zollikofen, SUiza, norrunado por COSUDE lider de la rrus10n 

CLAC es parte del Programa de Laderas del CIAT El Programa Laderas conduce vanas 
actividades en Colomb1a y se cons1dero convemente que la 1111Sion evaluadora VISitara estas 
actividades al IniCIO de la evaluac10n Despues la rmsJOn VISito los SitiOS de campo e 
mst1tuc1ones relaciOnadas con CLAC en Honduras y N1caragua (Anexo 1 O) 

Moderamos un pequeño taller de auto-evaluacJOn una vez con los CJentJficos mtemac1onales 
de CLAC (Hector Barreto Gaye Burpee Karen Dvorak) y otra vez con rruembros del 
liderazgo y de la d1recc1on del CIAT en Cali (Ron Knapp y Douglas Paduco) Utilizarnos una 
metodolog1a s1mple de alistar las Fortalezas Debilidades Oportumdades y Amenazas del 
proyecto CLAC (Anexo 8) 
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ANALISIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El CLAC e~ penmente como proyecto. h1 consegusdo Importantes logros en su pnmera fase y u ene 
el potencsal par.~ conducsr a actiVIdades sostembles en la remon En consecuencsa. proponemos c¡ue 
COSUDE connnue su apoyo a este proyecto 

En lo ssg¡nente presentamos el anal1S1S que nos copduJO a esta recomendacson 

Estructuramos nuestro mforme segun areas de trabaJo del proyecto y evaluamos en cada una de 
ellas la pertmenc1a, efectiVIdad eficiencia y sosterubwdad 

BaJO el titulo de efeellVIdad estamos evaluando hasta que grado el proyecto a logrado los 
resultados esperados de la pnmera fase Nos referunos en pruner lugar al marco log¡co de la 
propuesta ongmal (anexo 3) mas especúicamente a los 'md1cadores venficables obJetivamente 
para los resultados Desafortunadamente esta estructura no cuadra b1en con la estructura del plan 
de trabaJO de 5 años utilizado en el presente mforme (anexo 2) 

En un capitulo aparte evaluamos el proyecto en general segun los nusmos cntenos de pertmenc1a, 
efectiVIdad efiCiencia y sosterubwdad En el capitulo S anahzamos los problemas relaCionados con 
aspectos orgaruzauvos del CLAC y en el capitulo 6 damos recomendaCiones smtes1s para la 
proxuna fase 

1 lnformacJOn y metodos 

Pertmenc•a 

Revisión de Literatura sobre agncultura en laderas 

Reconociendo la eXIstencia de expenenc1as reahzadas por diversas mstituciones pubhcas y 
pnvadas durante muchos años en actiVIdades de generac1on y transferencia de tecnolog1a 
agncola para la agncultura de laderas el proyecto considero necesano contextuahzar sus 
acciones ullhzando como marco de referencia las expenenCias registradas en diversos 
documentos y localizaciones a lo largo de la reg¡on El proceso de documentac1on cons1sllo en 
la recolecc1on y SIStematizacion de la mformac10n que permanece como literatura gns reVIsiOn 
de literatura formal analts1s de la mformac1on con elaboracton de documentos para dtscus10n y 
resumen de proyectos de conservac1on de suelos y practicas campesmas de conservac1on 

Concluston La mtervencton del CLAC en este aspecto se JUZga muy pertmente la e"qJenenc1a 
m1sma !uzo evidente que en la reg1on no eXIste una cultura de documentac1on de los 
resultados de las actividades de generac1on y transferencia, por lo que la labor de revtsJOn y 
colecta de literatura gns sobre el tema de laderas no solo se vuelve de ut1hdad a los 
propos1tos del Proyecto smo a otros actores de la escena que se desarrolla en las laderas 
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georeferenc1adas con el proposllo de poner acces1ble y facilitar su aprovechamiento Se 
reqUJere as1 m1smo desarrollar mterfases anustosas para los usuanos que fac1llten la 
mtegrac10n de factores bJOfis1c0s y soc13les al estudiO del me¡oram1ento y sosterub1lldad de la 
calidad de \1da en las zonas de ladera 

Recomendac10n El CLAC debe establecer los mecarusmos med1ante los cuales se asegure que 
se reconozcan el ongen de la fuente personal o 1nst1tuC10nal de mformac10n as1 como de 

1 proveer la cobertura legal para que se pueda colocar la mforrnac10n en un SIStema de acceso al 
' ' donuruo pubhco 

l Sondeos 

La actJVJdad reahzada perrrute defirur las caractenst1cas de los Sistemas de producc1on y las 
tecnolog¡as de conservac10n de suelos prevalentes en las zonas de laderas y son una base 
sohda para descnb1r el entorno en que se efectuan las mtervenc10nes del Proyecto 

El sondeo provee resultados que apoyan la caractenzac1on de las zonas mvest1gadas dentro de 
un contexto regtonal y por lo tanto son uttles en la selecc10n de areas ast mtsmo generan 
mforrnac10n socto-econonuca de fuentes pnmanas y secundanas que apoyan la selecc10n de 
los temas de mves!Jgacton del Proyecto 

Los sondeos son una base que puede perrrut1r la extrapolac10n de resultados del Proyecto a 
otras areas en donde podnan ser aplicables los resultados obterudos 

Efecttvtdad 

Resultado 1 lnformactón sobre agncultura sostemble en laderas' 

la) CLAC revtso mtensan1ente la mforrnaoon secundana de Honduras y Nicaragua que esta en 
forma de bases de datos o se de¡a convertir en bases de datos Se mtegro esta mformac10n medtante 
SIG y se realtzo un gran labor para consohdar los datos Hasta la fecha se puso mayor enfasts en 
Honduras 

la) En cuanto a hteratura sobre agncultura sosteruble en laderas CLAC subcontrato la busqueda 
de hteratura gns con SIMAS en Nicaragua y con un consultor en Honduras Para Honduras eXIste 
una hsta btbhografica satlsfactona (aun que no esta acompañada de los documentos enteros) Para 
Nicaragua el producto entregado respectivo aun no es satlsfactono 

la) Falta por gran partes un documento de d1scuston representando un anahsis de la hteratura 
recopilada en VIsta de Identt.ficar los aspectos roticos para CA CLAC esta traba¡ando en un 
documento de caracter anahtlco sobre suelos en Honduras 

lb) Para el anahsts de eXItos y fracasos en la conservaoon de suelos ya eXJste una catalogo de 75 
proyectos que han sido selecciOnados por haber traba¡ado sobre este tema y por contar con buena 
mformacion documentada sobre adopc10n Este catalogo ya esta codificado Un mgred1ente 

I Se refiere al Anexo 3 
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1 Rewmend1c1on Es necesano que el eqL .,o del CLAC mcorpore un mecarusmo part1c1pat1vo 
de consulta a los agncultores para defirL sus act1v1dades de campo Esto no s1grufica que el 
pro\ ecto mcorpore un modelo de 1m est1gac10n part1c1pam a en el que los agncultores 
desempeñan un papel central en trabaJO ce mvest1gac10n estrateg1ca Por el contrano se trata 
solamente de amphar el espac1o de parn,1pac1on consultando con algunos agncultores para 
mcrementar la pertmenc1a de la mvest1gac<On estrateg1ca que reahza el equ1po del CLAC 

Recomendac1on Tamb1en se ve necesano que el equ1po del proyecto con base en Teguc1galpa 
establezca formalmente un mecarusmo Interno de anahs1s y aprobac10n de las propuestas de 
trabaJO y protocolos expenmentales mvolucrando tanto a los c1en11ficos mternac10nales como 
a los asistentes de mvest1gac1on 

Efect1v1dad 

Resultado 2 Selecc16n de sttlos de mvest1gac1on2 

2a) CLAC seleCCiono 5 Sitios Los colaboradores nos han marufestado en su mayona, que la 
selecCion de estos SitiOS les parece b1en En tres de los sttlos se detemunaron ya las areas para 
trabaJar 

2b) Nos parece que ex~ste una contrad1CC1on entre mdtcador y med1os de venficaCion El pnmero 
habla del futuro el segundo del pasado No evaluamos este mdtcador 

2b) S m embargo nos parece ex~stu- una pregunta pertmente La selecCion de los SlUos y de las areas 
de trabaJO dentro de los Sitios se tuve que hacer por gran parte antes de contar con los resultados 
de los sondeos y de los trabaJOS de SIG GEn que medtda esta selecc1on es conststente con los 
cntenos establecidos por el GC ( anahs1s ex-post)? 

Resultado 3 Selecc1on de pnondades de mvest1gac16n 

3a) CLAC trabaJO en la pnonsacton Cuenta con memonas del GC y de los CLOs refinendose a 
este tema Lo que nos !uzo dúic!l el trabaJO de evaluar este resultado es que no hay un documento 
consohdado y pubhcado que descnba el proceso segu1do para la selecCion de las pnondades 

Resultado 5 Expenmentos mstalados 

5a) Existen algunos expenmentos mstalados y tamb1en ya eXIsten datos Sm embargo los 
resultados son aun no dtsporubles No se lucteron evaluactones con agncultores (por eJemplo los 
expenmentos sobre curvas de crecuruento de las legummosas de cobertura en CURLA hub1eran 
s1do excelentes para este fin, el expenmento planificado sobre fotocontrol de malezas debena 
haberse evaluado con agncultores ex ante) 

2 Se refiere al Ane'(o 3 
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Temas relacionados a mvest1gac1on estrateg1ca 

Extrapolación 

En relac1on con los traba.Jos en SIG y los sondeos agro ecolog¡cos CLAC menc1ona a menuda la 
1dea de utilizar esta mformac1on para la extrapolac10n de resultados" Se marufesto tamb1en que 
CLAC requ1ere apoyo para mvesugar metodolog¡as para la e.xtrapolac10n de resultados La ITI1S1on 
evaluadora propone que la noc1on de extrapolac1on se mane¡e con mucho cu1dado No pensamos 
que resultados obterudos en un s1tJo se podran extrapolar drrectamente a toda la zona agro 
ecolog¡ca correspondiente a este SIUO Lo que se podra hacer en base a zonas homogeneas es 
proponer donde se puede va!Jdar una c1erta tecnolog¡a o donde se puede segurr estudiando un 
Cierto tema 

Ademas hay que cons1derar que la gran mayona de los datos conso~dados por CLAC son 
agregados a ruvel de comurudad Muchos pos1bwdades y restnCCtones de los agncultores (sobre 
todo de caracter soc1o-econo¡ruco) pueden vanar a muy corta distanCia (al mtenor de una 
comurudad de un pueblo o mclus1ve al mtenor de una finca) 

Generación de tecnolog1as 

La mvest1gaCton estrateg¡ca nene el ob¡ettvo de desarrollar metodos y conocrrruentos para la 
mvest1gac10n ap!tcada Es la mvesttgaCton ap!tcada la que normalmente t1ene como meta la 
generac1on de tecnolog¡as Actualmente el enfoque pnnc1pal de CLAC es la mvest1gac1on 
estrateg¡ca De acuerdo con esto CLAC t1ene en proceso vanos expenmentos de caracter 
estrateg¡co y runguno que se onente dtrectamente a la generaCton de tecnolog¡a 

En el futuro sm embargo no se debenan exclutr act1vtdades onentadas drrectamente la generac10n 
de tecnolog¡as espec1almente SI esta resulta como consecuenCia de la mvest1gac1on estrategtca 

lnvest1gac1on part1C1pat1va 

Se mane¡an en Lattnoamenca diferentes conceptos de mvest1gac1on part1c1panva. Nosotros 
entendemos ba¡o esto un proceso de mvestlgaCton en el cual agncultores (algunos) y mvesúgadores 
contnbuyen ambos de acuerdo a sus capac1dades y conoClfllientos y durante el cual deCiden 
con¡untamente 

El CIAT ha desarrollado en Colomb1a un marco para la mvest1gac1on part1Ctpat1va, llamados 
CIALs Actualmente esta dando cursos en Honduras y Nicaragua en esta matena y tiene un eqUipo 
local para el segurrruento Esta 1ruCtattva IPCA (InvesttgaCton Part1C1pat1va en Centro Arnenca) se 
desarrolla separadamente del proyecto CLAC y ttene finanCtarruento separado 

Un rruembro de la ¡rus1on tuve la oporturudad de VISitar ensayos y un agncultor de un CIAL en 
Yoro Fue rrnpres10nante como el agncultor mane¡a los conceptos formales de mvest1gac1on 
(tratarruentos, repetiCiones etc) y la comple¡1dad de los ensayos que hab1an d1señado e Instalado los 
agncultores Hay que preguntarse sm embargo SI este formal1smo en la realt.ZaciOn de ensayos no 
puede frenar la mnovac10n de los agncultores Tamb1en ex1ste la preocupac10n, SI en un tal 
escenano el mvest1gador pueda aprender lo sufic1ente del agncultor Esto nos parece especialmente 

9, 

• 



L 1s relac1ones a m\ el local con los actores de las areas de trabaJO fuero~ prc\ 1st as med1antc h 
const1tuc1on de los Com1tes Locales Opcnt1vos (CLO) mcd1ante la modahd1d de t11leres } 
d1stnbuc1on de mformac10n tecmca generad1 por el proyecto 

El mvel reg1onal prev1sto para meJorar el grado de colaborac1on entre mst1tuc1ones 
mtemac1onales v orgamzac1ones reg1onales se progran.o que debena ser satisfecho med1ante 
la const1tuc1on de un Grupo ConsultiVO Esta mstanc1a se complementana con cartas de 
entend11ruento que formallzanan las relac1ones con las correspondientes contrapartes 
nac1onales en Honduras y N1caragua, y con la part1c1pac1on de personal c1entlfico del CLAC 
en reuruones de plaruficac1on de orgaruzac1ones regwnales que realizan actiVIdades en laderas 

Conclus10n La pertmenc1a del CLAC en matena de relac1ones mter-mst1tuc10nales es clara 

Recomendac10n El CLAC debena continuar InVIrtiendo esfuerzos en este sentido 

Efect1v1dad 

Com1tés Locales Operativos 

Fueron const1tu1dos CLO sen La Ce1ba, Yonto Danh Matagalpa y ~teli Estos Corrutes han 
alcanzado d1verso grado de operatiVIdad el proposao IniCial de que perrrut1eran operat1V1zar 
planes comunes de trabaJO no s1empre ha s1do pos1ble No eXJste un modelo suficientemente 
claro de Corrute m eXJste capac1dad del proyecto para evaluar la marcha y logros del Corrute 
Bas1camente los CLO s han verudo desarrollandose como foros de d1scus1on, mtercamb1o de 
mformac10n y en forma muy mc1p1ente de coordmac10n de actiVIdades 

En terrrunos de efectiVIdad el CLO que parece tener el meJor grado de coherenc1a con los 
propos1tos establecidos en el Plan-Operat1vo del Proyecto es el de Y onto La Ce1ba parece 1rse 
consolidando formalmente y el Corrute de Dan!J aunque eXJste formalmente y parece tener un 
alto grado de consohdac1on, esta no es producto de un c1erto ruvel de !denllficac1on con los 
propos1tos del Proyecto smo que todos los mtegrantes del Corrute se identifican de manera 
meqUivoca con un propos1to conservac1orusta de la montaña de Ce1lan, la que s1rve de parte 
aguas para dos cuencas Importantes y es de pnmord1al 1mportanc1a para el abastec1rruento de 
agua a la cmdad y muchas comurudades vecmas Ambos CLO s de N1caragua umcamente han 
terudo una reuruon constttul!va 

Grupo ConsultiVo 

En el ruvel reg¡onal se conslltuyo el Grupo Consul!lvo (GC) y su mtegrac1on y 
representat!VIdad sm ser exhaustiva es muy sausfactona, el GC ha efectuado dos reumones de 
trabaJO El Grupo rrusmo ha defirudo su papel como part1c1pante en los aspectos de 
pnonzac10n y onentac1on de la agenda de mvesugac1on del Proyecto y ademas se define as1 
m1smo como un foro de comumcac10n y cooperacwn honzontal que fomenta act1v1dades de 
reatroallmentac10n segutrruento y coordmac10n 
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c1p1ctdad d· rchcton no solo con CLAC smo t1mbtcn con otras tntctatt\ as y org1mz1ctoncs 
que operan ~n el p11s 

Con otras orgaruzactones regtonales se han establectdo relactones aun y cuando no han stdo 
formahzad:~s medtante converuos sm embargo de acuerdo a lo programado el personal 
ctenufico del CLAC ha parttctpado en reumones de plaruficacton de algunas orgamzactones 

Efic1enc1a 

En los dtversos ruveles de relacwnes tanto en CLO s como en mstttucwnes relaciOnadas con 
estos o con el Grupo Consulttvo fue postble establecer que se despertaron expectativas que 
no se lograron llenar lo que ha restado efic1enc1a al ruvel de cooperac1on que se puede obtener 
cuando todos los actores estan debidamente enterados de lo que se espera de ellos as1 como de 
lo que ellos pueden esperar de su relacton con los otros actores 

Como resultado de la eJecucton del Proyecto se han obterudo aJgunos productos que ya 
podnan estar accestbles para el pubhco en este senttdo extste un cterto reclamo de parte de 
mstttuc1ones de contraparte o que bnndaron mformac1on para benefic1arse por eJemplo de la 
revtston de literatura gns efectuada por el CLAC 

La caractenzacwn de rrucrocuencas ya adelantada muestra que a ruvel de patsaJe extsten 
componentes Importantes que debenan mtegrarse en un proyecto del Upo de CLAC sm que 
ello stgrufique que el Proyecto deba mcurswnar en act1vtdades de mvesttgac1on estrateg1ca en 
estos aspectos la no mtegracwn acttv1dades de reclamacwn de pasturas degradadas y maneJO 
de cultivos permanentes resta efic1enc1a al logro del propos1to de conservac10n del recurso 
base 

Conclus10n De una manera general puede afirmarse que las relac1ones mter mstttuc1onales en 
sus d1versos ruveles no han s1do deb1damente atend1das por el "Proyecto esta percepc10n es 
compart1da por vanos actores con los que el Proyecto se relac10na Una Importante razon 
ademas de las ya expuestas relat1vas al ruvel de operac1on metp1ente de algunas contrapartes 
se establece en la sobrecarga de responsab1hdades del coordmador con base en Teguc1galpa 

Sostentblltdad 

La sosterub1hdad del proyecto esta en gran manera, refenda al grado de mtegrac1on que pueda 
darse de los programas nac1onales y a su ruvel de comprorruso financ1ero y de personal a 
traves del uso y desarrollo de tecnolog1as adecuadas a las cond1c1ones agro ecolog1cas de las 
laderas 

Recomendac10n Por lo antenor para obtener algun grado de garantta de la sosterub1hdad del 
proyecto es urgente que el CLAC formaJ1ce y haga vtables las relac1ones con INT A, DICTA, 
F ARENA, y otras mstttuc1ones y orgaruzacwnes vmculadas con acttvtdades mvesttgac1on y/o 
extens1on en agncultura sostemble en las laderas de Honduras y N1caragua 
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Rec0mend1dc10n La eleccton puede depender de m1s f1ctorcs que los aqut constderados lo 
meludtble es que debe asumtrse una defimcton chra de proposttos y functones p1ra los CLO s 

4 General 

Pertmencaa 

En los pruses de Amenca Central las laderas ocupan entre 40 y 90% del temtono En estas 
areas es tmportante tanto la conservacton de los recursos como el logro de ruveles 
sausfactonos de producttVldad, dentro de un enfoque de desarrollo sosteruble 

Numerosos programas y proyectos se ocupan de los problemas de las laderas El CLAC no es 
un proyecto que comptte con los otros smo que les ofrece tnformactOn como msumo vahoso 
para sus proptas actiVIdades 

Conclus10n El CLAC es necesano por su contnbuctOn en SIG mvesttgactOn estrategtca y 
coordmactOn 

Recomendac10n Se recorruenda que el CLAC contmue y se fortalezca 

Efectavtdad 

En general el CLAC cumplió con sus metas satasfactonamente 

Resultado 4 Plan de trabaJO para la proxama fase 

4a) Aun no e,oste un plan de trabajo o una propuesta de proyecto para la prOXlllla fase Saendo esto 
uno de los objeUvos pnnopales de la pnmera fase es problemanco El presente equapo del 
proyecto nunca parttopo en un taller general de plaru.ficacton con este propostto 

Recomendaoon Recomendamos que se desarrolle cuanto antes un plan de trabajo en un taller de 
plaruficaoon partlctpauva Debena mclutr por lo menos el equtpo del proyecto y los responsables 
de Cah Un tal taller ttene tarnbten el potencial de mejorar la coheston en el eqUipo del proyecto y 
armoruzar cntenos entre el proyecto y otros partiCipantes 
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Ha\ poca deleg1c~on de autondad de C1h a Teguc1galpa Para ser operado efectJ\ a ) 
efiCientemente el CLAC neces1ta un grado de autononua bastante St.¡:>enor 1l que t1enc 
actualmente El hoerazgo real de un proyecto esta en el escenano donae se lo 1mplement1 
Nos sorprend1mos al conocer que el hder formal del CLAC es el hder del Programa ClAT 
Lader1s q01en uene su sede en C1h 

La Sltuac1on se agra'a por la poca presenc1a de representantes del progral"la (Calt) en la reg1on 
del CLAC (Honduras y N1caragua) En este contell.'"tO es notable que el personal del proyecto 
1gnora q01en es el ~der formal del CLA.C aunque de hecho se reconoce al coordmador como 
el verdadero llder Ademas el personal del CLAC en Teguc1galpa no parece ser 
suficientemente m\olucrado en las deciSiones estrateg1cas del proyecto ru del programa ' 

Tanto Cah como Teguc1galpa enuten mensa¡es conflictivos sobre el CL.\C Un e¡emplo es la 
eXIstencia confusa de d1stmtos marcos log1cos Teguc1galpa usa el marco log1co del 
documento de proyecto nuentras que Cah t1ene un par de marcos log¡cos postenores con 
distintos grados de edJc1on As1nusmo en el nusmo documento de plan operativo Teguc1galpa 
usa tres estructuras d1ferentes para mostrar la orgaruzac10n del traba¡ o (estructura del plan de 
traba¡o marco log¡co del documento de proyecto y matnz de actiVIdades) 

El orgamgrama actual del CLAC (Anexo 5) d1fiere del que esta en el documento de proyecto 
En la pract1ca, el coordmador del CLAC en Teguc1galpa t1ene una sobrecarga de 
responsab1hdades gerenc1ales y de mvesugac10n As1nusmo rec1be pres1ones de diferentes 
angulas CIAT en Cah CIMMYT en El Batan y otras mst1tuC10nes VInculadas con el CLAC 
que demandan st.s productos (P ASOLAC F ARENA, IFPRl otros usuanos) 

El u tu lo del CLAC (Me¡ oranuento sostemble agncola y de la calidad de VIda en la zona de 
laderas de Amenca Central) es poco especifico y sug¡ere algo que el proyecto no es Es 
correcto que la finalidad ult1ma de un proyecto como el CLAC sea el me¡oranuento de la 
cahdad de VJda, pero eso no debe estar necesanamente refle¡ ado en el nombre del proyecto en 
espec1al SI se trata de un proyecto de mvesugacwn estrateg¡ca que esta temporalmente mas 
le¡ os de lograr esa fin ah dad 

Concluswn EXIste problemas de mformac1on y balance de poder entre Cah y Teguc1galpa 

Conclus10n La orgaruzac1on del proyecto puede ser me¡orada substancialmente con unos 
pocos camb1os 

Recomendacwn Proponemos un nuevo orgamgrama del proyecto que se presenta en el Anexo 
6 Los camb1os unportantes son los siguientes 

1 El coordmador actual pasa a ser hder del CLAC con responsabilidades generales sobre 
todo el proyecto y especificas en el area de mvesugac1on 

2 Se crea una posicJon regwnal para la coordmac10n mter-mst1tUc1onal y adrrurustrauva del 
proyecto La persona que ocupe este cargo prefenblemente de la regwn del proyecto 
(Nicaragua Honduras) debera tener habilidades y capac1dades en relac1ones mst1tuc10nales 
y moderac10n Una responsabilidad espec1fica de este puesto podna ser la coordmac10n de 
los CLOs 
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ll\ll'RO\ 1\G AGRlCUL TURAL SU'll \1 \AlllLII \ >\!\O Ll\ LLlUOOD:::. 1 '\ IIIL 
CFNTR.\L \MI.:RICAN HILLSIDES 
A!UOR<..\flENTO SOSFLNIBLE AGRICOLA 1 DE L4 CAliDAD DE VIDA EN LA ZO\'A DE LADER4S 
DE AMEtJC l CENTRAL 

Re' ISIOn I.:xterna del Pro) ecto CIA T-L 1der1s p1ra 
Centro Amenc1 

TERMINOS DE REFERENCIA 

1 ~ TRODUCCION 

Mejoran11ento Sosteruble Agncola y de la Cal1dad de V1da en la Zona de Laderas de Amenca 
Central es un proyecto de mvestlgacion ejecutado por CIA T con apoyo financiero de la 
Cooperac10n SuiZa al Desarrollo (COSUDE) Dado que la fase lfllCial del proyecto 
(mcluyendo una fase mtenna) terrruna en diciembre 31 1996 las agenc1as ejecutoras (CIAT 
CIMMYT) la agenc1a co-financ1adora (COSUDE) y el Grupo Consultivo del proyecto en 
representac10n de las mstltuc10nes nac10nales e mtemac10nales acuerdan reVJsar 
conjuntamente el progreso del proyecto y proponer opciones para su contmuac1on 

Estos terrrunos de referencia descnben los objetivos generales y espec1ficos para la reVJs1on 
propuesta El Consultor actuara como evaluador coordmando sus acUVJdades con el Jefe de 
MISion para producrr un Informe uruco consolidado sobre el trabajo hasta ahora d1scuudo por 
el Proyecto La evaluac10n se hara en terrrunos de la pertmenc1a efictencta, efecttvtdad y 
sostembútdad del proyecto segun se establece en los documentos del n11smo 

2 ANTECEDENTES 

El proyecto contempla la reahzacton de mvesttgacton detallada en agronon11a y 
soctoeconon11a a mvel de s1ttos de trabajo en Honduras y Nicaragua y la obtencton de 
resultados en cuatro categonas pnnctpales durante los prmamos cmco años 1) tnforrnactOn 
y metodos 2) resultados de mvesugac1on estrateg1ca 3) mnovac1ones tecnolog1cas e 
mstttuc10nales 4) gutas para su 1mplementac10n y 5) personal capacttado (Anexo A) Mayor 
mforrnac10n sobre el proyecto y sus actiVIdades esta d1spomble en los documentos hstados en 
el Punto 5 

La propuesta del proyecto (CIAT 1994 p 15) plantea que durante la fase Irucial de dos años 
el enfasts esta en la adqutslCIOn de mforrnac10n desarrollo de metodos y en resultados 
Intciales de la mvest1gac10n estrateg1ca (Anexo B) Un resultado cnt1co de los dos pnmeros 
años de trabajo es una propuesta mtegral para la segunda fase del proyecto Esta constste en 
el desarrollo de un plan mtegral de trabaJo preparado para el programa Laderas y que mcluye 
tanto aspectos soctoeconormcos como ecolog~cos de la mvestigaciOn Ademas de los planes 
detallados para cada area de estudio Estos planes se preparan despues de alcanzar un 
consenso en talleres partlctpatlvos Los elementos necesanos para la plamficac1on estan 
d1sporubles en terrrunos del personal que astste a los talleres la mforrnac10n necesana y el 
compron11so entre las msutuctOnes nac1onales y el proyecto 
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-1 3 Evaluar la complementanedad y colaborac1on con otros programas afines mcluye~do 

el Grupo Consuluvo el CIA. T y el Programa de Laderas 

4 4 Evaluar el d1seño de la mvesug1c1on 

4 4 1 ¿Que tan efectiVO ha s1do el proyecto para mtegrar las dJSCiphnas necesanas 
que perrrutan obtener una caractenzac10n aprop~ada de los s1stemas de 
producc1on en ladera de Honduras y Nicaragua dentro del contexto reg1onal 
Centroamencano? 

4 4 2 ¿Cuales son los posibles escenanos para el desarrollo e 1mplementac10n de las 
bases de datos de acceso mtennsUtucJonal (el una suelo bosque sistema de 
producc10n, y caractenstlcas soc1oecononucas) como herranuentas de 
nucroplaruficacJon de Jos Conutes Locales a ruvel de las areas de estud1o? 

~ 4 4 3 ¿Cual es el papel de la mvestigac1on agrononuca y de suelos que se lleva a 
cabo dentro del proyecto en relac10n con otros proyectos de mvestJgacJon en 
granos bas1cos (e g PRM, PROFRIJOL PRECODEPA) y de otras JrucJaUvas 
a ruvel reg1onal (e g PASOLAC !!CA-Laderas)? 

o 
4 4 4 ~,Cual es el papel de la mvest1gac10n soc1oecononuca que se lleva a cabo 

dentro del proyecto en relac1on con otros proyectos de mvest¡gaciOn 
soc1oecononuca y de pohtlca (e g IFPRI)? 

5 DOCUMENTOS PREPARATORIOS 

• CIAT November 1994 Improvmg agncultural sustamab1hty and hvehhoods m the 
Central Amenca Hills1de A proposal for the SWISS Development Cooperauon 
(SDC) Cah Colombia Centro Internacional de Agncultura Tropical (CIAT) 

• Raul Moreno Agosto 1995 Resumen de la Pnmera Reuruon del Grupo Consultivo 
del Proyecto de Laderas de Amenca Central La L1ma, Cortes Honduras 18-20 de 
mayo de 1994 y Objetivos y Conclus10nes del Taller de Consulta en Managua 
Nicaragua, 27-28 agosto 1993 Reporte mtemo Tegucigalpa, Honduras CIAT 

• Rector Barreto y Karen Dvorak Juruo 1995 Los conutes locales del Programa de 
Laderas CIAT en Honduras y Nicaragua Fase de orgaruzac10n Reporte mtemo 
Tegucigalpa, Honduras CIAT (numeo) 

• D1agnosuco de caractenzac10n de La Ce1ba, Danb Esteh y Matagalpa 

• Otros d1sporubles eJ 1nformes anuales del Programa de Laderas de CIAT 1nformes 
de reVISIOnes externas del programa, etc 
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Resumen N'lmlttvo Jndtcndores Yenficabb MldJos de \ mficJctón Supuestos lmporwntcs 
Übjell\ Jmente 

1 lnfomnc10n 1 Rc\1StOn y wahsts de la a Se uene d1spomble una a La mformac1on esta 
sobre 11 mformac10n dtsporuble hsta btbhografica de dtsporublc y hs 
1gncultura sobre agncultura de publtC1ClOOCS SObre msutuctones con 
sustentable en las laderas con atencton 1gnculrura soS\eruble tnforrnac10n estan 
hderas de Centro especml a Centro Amenca para CA v un documento dispuestas a colaborar 
Amen ca de dtscuston sobre E'-lste sufictente 

aspectos cnucos para CA presupueS\o para esta 
acm1dad 

b AnaltSIS de eXItÓS y b Se ucne dtsporuble un b La mfonnac10n dtsporuble 
fracasos de dúercntes repone sobre los es relevante completa) 
proyectos de cansen acton resultados de los casos confiable y esta dtsporuble 
de suelo en Centro analtzados ) para los mvesugadores del 
Amen ca conclusiOnes relevantes proyecto laderas 

al provecto laderas 
2 Selecc10n de a AJ menos 3 stUos de a Se u ene un documento a El grupo consultauvo del 

SitiOS de mvesugacton para cada que conuene las proyecto alcanza acuerdos 
mvesugactón pats serán selecciOnados memonas de las claros sobre los stllos 

1 
basados en la mfonnac10n reuruones del grupo tmponantes para 
y datos generados por el consultauvo para la mvesugac10n No extS\en 
programa laderas seleccton de áreas de mtereses pnvados mclwdos 

trabaJO en los procedtrruentos de 
selecc10n 

b Se desarrolla un JUego de b Se uene dtsporuble un b Los grupos de trabaJO 
cntenos uUies para la documento con las acuerdan en un Juego de 
selecctón de arcas para arcas selecciOnadas y cntenos claros y las 

1 
mvesl!gaeton agncola en los cntenos uuhzados msutucJones naciOnales 

1 
laderas para proyectos para la seleccton eS\an mteresadas en los 
futuros temas 

3 Selecc10n de a El rango de opctones de a Se cuenta con a Dada la compleJidad de los 
pnondades de postbthdades de documentos y temas y las mterrelactOnes 
mverugac10n mvesugacton se reducen a memonas de las entre ellos se puede lograr 

algunos temas que son reuruones del grupo acuerdos sobre las 
VI taJes para CA y que consultauvo y otros pnondades de la 
tambten están dentro de la taJleres de mvesugactOn sm afectar de 
capactdad opernuva y plaruficac10n en los que forma negauva la caltdad 
presupuestana del se encuentran los de los resultados de 
prograrnaladerns ~e tóptcos v cntenos para mvesugacton 
acuerdo se debe lograr la seleccton de 
medtante taJieres de opc10nes 
plaruficac10n paructpauva 

4 Un programa a Un plan general de a Se uene dlsporuble un a Los elementos necesanos 
completo para el trabaJO sera preparado plan de trabaJO para para la plaruficacton eS\an 
proyecto laderas para el progrnma laderas consulta y para la dtsporubles en terrrunos del 
y programas que mcluye tanto aspectos evaluac10n futura de las personaJ que astste a los 
espectficos para econorrucos y ecolo¡pcos acUVJdades del taJleres mfonnacton 
las arcas de de la mvesttgacton proyecto necesana y el comprorruso 
esrudto Ademas se preparan de las mstttuctones 

planes detallados para nactonales y otros 
cada arca de estudto 
Estos planes se preparan 
después de alcanzar un 
consenso en talleres 
pantctpaltvos 
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N 
0.. 

Nombre Desde 

Raul Moreno Abnl/94 
,l~ugo Pocasangre Abnl/94 
Karen Dvorak Jullo/94 
1 

' 

1-'ector Barreto Octubre/94 
Antonto Nolasco Octubre/94 
Luts Bnzuela Dtctembre/94 

Marcto Mtdence Enero/95 
Vtlla Escober Enero/95 

Pedro Jtménez Enero/95 
Edy López Febrero/95 
Gaye Burpee Agosto/95 
lngnd Barahona Octubre/95 
Mana Eugema Baltodano Enero/9íl 

Kev1n Hendncksen Mayo/96 
- ------

Fuente Eqmpo del Proyecto 09/06/96 

ANE\.0 4 

PERSONAL DEL PROYECTO 

Hasta Functón 

Octuhre/95 Coordtnactón 
Febrero/95 As1stente de 1nvesllgac1on 
Julto/96 lnve<ttgador Pnnctpal 

Dtctembre/96 Coordtnac1on 

Dtctembre/96 Motonsta 
Dtctembre/96 As1stente de lnvesttgaciOn 
Dtctembre/96 Admtmstrahva 
Dtctembre/96 Secretana/aststente de coordtnac1on 

Dtctembre/96 Aststente de lnvesttgacton 
Dtctembre/96 Aststente de lnvesttgactón 
Dtctembre/96 Investigador Pnnctpal 
Dtctembre/96 Secretan a 
Dlclembre/96 ASistente de 1nvest1gac1ón/ Coord111ac1ón 

de operac16n en Nicaragua 

DICiembre/96 ASistente de Investigación 
------

• 

-· 

DISCiplina Locallzactona 
responsabilidad traba¡o 

Agronom1a/suelos Base en TPguc1r 

Agronomla La Ce1ba 

Economta (1994 95) Ntcar 
Honduras 
(1996) Hondura 

Agronomtaisuelos Base en Tegucte 

Motonsta Base en Teguc" 
Agronomta La Ce1ba 

Admtn1strac16n Base en Teguc11 
Secretana/aststente de Base en Teguw 
coordtnactón 

Socto economta Base en Teguctr 
Agronomta Base en Teguct• 
Suelos - Base en Teguct 
Secretan a Base en Tequn 

Soc1oeconom1a Base en N1card 

Suelos Base en Teguc11 
-----
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-\uto e' ~lu~c1on de CLAC por su person1l mtcrn~c1on1l 13/6/1996 Tr!!UCI!!11p~ 

Fortalezas 

'lntegrnc1on de fuentes de mfonnac10n muy 
d1versas (en cuanto a escala dlscophna) 
pnmanas y secundmas y reviSJon de hterarun 
p1ra propos1tos muluples (anallucos 
descnptiVOS y de pnonzac10n) 

•• lntegrac10n dlsetphnara a ruvel de la 
caractenzac10n y enfoque de Sistemas 

• Desarrollo de una base de colaboracoón con 
ONGs orgaruzac10nes locales y agncultores 
mdlVIduales para mvesugac1on futura y del 
presente (el proyecto no pretende acruar en un 
YaCIO) 

El Proyecto ha segwdo su plan opcrauvo con un 
buen grado de efic1enc1a 

Las laderas de CA conforman una excelente 
eco-reg.ón para probar metodos de mvesugac1on 
en el maneJo de recursos narurales 

Los asistentes de mvesugac10n (sus capac1dades 
y sus conocmuentos de la agncultura y de las 
orgaruzac10nes) 

Dcb1hdades 

" Recursos humanos y financeros msutic1entes 
para Implementar el trabaJO en los 5 SI !Jos de 
mvesugac10n d1stancm larga entre ellos 

•• Los avances de mtegrac10n wsc1phnara se 
exuenden a la mvesugacon solo en forma 
parcml 

• 

• 

Invesugac10n sobre recursos naturales reqwere 
uempo 

No eXIste un modelo para los CLOs (y tampoco 
hay la capacdad para evaluarlos) 

Cah y Tegucgalpa maneJan dlferentes vers~ones 
de marcos log~cos (ac!JVIdades y resultados) 

CLOs uenen expectallvas no razonables 

30 

Oportunodadcs 

••• Uuhz:u los recursos de omesugocoon obtemdos 
y la onfonnacJOn recopolada p= ocup1rsc de 
dofer<ntes aspectos lnvesugac10n estratég~ca 
claramente dmg~da p~ra la cual se puede mcdor 
el1mpJCIO 

•• E'<lsten oportumdades REALES de desarrollar 
metodolog~as robustas/dmJIIUcas que mtegren o 
d1scoplmas y rubros en las laderas (biOfiSICO y 
soc1o-econ6nuco) 

• El enfoque del proyecto puede ser u!Jhzado para 
agregar las dec1s1ones mru\1duales y mostrar 
sus 1mphcac10nes a ruvel de cuenca 

Las metodolog~as desarrolladas pueden serVIr 
como mdlcadores dmgnósucos v para predecir 
problemas pos1bles del fururo 

Se pueden 1den!Jticar maneras de colaborac10n 
para tratar aspectos de mvesugac16n que no 
quedan mclu1dos en el proyecto 

Amen= 

+++ObJellvos camb1ando en la sede del CIA T o 
c1erto llpo de camb10s en la onentac1on del 
proyecto 

++"La mhab1hdad del proyecto p3r3 Implementar 
el nusmo ruvel de resultados en Jos s11los de 
trabaJO contnbuye a lograr solo un mvel de av 
erage peñonnance 

•• La falta de un plan coordmado podna causar 
d!ficultades 

• Dependencia de colaboradores (mclusJVe en el 
CIA T) baJa voluntad o mhabilidad de 
orgaruzacones para colaborar la cadena 
msurucJOnal se rompe por el eslabon mas 
deb1l 

• Ausenc1a de acceso/uso por las lnsti!UCiones a 
las bases de datos acruales/fururas 1mpos1b1htar 
la avalac10n de 1mpacto 

+ Mul!lphc1dad de actores sm clara especJficac1on 
de responsab1hdades aumenta el potencml de 
duphcac1ón de ac!lVIdades entre proyectos 
s1nulares 

• 
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1) Documentos del pro) ecto 

CIA T 1993 Improvmg agncultural sustamabdii) and hvehhoods m the Central AmencJn 
lulls1des A. proposal for Sw1ss Development Cooperauon (SDC) Cah Colombia CIA. T 
(rmmeo) 

CIAT/UNAH Marzo 1995 Locahzac10n y Sistemauzacion de la lJteratura gns sobre 
agncultura en laderas de Honduras Tegucigalpa, Honduras CHT (rrumeo ) 

o 

Rector Barreto y Karen Dvorak. Mayo 1995 Plan operativo Reporte Interno Tegucigalpa 
Honduras CIAT (I!Umeo) 

Rector Barreto y Karen Dvorak. Juruo 1995 Los corrutes locales del Programa de Laderas­
CIAT en Honduras y Nicaragua Fase de orgaruzac10n Reporte Interno Tegucigalpa, 
Honduras CIAT (rrumeo ) 

Raul Moreno Agosto 1995 Resumen de la pnmera reuruon del Grupo Consultivo del 
Proyecto de Laderas de Amenca Central La Luna, Cortes Honduras 18 20 de Mayo de 
1994 y Ob¡euvos y conclusiones del taller de consulta en Managua, Nicaragua 27-28 • 
Agbsto 1993 Reporte Interno Tegucigalpa, Honduras CIAT (muneo) 

Rector Barreto August 1995 D1g¡tal database ofthe IV Natlonal Agncultural Census for 
Honduras at muruc1p10 leve! Interna! Report not for d1stnbut10n Tegucigalpa, Honduras 
CIAT (rrumeo) 

Karen Ann Dvorak y Pedro Jimenez Septiembre 1995 GUla para el sondeo sobre recursos 
agncolas _en Amenca Central Reporte Interno Tegucigalpa, Honduras Centro 
InternaciOnal de Agncultura Trop1cal (rrumeo) 

Rector Barreto Octubre 1995 Atlas d1g1tal de Nicaragua Reporte Interno Teguc1galpa 
Honduras CIAT (rrumeo) 

Hl\ls¡des Research Workmg Group October 1995 Proceedmgs ofthe workmg group on 
h!lls1des research m Central Amenca, 1-3 March, 1995 Tru¡11lo Colon Honduras 
Teguc1galpa, Honduras Hills1des Research Workmg Group (rrumeo) 

Grupo de Traba¡o de Laderas Octubre 1995 Memona del grupo de traba¡o para la 
mvest1gac10n en laderas de Centro Amenca, 1-3 marzo 1995 Tru¡1llo Colon Honduras 
Teguc1galpa, Honduras Grupo de Traba¡o de Laderas (m1meo) 

Marco Tuho Tre¡o y Rector Barreto NoVIembre 1995 Base de datos de los levantarruentos 
de suelos y sus resultados anal1ticos en Honduras Reporte Interno Teguc1galpa 
Honduras Centro Internacional de Agncultura Trop1cal (numeo) 
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r~ra1s0 10 de Enero de 1996 \vuda memona Teguc1g~!pa, Honduras C1AT 
tmlmeo) 

Lopez Edy) Bnzuela Lu1s Febrero 1996 Ayuda memona de la tercera reuruon del Corrute 
Local de Operac1on Yoro 26 de Febrero de 1996 \onto Yoro Honduras CIAT 
lrrumeo) 

Lopez Edy J1menez Pedro y Bnzuela, Lws Octubre 1995 Segunda Reuruon del Corrute 
Local de Operac1on Danh El Para1so 17 de Agosto de 1995 Ayuda memona 
Teguc1galpa Honduras CIAT (rrumeo) 

1 

Mayo 1995 Reuruon prehrrunar para la cr~ac10n de un foro reg~onal para Atlanuda La Ce1ba 
-\tlanuda Honduras CIAT (rrumeo ) 

Programa de Laderas CIAT 1996 Cumculum VItae del personal del proyecto Teguc1galpa, 
Honduras CIAT (rrumeo) 

e) Otros Documentos 

Ashby Jacquehne Beltran Jorge Guerrero Mana del Pilar y Ramos Rector MeJOrarruento 
en la Aceptab1hdad de Pract1cas de Conservac10n de Suelos por los Agncultores L1der 
del Programa Agroecos1stemas de Ladera, CIAT A A 6713 Cah Colomb1a 

Ashby Jacquehne Garc1a, Teresa, Guerrero Mana del Puar Qurros Carlos Roa, Jose y 
Beltran Jorge Orgaruzac1on de Agncultores Investigadores para su PartiClpaciOn en la 
Invest1gac10n Agncola y en el Desarrollo de Tecnolog~as Programa Agroecos1stema 
de Laderas Proyecto IPRA, CIAT 

Bentley Jeffery y Caceres Orlando D1c1embre 1990 Memona del SimposiO PartlClpacJOn 
del Agncultor en la Invest1gac10n y Extens10n Agncola Vol 31 No 2 Teguc1galpa 
Honduras 

CIAT An Ecoreg~onal Approach to Enhancmg Agncultural Research m Trop1cal Amenca 
Mayo 1995 

Jaen, Beyra, Guuerrez Reman y Espmo Daruel 1995 Selecc10n y Capacltacwn de 
Agncultores Expenmentadores y Transferenc1stas La expenenc1a de Panama Ed 
por Antoruo S1lva G San Jase Costa Rica Imprenta IICA 80 p (Memonas PRIAG 
No 2) 

Jaen, Beyra y S1lva Antoruo 1995 De Fac1htadores a Protagorustas del Proceso de 
Generac1on y Transferencia de Tecnolog~a San Jase C R Imprenta IICA 30 p 
(Documento Tecruco PRIAG No 18) 

Obando Mlguel y Ma1tre Adnan 1995 La Func10n de la Val!dac10n en el Programa para 
la Agncultura Sosteruble en Laderas de Amenca Central (PASOLAC) Managua 

Ravnborg Relle y Ashby Jacquehne Orgaruzmg for local-leve! Watershed Management 
Lessons from R.Jo Cabuya! Watershed Colomb1a May 24 1996 
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~ t 1 lll 

Lnnc> 1 O de Junio de 199b 
~ 001 m 

o 
9 ,.,o 1m 
llOllam 
2 00 p m 
~ 00 p m 

M:lrles ll de Jumo de 1996 
7 00 a. m 
9 30 a m 

12 00 
~ 00 p m 
600pm 

:)tliU 1 1 \1111 ....,11 1 \1 1 ILI 

Reumon con pcrsoml de r ARLl\-\ en 11 UNA 
Carlos Zcla)a. Dommgo Rl\-as) karli Bomlh 

Reuruon en COSUDC con G11nc.1rlo PICCioto 
Reuruon en INT A con Roger Urbma) Lws Oso no 
Reuruon en P<\SOLAC con Adn:m Maure) George Wcbber 
Reuruon de tr:IbaJo Corms10n E,:tluadora 

VIaJe a Mat:Ig:tlpa 
Gua de reconocimiento en el área de estudiO 

EntreVIsta ton productor colaborador 
Salida a Dard1 Honduras 
Reuruon con rruembros del CLO de Danh 
Salida a Tegucigalpa 

o 

~ercoles 12 de Juruo de 1996 
8 OOa m 

100 p m 

Jueves 13 de Juruo de 1996 
9 00 a.m 

11 OOam 
5 OOpm 

VIernes 14 de Juruo de 1996 
8 00 a m 

Sabado 15 de Juruo de 1996 
6 45 a m 
9 30 a m 

2 OOpm 
'00 p m 

700pm 

Evaluac10n de hallazgos encontr:Idos por tema con elabornc1on de Ideas central¡§ 
por parte de la Corrus1ón Evaluadora 
Taller de FODA con St:Iff del CLAC 

Reuruon con Jase Montenegro y Arturo Galo de DICTA en la Secretana de 
Recursos Naturales • 
Conunuac1on de análiSIS de resultados por la Corrus10n Evaluadora 
Taller FODA con Ron Knapp y Douglas Pacluco 

Conunuac1on de anaiiSIS de resultados por la Corrus10n Evaluadora 
Irucm elabornc10n de repone escnto 

Impres1on de borrador del repone y ayudas audJoVJsuales 
Debnefing en Hotel Honduras Maya con personal de CLAC Programa 
CIA T Laderas y la mayona de las personas enlre\1stadas durante la nus1on 

Anai!Sls e mcorporac10n de reacciOnes obterudas en el debncfing 
EntreVIsta con Douglas Pacluco amphac10n de rclCCIOnes al documento presentado 
por la Corrus10n 
Impresion de documento final 

Donungo 16 de Juruo de 1996 
1 20 a m Salida a Costa R.tca de M Jauregw 

Salida de Urs She1degger 
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