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1. ;Qué es la investigacién en campos de agricultores?

La investigacién en campos de agricultores es un enfoque de la investigacién agricola
que utiliza la comprensién de las circunstancias de los agricultores y la experimentacién
en los campos de los mismos, para ayudar z definir prioridades de investigacién e identi-

ficar tecnologizs apropiadas y adoptables parz grupos objetivos de agricultores.

La investigacién en campos de agricultores trabaja tipicamente en forma indepen-
diente en uno o més subsistemas de la finca y, 2 la vez, busca entender suficientemente
los lazos con ctros subsistemas para asegurar que las tecnologias identificadas son compa-
tibles con la :otalidad del sistema agricola. La investigacién en campos de agricultores
es una parte de la investigacion en sistemzs zgricolas, pero el término "investigacién

en sistemas agricolas" cubre otras actividades también (Simmonds, 1986).

En vista de la evidencia de que los agricultores adoptan los componentes tecnolégi-
cos uno a la vez y no en paquetes (ej. Byerles y Hesse de Polanco, 1986), la investigacion
en campos de zgricultores busca el cambio pzso a paso y trata de entender la importancia

de cada componente y sus interacciones con otros componentes.

La compresnsién de las circunstancias de los agricultores, a lo cual se hizo referencia
en el primer pirrafo, implica, por lo menos, la colaboracién del agricultor en entrevistas
y en el manejoc de ensayos. Ahora muchos investigadores consideran que la participacién
activa del agricultor, no solo su "colaboracién”, es necesaria en el diagnéstico de proble-
mas, la ejecucidn de los ensayos, la evaluacién de los campos y, mas controvertidamente,

la planeacién oz la investigacion.

Este caplzulo discute las razones por las cuales es importante la investigacion

en campos de =zgricultores y define sus ot stives con mas detslle. La parte principal

" Documents presentado por Jorge Beltran G., Asistente Investigacion de Sistemas
de Cultinscs, Programa de Frijol, CIAT, Cali, Colombia. El trabajo es un extracto
de: Frijol (Phaseolus Vulgaris L.) Produccion y Mejoramiento en el Tropico. Eds.
A.V. Schoonhoven y O. Voysest, CIAT. Publicacion esperada en diciembre de 1988.

**  Jefe, Seccion de Sistemas de Cultivos, Programa de Frijol, CIAT. Actualmente
con el Programa de Economia, CIMMYT, Mexico.
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del documento (secciones 3 a B) describe los objetivos de urz secuencia légica de activi-
dades para la investigacion en campos ce agricultores, las cuales se denominan el marco
metodolégico y que se describe en més cstalle en otros zccumentos ‘Woolley y Pachice.
1987.. Luego se presentan ejemplos précticos de investigczc:3n en campos de agricultorzs

exitosos y se discute su futuro.

£l marco metodolégico presentada en este capltulc nc es rigido; se pueden omitir
actividades, se pueden combinar con otras o se pueden =j=cutar en un orden diferent=z.
si los recursos y otras circunstancias lc demandan. La sscusncia se basa principalments
en e! trabajo del Centro Internacional ce Mejoramiente 2= Malz v Trigo, CIMMYT (g].
Byerlee, Harrington y Winkelmann, 1582) y ha sido acactzda con base en cinco afics
de experiencias del CIAT con institutos nacionales de investigacién v extensién agricaolz
en Colombia, Perd, México v América Czntral. Las ideas . =xperiencias de otros institu-
tos tales como el Centro Agronémicc Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIZ
(Escobar y Moreno, 1984) vy =l Instituto c= Ciencia y Tecnclogia Agriccla, ICTA en Guatz-

malz (Castillo, 1982), tamtién han infiuido en la formzczidn del marco metodolégicc.

Este capftulo*se ampliz en el siguisnte capltulo por vzs: y Grzf, 2l cual proporciorz-
ré e:emplos detallados de ciagndsticos madiante encuestzs v experimentacién; de prustbas
de vzriedades en campos de agricultores: de participacién o= agricultores en_la evaluascién
de tecnologia; y, de integracién entre investigadores de <Ziferentes discipiinas medisnts

investigacién en campos de agricultores.

2. ;Por qué es importante la investigacién en campos de agricultores?

La investigacién en cempos de acricultores crecid coma un accesorio de los métoccs
mas tradicionales de la in\vestigacién zcricola (Norman, Simmons y Hays, 1982) en virted
de gJue se observd que los pequefios zgricultores con “recuenciz nc adoptaban nie.:z
tecrologia (Dillon, 1979).

Las hipétesis que explicaban le mz.z adopcion eran - Zos tipos: que la transfersnc =

n

erz inadecuada o que lazz tecnolocizs -ropuestas no erz- zpropiscas para los peque®c:

agri:cultores.

La mala transfererz.z de tecr:.zgia puede res_.:z- de unz mala comunicsz I-
entr2 investigadores, exterzionistas . =:Zricultores o de .z =:casez c: insumos taies -z~ :
ser.:la o agroquimicos, : ciertamsz-:iz 3 veces es ur c--:iilema. Lz mayor parte cs£ =
evicsncia actual indica, si- embarz:. -.e la causa mzi: z:mdn ce !z mala adopc ér =:
gus las tecnologias no sz~ apropizcs: cara los peque®:: =zgricultcres ej. Burke, ==
Ccimenares, 1975 Feder . O'Marz. "?81). Las tecr:.zzlas inacrzocisdas resulian :-:-
= Se refiere a la publicacion de! CIAT citada en <. sie de pcginc N2 25 de e:s:=
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algunos o todos de los siguientes problemas: Una mala comprensién de las circunstancias,
metas y limitaciones de los agricultores; una definicién incorrecta de los problemas
de investigacién o de su importancia relativa; el no haber evaluado las tecnologias bajo

las condiciones de los agricultores, con la participacidn de ellos.

Recientemente se ha demostrado que el uso de datos provenientes de las estaciones
experimentales ain cuando son manejadas en condiciones similares a las de los agriculto-
res, conduciria a decisiones incorrectas sobre qué lineas élite de frijol (CIAT, 1985)
y qué niveles de otros componentes tecnolégicos (CIAT, 1987) deben enviarse a &reas
agricolas cercanas. Los componentes tecnoldgicos no solamente incluyeron dosis de fertili-
zante, método de aplicacién del fertilizante, densidad de poblacién y arreglo espacial,
sino también componentes menos variables ambientalmente tales como control de enferme-

dades foliares y tratamiento de la semilla.

El uso de la investigacién en campos de agricultores no solamente hace que la
tecnologia identificada sea mds apropiada para los zgricultores, sino que también ayuda
a transferir la tecnologia mediante el mejoramiento de la comunicacién investigador-

extensionista-agricuitor.

Los investigadores agricolas tienen la tendenciz a definir problemas con un conoci-
miento incompleto de las prioridades y circunstancias del agricultor y,"p?ba‘t:slﬁemente,
con una visién inccmpleta del subsistema, orientada hacia su disciplina. Luego, !as reco-
mendaciones de la investigacién pasan en cadena del investigador al extensionista y

al agricultor.

En contraste, cuando se utiliza el enfoque de la investigacién en campos de &gricul-
tores, el investigador, el extensionista y el agricultor comparten més actividedes en
las cuales ninguno pretende tener toda la respuesta. La definicién de problemas para
investigacién comienza con observaciones y discusiones en campos de agricultores, en
compaiila de ellos. A veces se desarrollan tecnologizs en la Estacién Experimertzal, pero
los experimentos en los campos de los agricultores se adelantan tempranamsente con
el fin de obtener lzs opiniones de los agricultores, como también de seleccionar . ajustar
tecnologias a las condiciones locales. Tipicamente, habrdn méas tratamientos gue en
el ensayo tradicional de "validacién" y elgunos pueden ser inferiores al testigo cz! agricul-
tor. La transferencia y adopcién comienzan informalmente cuando el agricultor orincipia
a ensayar tecnologias que ha visto y que le han gustado en su ensayo. En virt.2 de que
el proceso de investigacién en campos ce zgriculterss comienza y termina en =. zgricul-
tor, los cientificos del Centro Internacional de iz Papa (CIP) lo han bautizzzc como

un enfoque "del agricultor al agricultor" Rhoades + Scoth, 1982).
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3. Seleccidn del drea de trabajo y subsistemas prioritarios

Ahora se describirdn las actividades de la investigacién en campos de agricultores.
Dependiendo de si los investigadores en campos de agricultores (quienes pueden ser
un grupo permanente en la organizacién de investigacién y extensién o quienes pueden
trabajar juntos en una relaci6n ad-hoc) tienen un mandato de é4rea o cultivo, tendrén

que seleccionar un drea de trabajo o subsistemas prioritarios o ambos.

La escogencia de las &reas geogréficas generalmente se hacen con base en criterios
politicos y macroecondmicos, como también técnicos. Los criterios politicos y macroeco-
ndmicos incluyen prioridades de desarrollo nacional; importancia de la produccién agricola
en el drea; beneficio social que resultarfa; y, accesibilidad al érea por el grupo. Los
criterios técnicos incluyen la disponibilidad y factibilidad de soluciones a problemas

de produccién importantes.

Con el fin de evaluar criterios técnicos, serd necesario un breve reconocimiento
(seccién 4.1) del é&rea. En este caso, el diagndstico tendria que iniciarse en diversas

areas de interés. Si el grupo tiene un cultivc mandatorio, la importancia de la produccion,

la dispéhibilidad de soluciones  y el beneficio™ potencial™ téndrén que ser-evalusdos-para -

los subsistemas que contienen el cultivo particular.

La seleccion de subsistemas prioritarios para la investigacién en campos d= agricul-
tores por un grupo que no tiene un cultivo mandatorio especifico (pero que puede tener
un drea mandatoria especifica) probablemente se hard después de la seleccién del érea
geografica. Los criterios que se tendran en cuenta para esta escogencia seran la importan-
cia de cada subsistema para la produccién agricola y el bienestar social en el érea,

ademds de la posibilidad de identificar un cambio exitoso en la tecnologia.

4. Diagnéstico

Las actividades de diagndstico en la investigaciéon en campos de agricultores estén
orientadas hacia la obtencion de una comprensién suficiente de cada subsistema en estudio
y su relacién con el resto de la finca, de tal manera que pueda continuar la in.estigacién
para resolver los problemas de los agricultores. Se enfatizan los métodos répidcs y senci-
los y no se hacen intentos por analizar el sistema agricola total. Byerlee » Collinson
(1983) han descrito el proceso de diagndstico en forma préctica y detallacz, y Ruiz

de Londofio y Pachico (1985) lo han hecho con referencia especial al frijol.

Las actividades de diagndstico en la investigacién en czmpos de agricultcres tienen

los siguientes objetivos: Definir los problemas de los agricultores (tal como ic: perciben
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los agricultores, tal como se infiere de la comprensién de su situacién o tal como se
observen en el campo); definir las précticas tipicas de los agricultores (por observacién
e informes de los agricultores); describir los recursos y el conocimiento de los agricultores;
identificar 4reas de investigacién o grupos de agricultores homogéneos; y, formular

y probar hipétesis sobre las causas de los problemas identificados.

No todos los objetivos pueden ser alcanzados completamente en el diagndstico
inicial antes de realizar los ensayos. En particular, la prueba de hipétesis puede continuar

durante varios ciclos de la investigacién en campos de agricultores.

El cuarto objetivo (identificar dreas de investigacién o grupos de agricultores homo-
géneos) es vital para la organizacién efectiva de la investigacién en campos de agriculto-
res. Es tipico que las circunstancias socioecondmicas de los agricultores afecten la tecno-
logia tanto como las caracteristicas fisicas o bioldgicas del ambiente, de tal manera
que los grupos de agricultores (ej. aquellos que no tienen mano de obra suficiente para
sembrar mas frijol, aunque les gustaria) son tan objetivo comin como los grupos de
parcelas (ej. campos en los cuales el frijol no crece bien debido al stress por sequia

y acidez del suelo.

Estos grupos de agricultores o campos, frecuentemente llamados "dominios de reco-
mendacién", ayudan a responder el interrogante ";para quién estamos haciendo esta
investigacion?". Pueden definirse con base en agricultores que tienen mismo problema
y las mismas circunstancias o que pueden beneficiarse de la misma solucién a un problema
(no todos los agricultores pueden ser capaces de aprovechar una solucién determinada

debido a diferencias en sus recursos) (Harrington y Tripp, 1984).

En la practica, los dominios de recomendacién deben ser lo suficientemente grandes
para hacer que la investigacién sea econémicamente viable, pero suficientemente bien
definidos para que las recomendaciones que emerjan eventualmente sean U(tiles para

todos los agricultores (o campos) incluidos.

4.1. Diagndstico inicial

Hay tres pasos que son Gtiles en el diagnéstico inicial: El anélisis de la informacién
secundaria, un reconocimiento del drea y una encuesta de diagndstico. En el Cuadro
N2 1 se presenta un resumen de sus objetivos y metodologia. El anélisis de la informacién
secundaria trata de evaluar la informacién ya disponible del &rea de trabajo mediante
entrevistas con funcionarios y el estudio de documentos. Tipicamente, los entrevistados
incluyen investigadores y extensionistas locales, gerentes de bancos de crédito, proveedores

de insumos y aquellos que compran el cultivo. Los documentos consultados pueden incluir
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datos de censos agricolas, datos metereoldgicos, mapas topogréficocs, mapas de suelos
e informes de proyectos de investigaciéon anteriores realizados en el &rea. Los datos
secundarios deben utilizarse con cautela: Los informantes e informss pueden tener sesgos

(intencionales o no intencionales) gque resultan de sus propios oojetivos e intereses.

El reconocimiento {en generz!, equivalente a la "encuestz informal" de Byerlle
y Collinson, 1980; y, Rhoades, 1582a; y el "sondeo" de Hildebra-<, 1981) presenta el
adrea de trabajo a los investigadores, identifica actividades agricolas. cultivos y asociacio-
nes claves e identifica tépicos sobre los cuales se necesita més informzcién de diagndéstico.
Se emplean entrevistas informales, sin que necesariamente se utilice muestreo al azar,
y se pueden emplear informantes claves (agricultores locuaces que i=mgan un conocimiento
y comprension particularmente detallado de la agricultura loczll. El reconocimiento
debe realizarse preferiblemente cuando los cultivos de interés eszén en el campo, con
el fin de incluir observaciones que se hagan de ellos. Como es infomal que el primer
contacto con el &drea, el reconocimiento puede cubrir una ampliz gema de temas y no
todos serdn cubiertos en todas lazs entrevistas. Collinson (1982) preporciona ejemplos
de listas de verificaciéon para asegurarse que todos los temas szzr cubiertos con por
lo menos algunos agricultores. El reconocimiento no genera_ in‘ormacién_cuantitativa
y alguna'ihfbrmacién p-uerdeiser inconsistente. Quizés el producic més impo.rtanté es

una lista preliminar de problemas e hipétesis sobre sus causas.

La encuesta busca cuantificar datos sobre los problemas, las précticas, los recursos
y los objetivos del agricultor. También debe ser posible probar y rechazar algunas de
las hipétesis formuladas después del reconocimiento (es diflfcil confirmar hipétesis en
esta etapa). La encuesta busca entrevistar una muestra de agricultores al azar. Esto
con frecuencia se logra mediante la realizacién de entrevistas en puntos de un mapa
al azar o mediante la seleccién de nombres al azar en una lista de zgricultores. Se utiliza
un instrumento escrito y se le hecen todas las preguntas a todcs los agricultores. La
encuesta también debe incluir cbser.aciones cuantitativas de los camcos de los agriculto-
res hechas al mismo tiempo o inmecdiatamente después de cada entrz.i.sta. Aunque formal,
la encuesta es répida. Tipicamente se la puede hacer a 25-50 agr.c.itores por dominio
de recomendacién y puede tomar er:ire 30-45 minutos por entrevistz. z2n tiempo adicional

parz la observacién de los cultivos. =! andlisis de las encuestas tarmiz 2~ es rédpido. Muchos

no utilizan pruebas de sicnificanciz estadistica para los datos o= .z encuesta. En su
lugar, cominmente se hacer tabulzzicnes de frecuencias en cuac:z: zon una o dos va-
riables.
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4.2. Estudios especiales

Los estudios especiales son encuestas realizadas después de que se ha completado
el diagnéstico inicial. Pueden ser dtiles para clarificar puntos que no quedaron claros
en el diagnéstico inicial o que surgen durante la experimentacién. Pueden involucrar
el muestreo flsico o biolégico de los campos, o entrevistas con agricultores sobre temas
especificos. Algunos ejemplos de estudios especiales incluyen: Un estudio de perfiles
del suelo para buscar evidencias de compactacién; el muestreo de plantas para estimar
la severidad de las pudriciones radicales e identificar el organismo causante; entrevistas
con agricultores para entender més detalladamente la razén por la cual fertilizan el
frijol al momento del aporque .y no a la siembra; entrevistas con agricultores para deter-
minar si sembrarfan otro cultivo en el afio en caso de que los cultivos de malz y frijol

maduraran més tempranamente. g

4.3. Diagnéstico adicional mediante ensayos

El diagnédstico adicional también es posible mediante experimentacién en el campo.
Los objetivos de algunos ensayos son primordialmente para el diagnéstico. Los ensayos
exploratorios (seccién 5.2) se disefian para descubrir cuéles de los factores identificados
en el diagnéstico inicial son lo que limitan mas la productividad. En forma més sutil,
como los materiales genéticos difieren en su tolerancia a diferentes stress, un ensayo
de variedades puede, como objetivo secundario, ayudar a identificar la importancia relativa

de diferentes stress como factores limitantes de la produccién.

5. Planeacién de los ensayos y diagnéstico adicional

Aunque se realiza en seglas de juntas y no en el campo, el proceso de planeacién
es central para la investigacion efectiva en campos de zgricultores. Debe hacerse cada
afio y no solamente después de un diagnéstico inicial. Deben tomar parte los investigadores
y extensionistas que participeron en el diagnéstico y los especialistas en investigacién.
El proceso de planeacién comienza con una lista actualizada de los problemas de los
agricultores y, utilizando infermacién diagnéstica v (después del primer afio) experimental,
se llega a un plan de ensavos de diferentes tipos para ser realizados en campos de agricul-
tores y en estaciones experimantales. También se hacen planes para actividades de diag-
nistico adicionales (estudios o ensayos especiales) y parz canzlizar informacién hacia

quienes disefian las pollticas.

La planeacién de los ersayos consta de dcs activicazdes ligadas: La identificacién
de factores prioritarios para experimentacion y su agrupecién en ensayos disefiados para

agricultores del darea objetivc. Tripp y Woolley en prepsracidén; discuten en detalle lz
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primera actividza= + Woolley (1987), la sequnda.

5.1. Igdentiz=zcidn de factores prioritarios oer= experimentacion

Esta zctivizzc se sucede en una secuenciz problemea-causa-solucién. Has == pasos

principzles i~.ol_crzdos:

1. Listar los croblemas que aparentemente limitan la productividad del sucsistsma.
2. Evzluar Iz :mportancia relativa de los problemas.

3. Identificar _=s posibles causas de los problemas.

4. Anzlizar lzz interrelaciones de los problemas v las causas.

5. Con bzse =~ las causas identificadas, propom=: posibles soluciones a lo:z prznlemas.

6. Evazluar las soluciones propuestas segin la prozabilidad de tener éxito en l= investi-
gacién, la “zcilidad de adopcién y el beneficic potencial, con el fin ce =scoger

las de maycr prioridad.

El prop3sitc de la secuencia problema-causz-sciicidn es ayudarles a los in.sszizacores

a ser innovacares v !dgicos en la solucién de los pro-iemas de los agricultores.

v

En el pzsc !, se pueden eliminar los problerras que no tengan soluciores tcnicas
inmediatas. Sin =mbargo, muchos problemas de n=zturzleza socioeconémica puecen tener
soluciones técniczs. Por ejemplo, la escasez de tisrras para cultivo puede zrmimorarse
mediante el uso Ze mdés fertilizante u otros insurros que sean tecnologlas "=moladoras

de tierrg” en virt.d de que aumentan la productivicac de la tierra disponible.

En el pasoc 7, un problema puede tener vearieas causas posibles. Si estas s= e:zminan
inmediatamerte zesoués del reconocimiento de wun é&rea, es posible incluir przguntas
en la encuesiz gzrz eliminar o confirmar tentativa—ente algunas de ellas. Mé& =zcelante,
los estucios sspec zles (seccidn 4.2) y la experimenzzcidn exploratoria (seccién .7 zermi-

ten una ident.ficaz dm més clara de las causas.

En =l z=zs0 . un problema puede tener cifzrant=s scluciones dependiercc Ze sus

causas. Faor

m
"
=
n

=. si los agricultores tienen un zrozlema relacionado con baja: zceliscio-
nes de p.antz: c= “-.jol un mes después de la siemc:z, [as czusas pueden incluir Zucricio-

nes radiczlez. irs=c:os del suelo, ataques temprzrizs cor enfermedades foliz-=s. oorcas

semillas samz=-z2z: —ala calidad de la semilla, si=s~c-z Zemzsiado profunda o lz “zr—zcidn
de una costrz -= =_=.o después de la siembra. Czzz zzuszz imglicaria una soluc.ir z “zr2n-
te. El coroc:—:2~=:z del problema no es suficierts z=rz proconer una solucidé—: <z—cién

se debe erierc=- Z=usa g causas.
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Las causas pueden identificarse en cadena; la causa inmediata del problema quizéas
no sea "el punto por atacar" més importante para resolver un problema. En cierta regién,
el frijol sufre de sequla en la fioracién porque se siembra tarde. Sin embargo, si los
agricultores siembran el frijol tzrdiamente debido a que la mano de obra escasea al
momento de la siembra y prefieren sembrar malz primero para asegurar su suministro
de alimento, serla razonable busczar maneras para acelerar la siembra del malz en lugar

de simplemente experimentar con lz siembra mds temprana del frijol.

Una causa puede ser motiso de mds de un problema, o un problema puede ser
la causa de otro. Por ejemplo, unz baja poblacién de plantas de frijol al mes de la siembra
puede causar un crecimiento excssivo de las malezas. En este caso, al atacar las causas
de la baja poblacién de plantas. también se aminoraria el problema de las malezas;
sin embargo, lo contrario no es cierto: Controlar las malezas no resolveria el problema
de la poblacién de plantas. Entsnder dichas relaciones, frecuentemente con la ayuda
de diagramas, ayuda a los investigadores a identificar entre "puntos de ataque" u oportu-

nidades de investigacidn prioritarizs con el fin de concentrar sus recursos en ellas.

Conocer las tecnologias qu= estdn disponibles ayuda a proponer soluciones. Sin
embargo, las soluciones no deben (imitarse a2 lo que ya estd disponible, puesto que también
se pueden identificar necesidades de desarrollo de tecnologia para el futuro. De manera
similar, ciertas tecnologias puedzn ser actualmente imprécticas debido a las politicas
del momento, pero puede ser posible cambiar la politica. Si un fertilizante determinado
es econdmico para el cultivo pero actualmente no estd disponible, la presentacién de
los resultados a la compafiia prcveedora de fertilizantes y al banco de crédito puede

convencerlos de que lo pongan a disposicién.

En la préctica, unos cuantcs problemas pueden ser eliminados del paso 1 debido
a su poca importancia, pero la mayoriea de las decisiones sobre prioridades se toman

en el paso 6.

5.2. Agrupacion de factors: orioritarios en ensayos en campos de agricultores

Esta actividad tiene tres paszs principales:

7. Asignar los factores identificzdos en la seccién 5.1 (los cuales pueden ser soluciones

diendo de los objetivos de. =studio v las interacciones esperadas entre factores.
Esto resulta en una serie o= -osquejos de ensayos (los cuales incluyen los factores,
el ndmero de niveles de cazz uno v el ndmero de fincas a las cuales debe enviarse

el ensayo).
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8. Ajustar los bosquejos de ensayos y los estudios especiales propuestos a los recursos

disponibles.

9.  Definir el disefio experimental, los tratamientcs y el manejo de cada ensayo para

el cual hayan suficientes recursos.

En la practica, los pasos 6 (seccién 5.1) y 7 no estén rigidamente separados. Los
factores con prioridad ligeramente menor en el pzso é pueden ser acomodados en los
ensayos del paso 7 si interactian con factores de alta prioridad, o si se pueden acomodar

eficientemente en bosguejos de ensayos existentes.

En el paso 7, la etapa de experimentacién pzra cada factor se identifica mediante
los objetivos con los cuales se estd evaluando (Cuadro 2). El concepto de etapas de experi-
mentacién les exige a los investigadores que considsren si saben que un factor es impor-
tante, si conocen el tratamiento (incluyendo variedsd o producto) y dosis econémicamente
apropiada, si hay suficiente informacién para creer gue funcionard en toda el é&rea de
investigacidon y si es compatible con el sistema agricala.

Como los factores en la misma etapa de expsrimentacion generalmente se agrupan
en el mismo ensayo, es frecuente describir los ersavos con los nombres de las etapas
(ej. "ensayos de verificacién"). Sin embargo, es posible que un ensayo contenga factores

en diferentes etapas de prueba (Wall, 1987).

Cuando se requiere una solucién urgente y unz vez que los investigadores se hayan
percatado de la etapa de experimentacién que ha zlcenzado un factor, pueden decidir
asumir riesgos mediante la evaluacién del factor en etapas mas avanzadas también.
Dichas decisiones son frecuentemente apropiadas sizmpre y cuando sean tomadas a con-

ciencia.

Los objetivos de la experimentacion determirzn lz etapa y, por consiguiente, dan
la pauta sobre el nimero de fincas que recibe el ensayvo =n un dominio de recomendacidn,
el nimero de repeticiones por finca y el ndmero o= trztamientos (Cuadro 2). EI tamzfio
de las parcelas depence de las caracteristicas de lzs fincas objetivo, pero el tamszfio
relativo de las parcelas crece en las Ultimas dos =tzzszs. Por ejemplo, en el caso del

frijol arbustivo, en las tierras altas de Colombia, . tz~zfio de las parcelas puede vzariar

entre 5 metros cuadrzdos para los ensayos de .z-iz=czdes, exploratorios o de ni.eies
econémicos y 50 metros cuadrados para los ensayos == .erificacién a 1.000 metros cuzcra-
dos para los ensa.os semicomerciales, pero en e. -3r:s de México o Argentina, ccraz
las propiedades son ma&s grandes en promedio, lz: tzmafos pueden ser de 100, 7.CCC

y 20.000 metros cuadrscos.
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Los ensayos cde las primeras tres etapas (de variedades, exploratorios y de niveles
econémicos) generzlmente se ubican en relativamente pocas fincas (de 3 a 6 por dominio).
La experiencia del CIAT en una serie de palses han conducido a una "norma a la mano":
Tres fincas por dominio de recomendacién es un minimo necesario para cualquier ensayo

de frijol en campos de agricultores debido a su fuerte interaccién con el ambiente.

Los ensayos de verificacién tienen pocos tratamientos, pero se manejan en mds
fincas, con el fin de confirmar el beneficio de las tecnologias ya identificadas; es reco-
mendable emplear dos repeticiones por finca con el fin de verificar las interacciones

finca por tratamiento y, si es necesario, redefinir los dominios de recomendacion.

Los ensayos semicomerciales son sencillos en su disefio experimental y pueden
parecer simples "demostraciones", pero tienen metas de investigacién claras (Cuadro
N2 2). En realidad, la demostracién es una actividad que puede realizarse en ensayos

de verificaciéon o szmicomerciales o, excepcionalmente, en ensayos de etapas anteriores.

Los objetivos de cada etapa experimental también can la pauta sobre el tipo de
participacion del acricultor, esto es mucho mas flexible que los detalles del disefio experi-
mental. Es posible organizar enszyos de variedades, niveles econémicos e incluso explora-
torios con un altc nivel de participacién del agricultor y no limitar esta a los ensayos
de verificacién o semicomerciales (véase la seccién 6.2). Por esta razdg!;_lé_préctica
es dificil emplear clasificaciones de ensayos con base en !o grados de participacién del

agricultor (ej. Barkesr y Linghtfoot, 1985) y no en los objetives de los ensayos.

Los tratamiento disefiados para el ensayo deben incluir testigos del agricultor apro-
piados. Dentro del ensayo, es posible utilizar dos tipos diferentes de testigos: a) los
investigadores ejecutan la préctica media (o mediana o modal) de los agricultores en
el dominio; y, b) €l agricultor en particular que sz ha prestado para el ensayo ejecuta
sus propias précticas. En ocasiones se necesitan ambos testigos. Ademds, deben tomarse
una serie de cortes del cultivo a la cosecha de los camgas tipicos de los agricultores
del dominio, con =1 fin de estimar los rendimientos ccmerciales de los agricultores.
Puede ser posible nacer arreglo para que la mayoria de los anteriores estén en campos

adyacentes a los erzavos y con una fecha de siembra similar.

Las variables ~o experimentzles en los ensayos en camcos de agricultores son conven-
cionalmente maneizdas por agricultores o investigadores. con las précticas tipicas de
los primeros. Sin =mbargo, se pusden adelantar ensz.os d= .~ componente que se espera
sea adoptado lentzmente, junto con un components de “zZzil adopcién aldn no acogico

por los agricultorss. Por ejemplo, los investigadores puszzn estar trabajando tantoc =n
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variedad como en dosis de fertilizantes . =aber identificado una variezzc que esperan
que sez adoptada. En este caso, se jus:“icaria estudiar las dosis de “=rtilizantes en
la nue:a variedad y no en la tradicional == Ios agricultores, aunque !z pictica de estos

debe ircluirse como testigo (Woolley, 1987 .

6. WManejo de los ensayos

Sz discuten tres aspectos: Participaci<n de los agricultores, seleccio de agriculto-
res y sitics y coleccién de datos. Tripz 1582) presenta recomendzscioes (tiles sobre

muchos de los aspectos discutidos aqul.

6.1. Participacién del agricultor

Muchos programas de investigacién =n campos de agricultores zcrz buscan maés
que la simple colaboracién del agricultor zn entrevistas de diagndstica » =n la ejecucion
de paries no experimentales del manejo o= lcs ensayos. Es posible lz pe—icipacidn activa
del acricultor en el diagnéstico de procemas, la ejecucién de ensayo: (Ashby, 1986),

y la plzne=zcién de la investigacién (Ashby. "527).

En los programas de investigaci6n e~ =ampos de agricultores ha exisice la tendencia
a que 'os agricultores apliquen las variabl=: experimentales y que los agrirultores manejen
la mz.oria de las variables no experimentzles, pero bajo la supervisiin estrecha del
investizador para que permanezcan dentrz del rango de précticas tipicis del édrea, tal
como .0 determinaron las encuestas. Esi: puede reflejar un control incecido por parte
de los investigadores pero tiene su origer en el problema de asegurar aie los resultados
de los ensayos realizados en pocas fincas por dominio de recomendacidr sean aplicables

a la tctalidad del dominio.

E! estado actual de la evolucién 2= la participacién del agricuizzr =n el manejo
de difzrertes tipos de ensayos en el trzzzjo CIAT-ICA con frijol en Cacmbia, ilustrara

el tipz de compromisos empleados por los i~v=stigadores.

£~ los primeros tres tipos de ensav: Tuadro 2), los agricultores or=ciaran la tierra

y la s.rczn a la distancia que prefieren. =zrticipan en-la siembra en uriz “=cha acordada

con !z= irvestigadores, pero utilizando . “_mero cde semillas y las cista'c.as de siembra
dentr: de la hilera calculadas por los in.=:2.2adores como las medias czmz .= zona. Ejecu-
tan tzcas las practicas no experimentale: =z cuzles pueden incluir ! c37t>z! de malezas,
el arz~qus y el control de plagas, excec:: .= aplicacién de fertilizer:== : cual general-

mentz =s:3 a cargo de los investigadorz: z2n el fin de reducir la .z° z 27 en la dosis
1

de urz clznta a otra en parcelas pequefi:

\al
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s



En la etapa de verificaciér.. .cs rv=stigadores todziiz aplica aicuras de las variables

s«o=rimentales (aunque las v==ceces nuevas, espscizmientc: y zrmbios simples en
= fumigacién, pueden quedar = racs de los agricultores), o=roc = fFecha de siembra
z<, con frecuencia, la dnica .zrizme no experimentzl abiemzrmestz influenciada por
cs investigadores. Sin embargc. oo Lo sefiala Ashbs "1986). = merz presencia de los
rw=stigadores puede hacer qus los icricultores realicen précicas 1e de otra manera
-c harfan. Por consiguiente, e |z z=tzpa semicomercizl, el rveszcedor le explica al

:gricultor la nueva tecnologia zntss ze la siembra v s= le pricorzcra alguna guia, de
2zl manera que la parcela de zruezz . la tecnologiz del agricuizor gueden sembradas
=n posiciones comparables en iz muznz fecha. Luego los agricutcr= cwedan libres para
zscoger la fecha de siembra. e ssrva la manera como imsrgrzzam las tecnologias.
_os investigadores estdn disporibles cara consultas, pero tr=zn = thacer sus visitas

» oservaciones sin presionar a its sorcultores.

Antes de sembrar cuzalgui=® ers:vc. es importants tener czrzs s responsabilidades
zel investigador y el agricultor. Coruricar la idea de gue el tzb=a es experimentacién

- no demostracién, depends de !z zc-r.c del investigadzr haciz £ agculitor.

Visitar ensayos les proporcicrz = los investigsdores er czmros de agricultores
= oportunidad de hablar més zar cs agricultores, incluyenda: sciellos que—no tienen
:ns=yos, y observar sus cultivo:r. ~Am=mas de utilizar la oportunidac parra resolver dudas
zn el diagndstico, el investigator =ce tratar de esplorar ofros ispectos del sistema

:gricola y entender la experimertzc: a7 Jue los agriculteres mismes r=dizan.

6.2. Seleccidén de agricultoss . 3il.iDs para experimentos

Como los ensayos, especizimert= los de las primeras trzs =soas, se realizan en
~zlztivamente pocas fincas por zamimic. las fincas debzn ser r=zresmitztivas del dominio.
—or el fin de evitar sesges, 25 zcors=zcle ponerle atencidn no s:lar=rt= a las caracteris-
-.cas actualmente usadas parz 2:7iri- =. dominio, sino :2mbién = 2tr= Zwe podrian afectar

25 ~esultados.

E] agricultor mismo Z=ce s:- -=rzmentativo en priciicas . nt.Encm socioecondémica.
==r ejemplo, si la mayoriz c= .zg :zr.cultores sole—s-te trazz. 2r la finca, deben
_z.l_zarse pocos O ningin erzz.: <~ =zgricultores qus I.enen =—cr xterior. Por otro
s¢z. si hay mujeres agricultors: zr—= os miembros 2. grug:z t-=2.:%, se debe inciuir
: =_.as en el grupo gue recioe e-uz

Los agricultores mé: t£z- tz—=:: avanzados =~ _.na coTuriim: pueden ayudariss
: .23 investigadores a inic.zrss =~ _-: z7ea, pero prei.izments gL = @ que son lideres,
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s.5 recursos y manejo pueden atiziccs. Je tal manera que, de estos, muy pocos deben
sziecTionarse como colaboradores. Cz—oiando algunos de los colaboradores cada afio
» na trabajando con un colaborsocr arante més de dos o tres afios, los investigadores
o.eden evitar la perpetuacién de cuzua=r sesgo en su muestra de agricultores, llegarle
= méas agricultores y también eviizr .z creacién de un grupo de "colaboradores profesio-

reles", como los llama Tripp (198Z.

Los sitios seleccionados parz un rupo particular de ensayos deben cubrir el rango
a: variacién en tipo y textura o= suec, pendiente, pedegrosidad y otros factores flsicos
e el dominio. Los sitios deben t=ner = rotacién apropiada para el dominio que represen-
tzn. Deben buscarse sitios razonat!sme-t= uniformes, pero no al costo de escoger campos
picos del dominio. Es mejor cont—:iz- la variabilidad presente mediante el uso de
s.ricientes fincas y repeticiones par Trcz para evitar la variabilidad y obtener resultados

g.e son precisos pero no relacicnaccs con las condiciones reales de los agricultores.

Zon el propédsito de reducir las c:istos y aumentar la productividad de los investiga-
ares. los ensayos deben ser acceauib =z Lna manera para hacer esto es asignar un conglo-

reracio de ciferentes ensayos 2 t=ce .no de una serie de pueblos. Es mejor no ubicar

A ey g L S i e A e

—s imposible asegurar que tocc: los campos seleccionados sean representativos
d= dominic en todos los aspectos. Si- s=rmbargo, los investigadores pueden evitar sesgar
tola Lz muestra de agricultores y camocs. estudiando las caracteristicas de cada miembro

pxencial de la muestra.

£.3. Coleccitn de datos

En la investigacién en camgos = agricultores, es més importante obtener datos
Ut es de unaz serie de fincas represervztivas que entender detalladamente los procesos
o gobiernan el rendimiento de czdz —=iamiento en una sola finca. Sin embargo, lograr

-

e! zquilibrio correcto es, a veces, dfict.

~.demés del rendimiento de tazcs s Tultivos en el ensayo, es recomendable registrar

lz: ceolaciones de plantas después ze  :z-ablecimiento y a la cosecha. Aunque los datos

e -oclacién no sean analizadcs == ze-: 2 en ensayos en los que no se espera que los
trzz— entos cambien la supervive-c z & las plantas, pueden servir como confirmacién
ce Te ciertzs partes del enssvo z_°- = dafio. Otras variables como altura de planta,
imzoemiziz de plagas o enfermedzze:. :-iomas de deficiencias, pueden ser pertinentes

er =rsz.08 con objetivos particulars:.
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La observacién de un campo comercial de un agricultor colaborador no solamente
permite hacer cortes del cultivo como testigos (véase la seccién 5.2), sino también deter-
minar si el agricultor le ha aplicado al ensayo un manejo inusualmente bueno o malo

en comparacién con su produccién comercial.

También se deben hacer observaciones que expliquen diferencias en el comportamien-
to de tratamientos entre diferentes ensayos y aquellas que identifican fuentes de variabi-
lidad no experimental dentro de un ensayo particular. Aquellas que explican diferencias
entre ensayos (o entre ensayos y campos de agricultores) incluyen andlisis de suelos;
datos de precipitacién del sitio (dificiles de obtener); apariencia del cultivo; incidencia
de malezas, plagas y enfermedades; y, humedad del suelo. Aquellas que explican la variabi-
lidad dentro de un ensayo incluyen la apariencia del cultivo; la incidencia de malezas,
plagas y enfermedades; la humedad y variacién del color del suelo; y, la evidencia de

dafio por humanos y animales.

Los costos de produccién y la aceptabilidad en el mercado de lineas que se estan
probando son datos que con frecuencia se toman mientras los ensayos se estédn realizando,

aunque no de los ensayos mismos obviamente.

Finalmente, debe recordarse que el efecto residual de tratamientos en un ensayo
en la préxima estacién puede sumérsele (ej. en el caso de fertilizantes) o restérsele
(ej. en el caso de residuos de un herbicida téxico) a los beneficios econémicos calculados.
Por consiguiente, es posible que sea necesario continuar colectando datos después de

que el ensayo haya sido cosechado.

7.  Andlisis de los ensayos

Los ensayos en campos de agricultores son més complejos de analizar e interpretar
que los ensayos a nivel de estacion, no solamente porque se incluyen las evaluaciones
agronémicas, estadisticas, econémicas y de los agricultores, sino también debido a la

necesidad de generalizar a partir de una muestra representativa de fincas.

7.1. Anélisis agrondmico y estadistico

Las observaciones agronémicas descriptivas y los recuentos de plantas (seccién
6.3, ayudan a determinar si los datos de cualquier parcela deben eliminarse debido a
dafio severo, no por causa de los tratamientos, y si cualquier finca debe excluirse por
no ser representativa. En la préctica, rara vez se toman decisiones para eliminar parcelas
o fincas. Mucha de |a desuniformidad de los ensavocs en campos de agricultores tiene

que ser aceptada y no se puede manejar facilmente mediante la eliminacién de unas
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cuantas psrcelas. Solamente se excluyen finczs si son tan variables que los datos no
tienen seniido o si el rendimiento del testigc dentro del ensayo se sale totalmente del
rango de rendimientos de los campos de los zzricultores en ese afio y dominio. Es impor-
tante no eliminar fincas solamente porque nc se detectaron efectos significativos. En
la etapa o= verificacién, la cual tiene un mzyor ndmero de fincas, puede ser posible
dividir los ensayos con diferentes resultados =n mé&s de un dominio de recomendacién

revisado, con base en las diferencias entre las cescripciones de las fincas.

Los parémetros estadisticos utilizados convencionalmente en ensayos a nivel de
Estacién Experimental deben manejarse con cuidado. Niveles de significancia del 10%
o 20% en .os ensayos en campos de agricultcces pueden ser més apropiados que niveles
del 5%. Loz coeficientes de variacién (CV) sor virtualmente impertinentes para la investi-
gacién en campos de agricultores. Los CV en cada localidad serdn altos en virtud de
que se pre’iere utilizar recursos para sembrz- ensayos en mas fincas en lugar de tener
muchas rep=ticiones por finca. Los CV de dz:os medios de muchas fincas serdn mayores
que aquellcs de los ensayos a nivel de estacidn debido a la mayor variabilidad que se
maneja. Urz indagacién para reducir los CV :1z2n solo llevaria al investigador en campos
de agricultores a poner ensayos en campos de alto rendimiento y uniformes pero no
representat:vos. La pregunta importante acercz de la precisién estadistica en la investiga-
cién en campos de agricultores es més bien: ";Podemos medir con confianza la minima
diferencia gue seria de interés para_los agricultores?". Esta diferencia depende del tipo

y de los ccstos de la tecnologia, como tambié~ cel tipo de agricultor y del &rea objetivo.

En Waolley (1985) se encuentran recomsndaciones adicionales sobre el manejo de

datos a tre:és de localidades de ensayos en ca—pos de agricultores.

7.2. Anélisis econémico

La evzluacién econémica se utiliza parz todas las etapas a partir de la de niveles
econémicos v puede ser Util en ensayos explorzicrios y de variedades (cuando las varieda-
des tienen diferentes precios o afectan diferzncialmente el rendimiento de un cultivo
asociado). ! andlisis de presupuestos parcialz: es la técnica més cominmente utilizada
y la estimzcidn de la tasa marginal de ret:z-~c es el criterio de decisién mads comdn
(CIMMYT, =rograma de Economfa, 1988.. Si- =mbargo, es posible que los agricultores
tomen sus z=cisiones con base en los retornc: -or hectdrea o la estabilidad del retorno
y no los rz-ornos a la inversién en efectivc. z= tal forma que el tipo de znélisis debe

escogerse >~ cuidado.
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7.3. Evaluacién por el agricultor

Potencialmente, este es uno de los puntos més dificiles para introducir la participa-
cién activa del agricultor. Sin embargo, los agricultores fécilmente le dicen a los investi-
gadores lo que los agricultores piensan que los investigadores desean escuchar, de tal
manera que la comunicacién debe construirse con cuidado. Algunas sugerencias para
lograrlo incluyen (Tripp, 1982; Rhoades, 1982b; Beltrédn y Luna, 1987): Asegurarse de
que el agricultor participe en la siembra del ensayo y que entienda los tratamientos;
hacer visitas frecuentes al ensayo junto con el agricultor y hablar sobre partes del sistema
agricola distintos al simple ensayo; hacer que los agricultores visiten informalmente
los ensayos de otros; usar evaluaciones tanto individuales como en grupo (puesto que
pueden dar resultados diferentes). Los agricultores son muy capaces de distinguir variacio-
nes ligeras en el manejo o en el fenotipo de la planta. Son capaces de discriminar entre
un gran ndmero de niveles de un factor (especialmente variedad), pero les es maés dificil
analizar experimentos complejos con muchos factores interactuantes. Es importante
comprender los criterios que utilizan los agricultores en las evaluaciones y los tratamien-

tos que les gustan y disgustan.

La evaluacién por el agricultor después de la cosecha es Gtil. Por ejemplo, en un

proyecto en la Regién _de los Grandes Lagos en Africa, las familias agricultoras evaldan

las caracteristicas agrondémicas tanto positivas como negativas de las variedades ensaya-
das en comparacion con sus propias variedades y luego evalGan las caracteristicas culina-

rias de las lineas de frijol que han probado en sus fincas (Voss y Graf, Capitulo ).

Las evaluaciones por agricultores también se solicitan en las estaciones de cultivo
siguientes, por lo general en dos etapas (Cuadro 1). En la primera etapa, una evaluacién
de la adopcién espontdnea (o evaluacién de la aceptabilidad de las tecnologias por los
agricultores) usa entrevistas con colaboradores anteriores en ensayos de verificacién
o semicomerciales para ver si estdn utilizando la tecnologia, por qué (o por qué no)
y que opiniones positivas y negativas tienen (ej. Voss y Graf, Capitulo ). En la sequnda
etapa, un estudio de adopcién de todos los agricultores (no solamente los colaboradores
del ensayo), realizado generalmente dos afios después de los ensayos semicomerciales,
puede identificar limitantes a la diseminacién de la tecnologia y medir su aceptabilidad
e impacto en agricultores de diferentes regiones o con diferentes recursos.

8. Lazos entre la investigacién en campos de agricultores
y la transferencia de tecnologlia

La investigacion en campos de agricultores no es transferencia de tecnologia. Sin
embargo, la investigacién en campos de agricultores involucra a los agricultores en la

identificacién de componentes tecnoldgicos adecuados antes de su promocién. Por consi-
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guiente, aumenta el éxito d= los métodos de transferencia c= tecnologia tanto formales

como informales.

Los métodos formales de transferencia de tecnologiz deben tener en cuenta la
investigacién en campos de agricultores. En primer lugar, rno es necesario montar dias
de campo en torno a demcstraciones, sino en torno a cuslguier ensayo bien localizado
que incluya componentes tecnoldgicos exitosos. En segundo lugar, las demostraciones
que son totalmente manejacas por los agricultores bajo la guia de exten.sionistas, quizés
son mas convincentes para los agricultores que una parcela d= demostracién cuidadosamen-

te manejada por un extensionista con una alta inversién de tiempo y recursos.

La transferencia informal de tecnologia de agricultor a agricultor es un producto
importante de la investigecién en campos de agricultores. En Colombia, hay buenos
ejemplos de la difusién infecrmal de lineas de frijol antes o= su liberacién en el distrito
de Ipiales (seccién 9) y en el Municipio de Funes (Woolley et al.,, 1988a). En el caso
de Funes, la linea Ancash 66 solo fue apta para un pequsfic dominio dentro del érea

de investigacién. Sin embarcs, fue répidamente establecida mediante la difusién de agricul-

tor a agricultor en el drea. Voss y Graf (Capltulo -) dan.un e:2mplo de la difusién informal

de la variedad Kiliumukwe de los ensayos en campos de =zcricultores en Ruanda. Hasta

el momento no hay ejemglos claros del trabajo con frijc! sobre difusién informal de
otras tecnologias més complejas. En San Vicente, Antioguiz, Colombia (Beltrén et al.,
1988), los agricultores adootaron un espaciamiento de siembra més estrecho en maiz
y frijol y el uso de Benom:l en mezclas para el control d= enfermedades, més o menos
en la misma época en la que se estzban probando en ensavos en campos de agricultores.
Sin embargo, no estd claro si esto se debid primordialments a la propia experimentacion
de los agricultores, a la estensién convencional o a la investigacién en campos de agri-

cultores.

9. Ejemplos de investigacién exitosa en campos de agricultores

En la literatura hay .na serie de ejemplos sobre in.=stigacién exitosa en campos
de agricultores que llevarc~ a la adopcién de tecnologias cz- los agricultores, incluyendo
el caso del maiz en Panz—4 (Martinez y Arauz, 1983 . Zcuador 'Tripp, 1985), papa

en el Valle Mantaro de Pe-. Horton, 1984) y arroz en div=-sos paises asidticos (Zandstra

et al.,, 1986). En el caso ze Panam3, se demostré que .z investigacién en campos de
agricultores daba un alto r=:2rno a lzs recursos invertidos *'z-tinez v Sain, 1983).

Aqul se presenta un -aso exitoso de investigacién =- campos de agricultores con
frijol, resumido a partir de _n andlisis detallado hecho por »zziley et al. (1988b).
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En el distrito de Ipiales, al sur de Colombia, entre 2400 y 2900 msnm, se cultivan
aproximadamente 10,000 ha de frijol voluble en asociacién con malz. Las fincas son
pequeiias y el 77% son de menos de 6 ha de superficie. En este distrito, el frijol es
un cultivo de pancoger (se comercializa el 94% de la producci6n) al igual que la papa,
el trigo y la cebada, en tanto que el maiz es un cultivo de subsistencia. La asociacién
malz/frijol es una actividad de produccién particularmente apta para finca pequefia
en este sistema agricola puesto que requiere menos capital y es menos riesgosa que
la papa, a la vez que crea méas empleo y produce retornos mayores a la tierra que el
trigo y la cebada. Aungue el uso de agroquimicos es comin en malz/frijol (méas del 80%
de los agricultores utilizan fungicidas y mas del 50% utilizan fertilizantes), cuando el
trabajo colaborativo de investigacién en campos de agricultores ICA-CIAT se inicié
en 1982, los rendimientos promedio de maiz eran de aproximadamente 2000 kg/ha y
los de frijol eran de solamente 400 kg/ha. Todos los maices y frijoles cultivados correspon-
dian a cultivares locales. Méds del 70% del 4drea de frijol estaba dedicada a un solo culti-
var, Mortifio, el cual tiene un alto valor comercial (generalmente, por lo menos US$
1.00/kg en campos de agricultores). Los principales problemas susceptibles a soluciones

técnicas que se identificaron durante la encuesta fueron las enfermedades foliares (espe-

cialmente la antracnosis), las pudriciones radicales, las bajas poblaciones de frijol (necesa=-

rias debido a que los cultivares de frijol locales de alto vigor tienden a causar el volca-
miento del mafz) y el ciclo de crecimiento prolongado del mafz + frijol (9 a 11 meses

debido a la elevada altitud).

Después de tres ciclos de cultivo de trabajo intensivo, el ICA liberé la linea Ecuador
605 como "Frijolica 0-3.2". Habla entrado a los ensayos de verificacién el segundo afio
y a los ensayos semicomerciales en el tercero. La decisién de liberar la linea se basé
en la observacion de que 40 agricultores ya estaban cultivando la linea a escala comercial
durante el tercer afio de ensayos. Hablan obtenido semilla de los bordes de los ensayos,
de vecinos que tenian los ensayos o solicitando la semilla después de observar la linea

de los ensayos.

Las evaluaciones de los agricultores coincidieron con las hechas por los investigado-
res, pese a que en esa etapa no se habla hecho intento alguno para explicar a ellos
las supuestas ventajas de lz llnea. Los agricultores observaron que daba mayores rendi-
mientos, con el mismo tipc y color de semilla que Mortifio y que podia venderse sola
o en mezcla; que era tolerante a la antracnosis y a las pudriciones radicales; y, que
era mas precoz. Daba rendimientos 200-250 kg/ha supericres a los de Mortifio, cualquiera
que fuera el nivel de tecnclogia utilizado y solo reducia los rendimientos de maiz en

aproximadamente 100 xg/ha debido a la competencia del frijol. Como la relacién de
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precios frijol: malz varia entre 2.5:1 y 4.5:1 en el 4rez, !z= agricultores aceptan la pequefia

pérdida de rendimiento en su cultivo de subsistencia.

Por consiguiente, la investigacién en campos <= agricultores produjo resultados
répidamente y resulté en la difusién de una tecnoiogiz oue los agricultores identificzron
como apta a partir de los ensayos mismos. Una seguncz (inea més precoz fue identificada
como candidata para liberacién a finales del cuarta ac. Ambas variedades pueden sem-

brarse a la densidad y espaciamiento de los agricultores ¢ 2 poblaciones més altas.

Otros cambios tecnolégicos identificados en los ciztro afios de trabajo y adoptsbles
por los agricultores incluyeron un mejoramiento en el control de enfermedades foliares
y el control del marchitamiento tardio por Fusarium msdiante el uso de nuevas variecades
y gquimicos. Nuevos temas que surgieron durante el irzbajo y de los cuales se espera
surjan tecnologias adoptables son el cambio de I[as szriedades de malz para permitir
rendimientos mas altos de malz o frijol, la inoculaciin con Rhizobium con o sin més
fertilizacién quimica parz aumentar los rendimientcs sin perjudicar el equilibrio maiz/frijol
y aspersiones foliares con sulfato de magnesio parz curzr =! amarillamiento foliar causado
por el frlo. También se han identificado asociacisnes de frijol voluble o arbustivo con

mafz de ciclo corto, los cuales permiten incluir ur culitivo de rotacién en el mismo afio.

La investigacién en campos de agricultores ha cependido del sumin-i_stro de lineas
de frijol y poblaciones de malz de la Estacién Esperimental de Obonuco, como también
de la colaboracion estrecha entre investigadores y sxtersionistas. En parte como resultado
del trabajo presentado aqui, el ICA se ha embarcadc en . un proyecto de investigacion

en campos de agricultores en 6 dreas de Colombia, de l=z= cuales Ipiales es una.

10. La evolucién futura de la investigacién en campas de agricultores

La fortaleza de lz investigacién en campo: <= zcricultores se deriva de per lo
menos dos caracteristicas. En primer lugar, proparciomz una manera légica para darle
sentido a sistemas comglejos y para fijarle a |z im:=stigacién prioridades claras. En

este capltulo se ha hecho énfasis en la secuenciz (4zica de etapas en el diagndstico,

la planeacién y la ejecucién de ensayos. Mediants =s:z secuencia, muchas posibilicades
de investigacién se reducsn gradualmente a unas pzcz:z. . se consiguen resultados récida-

mente. En segundo lucar. !z investigacién en camozs 22 zgricultores estd orientada hacia

sus clientes (es decir, lcs agricultores). En diversz: =:zc:2: del desarrollo de un producto,
los fabricantes exitoscs -2 bienes de consumo siz—c = -zn dependido considerable—zn:s
de las encuestas a corsumidores, paneles de evz._zc 2r y pruebas de mercadc. Dicha
orientacién ha sido esczsa en instituciones ce .-.=z::.:zcién \ extensién agricolz c=
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sector pudblico. pero la investigacién en campos ze agricultores ahora le estd proporcio-
nando. '

Por consizuiente, es probable que la investizzcidn en campos de agricultarz: persista.
Lo que es mencs claro es qué estructura institucizrz] es mejor para ella. Dete crganizarse
con base en productos agricolas o con base en ur nivel regional, dentro de ur programa
separado o como un mecanismo de ligamiento erire programas y departamentas existen-
tes? Cémo se logrard la colaboracién interdiscipiiraria y cémo se involucraré = los exten-
sionistas?. Nuestrz experiencia, hasta el momests, indica que los grupos p=quefics o
incluso persona: individuales que hacen parte Ze programas organizados cco base en
un solo cultive son actualmente los practicant=: més eficientes de la investigacién en
campos de agricultores o, como lo sugiere Simimonds (1986), el pensamientc multidisci-
plinario por perszonas individuales bien podria ser m&s productivo que el trabajo <2 equipo
multidisciplinaric. En el futuro podrian evolucionar equipos exitosos regionales -= investi-
gacién en camcos de agricultores con un ampliz mandato de productos agrcgecuarios,
pero tendran qus solverse expertos en la fijacidr de prioridades entre subsistemas como

también dentro z= =llos.

Una evolucién: paralela y probable de lz investigacién en sistemas zcricolas es
como un enfogue de sistemas agricolas aplicaor 2 la investigacidn, al —=—influye
en todos los trzbzjadores de la investigacion agricola aplicada, ya sea gus cdedigusn
la mayor parte de su tiempo a sus trabajos en [= estacién experimental o en ics campos

de agricultores (International Agricultural Research Centres, 1987).

Una duda zcerca del futuro de la investiczcidn en campos de agriculiotss es su
capacidad para responder en éreas con mayores limitaciones de recursos, por zjempls.
el trépico hdmeco v el trépico semidrido. Simmards (1986) considera que la inwv=zsiigacién
en campos de agricultores con su énfasis en ei cambio paso a paso no puecz dar los
brincos imaginatives necesarios. Sin embargo, Czilinson (1983) estaria en cz:izcuerzs.

afirmando que lo: requerimientos de manejo para =! disefio de sistemas agricolas -zmpl=iz-

mente nuevos ser’zr demasiado altos y que es mer trabajar por un cambic pz:z = pasc
Los cambios pas: = paso no son necesariamentz —zmbios pequefios, como lo Z=—uestrz-
los ejemplos de :~i=nsificacion del sistema de cu.z = en Ipiales (seccién 9) v 2= .z nite-
duccién de frijol «ziuole en Ruanda (Voss y Graf. Zzcizulo ).

Las dreas ----zbles de crecimiento y dszz:z =n la investigacién en -:z—rccs ==
agricultores son: _~= mejor integracién de lc: =- ::zrios agrondmicos, eccr<~ I3 v o=
‘cs agricultores =- =. anélisis de los resultados z= = =nsayos y, a un nivel mz: Z-2°_nzc,
na reevaluaciér = recomendaciones" como e! c-uoucto de la investigacién y .7z ev3.-
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cién hacia la colaboracién investigador-agricultor y la difusién de ideas de agricultor

a agricultor (Collinson, 1983; Simmonds, 1986).
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Cuadro 1. Actividades de encuesta utilizadas actualmente por el Programa de
Frijol del CIAT y sus colaboradores en América Latina * (de Woolley
y Pachico, 1987).

Dias-Persona resueridos por

fctividad

Objetive

Hetodcicgia

doainio de recesendacita

énilisis de inforaacite
secundaria,

Coazilar inforeacién
existente para orientar

Entrevistas con técnicos
agricelas v tencionarios

Irabajo de compo  Analisis

la encuesta v el disedo locales. Fevisidn de

de envayos. literatura 2-4 1-2
Recorociaiento Obtener visitn inicial Entrevistas inforsales y

de 20nas v prodlesas de observacic=es de caspo

produtcidn para seleccionar enfocadss bacia la

el drea de estudio y actividad frijolera,

sadificar la encuesta -4 1-2
Encoesta Caracterizar sistesas de  Enceesta forsal y observa-

= produccitn de frijol v ciones ¢e caeoo enfocadas
principales limitaciones. hacia la esgresa frijolera
Definir los doainios de 25-50 fiscas/doainio de
recosendacitn. Orientar  recoeesdacitn,
los disefios de lcs ensayos. 3-10 10-135

Devende €2 la inforsacide

reguerida tal coed se

defirit e= la investioacién

anterior, For ejesple,

entrevistas con informantes
previas, Mejorar el claves gue acluyan opiniones
diagnestico. _ de los agrazultores sobre -

e b yng pedctiza especificag ¢ Tl

enceesta ¢ consusidores/

agentes e sercadeo;

encuestas O visiltas

sdltieles gara verificar

variatlas claves

ej. préctizas de aspersidn,

flojcs de sano de chral

caja). Tasaién puede

incluir a» suestreo fisico

y bticlegics de suelos,

plastas, 3lagas, etc. 3-30 -6

Estudics especiales Lograr una cosprensién
profunda de aspectos
criticos tal coeo se
ideatificaron en los

ensavos y encuestas

Encuestas scbre costos
de produccida:

Derivar datos ce ccstos
requeridos para analisis

Encoesta of una sola visita,

10-1%5 fiscas/dosinio de

a) Frajaol €conduicos de los.resul-  resceenceciia.

tados de los ensayos 33 2-4
b) Ctros cultivos Estiaar retorncs a Encuesta o wna sola visita,

factores en ctros cultivos 10-1% fiecss/cultivo/dosinie

para fijar criterios sini- de recosenticida.

#0% para nuevas tecnologias

de frijol. 33 -4
Evaleacitn de ensayos por Obtener las opiniones de  Ectrevistss
agracultores. los agricultores soore las com agrizzizares

tecoologias v resultades  coladsragores en los

de los ensayos. ensaves. 33 2-4
Evaluicitn de la adopcidn Evaluar el uso cosercial  Ertrevistas de wna sola
espontines de tecnologias ancluidas  visita cz= agricultores

o engayos anteriores colatoraceses en ciclos

entre agricultores colabo- prevics se msavos.

radores. 3-5 2-4
Encvesta de adepcite Med:r la adopciéng identi- Enceesta “:real de una

ficar lisitantes a la suestra ¢ agricultores

adopcadn de tecrologias al azar, TII0 fincas/

en difusion, doaizic e "ecoaendacidn. 15-20 10-20

1 La escogencia de actividades de encuesta dependerd de las necesidazes y recursos esoecificos.,
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Cuadro 2. Etapas de experimentacion en investigacion en campos de agricultores
con sus objetivos y caracteristicas tipicas de disefio de los tipos

de ensayo.
Etapa de Ho. de factores e
experinentacion/ interacciones estudiadas No. de niveles No. de No. de fincas/  No. de reép./ Tamado
tipo de ensayo Objetivo /ensayo [factor tratamientos doainio finca de parcela
Variedad Identificar las pocas Generalaente sélo uno Muchas para Hasta 16 3-4 -3 Pequeno
variedades nds aptas (variedad), pero a veces variedad
para el doainio, las variedades pueden ser
probadas en dos niveles de
otro factor para investigar
su adaptabilidad.
Exploratorio Identificar los factores Por lo senos tres, con Solamente 2 Hasta 16 3-4 (hasta & lor2i(l Pequesio
ads isportantes que liei- frecuencia en jueqos tincas si solo  rep./finca a
tan la productividad y factoriales parciales o se utiliza | veces se utili-
sus interacciones. completos para estudiar rep./finca). za en disenos
interacciones. factoriales).
Niveles Determinar niveles econé- Generalaente no se prueban  Generalsente Hasta 16 3-4 3-4 Pequeno
econdaicos micasente favorables de  a la vez las interacciones  por lo menos
factores iaportantes. de ads de dos faclores. 3.
Verificacidn Verificar que los coapo- Puede incluir sdlo uno o Generalaente Hasta & b-1% 2 Internedio
nentes o grupos de coa-  asuchos factores, posible- 2 (a veces ads
ponents tecnolégicos son  mente con interacciones para el factor
agrondeica y econbmica-  simples. A veces se variedad),
sente viables y atracti- utiliza la evaluacidn
vos para los agricultores paso a paso dé los cospo-
en tedo el dominio. nentes.
| :
Sesicuaercial Confirmar que una tecno- Uno o varios factores, pero Sdl# dos. Generalmente B-135 1 Grande

logia es cospatible con

el sistema agricgla
puede ser aaiejada por

el agricultor.

si son varios, se prueban
juntos y no paso a paso.

slo 2 (nueva

| ' 54561 gt icultor)




