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Una de las recomendaciones emanadas de la reunién en Bogotd (21 de Oc-
tubre de 1982), en la cual se presentd el Primer Informe del Proyecto Coo-
perativo DRI/ACDI-CIAT, fue la formacidén de una Comisidn de Trabajo para
proceder a evaluar los resultados parciales de la Planta Piloto de Betulia
y luego visitar y sostener reuniones con otros grupos o asociaciones de
agricultores en varios lugares de la Costa Atlantica en donde exista el po-
tencial de produccidn de yuca para su procesamiento y utilizacion en la

alimentacion animal.

Entre las limitantes de mayor importancia para lograr la replicacidn del
proceso de secado a otros lugares se encontraba la relacionada con los as-
pectos de financiacidn y especialmente del capital de inversion para la
construccién de los pisos de secado. Las gestiones de la Oficina DRI/Bogo-
td (Drs, Carlos Junca y Alvam Abisambra) culminaron con la asignacidn de
fondos procedentes del Programa Mundial de Alimentacidn por un monto total
de seis millones de pesos, los cuales servirian para incentivar a los agri-
cultores productores de yuca que estarian en condiciones de producir sufi-
ciente cantidad de yuca para tener excedentes que serfan procesados y seca-

dos y de esta forma replicar varias plantas de secado en la regidn.

El esquema general de la ayuda econdmica propuesta fue de financiar el
costo total de las plantas de secado (piso, bodega, maquina picadora e im-
plementos)sobre la base de que el 50% de la inversidén provendria del fondo
antes mencionado en forma de una donacidn y que el 50% restante serfa con-
siderado como un préstamo, sin intereses, a cinco afos de plazo con dos
afios de gracia, o sea, que deberfa de ser devuelto en los afos 32, 42 y 52,
En vista de la posibilidad futura de expandir las areas de los pisos de se~
cado o de construir un mayor nidmero de plantas de secado en cada zona, se
propuso que el 50% reembolsable se constituyera en un fondo para los pro-

pios agricultores, con el compromiso de que el 50% de las utilidades netas
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fueran depositadas en este mismo fondo. Basicamente, se propuso la dona-
cidn de dinero para la construccidén e implementacidn de las plantas de ‘se-
cado y la disponibilidad de fondos adicionales como capital de trabajo, con

caracter devolutivo pero sin intereses.

Comisidon de Trabajo Interinstitucional

La Comision de Trabajo estuvo constituida por representantes de la Di-
recciéon del Programa DRI (Drs. Carlos Junca y Alvaro Abisambra); por los
Directores Regionales DRI de Sucre (Dr. Roberto Pérez), de Atlantico (Dr. Pe-
dro Prasca), de Magdalena (Dra. Elvia Mejfa), de Cérdoba (Dr. Elkin Bechara);
por el ex-Coordinador del Plan Maestro de Postcosecha y actual Director Re-
gional de Desarrollo Rural del ICA en Monteria (Dr. Fanor Cardona); por el
nuevo Coordinador del Plan Maestro de Postcosecha (Dr. Edgardo Herndndez):
por el representante ACDI (Dr. laTn MacGillivray); por un representante de
FINANCIACOOP (Dr. Ovidio Rodriguez): y, por los representantes del CIAT

(Drs. Guillermo Gdmez, John K. Lynam e Ing. Bernardo Ospina).

La Comisidon de Trabajo prepard un esquema de las actividades a desarro-
llarse, las cuales incluian un extenso viaje por las zonas productoras de
yuca de la regidon y entrevistas con los grupos o asociaciones de agriculto-
res. En cada lugar, el personal técnico de las Oficinas DRl se encargd de
reunir a los agricultores quienes expusieron por intermedio de sus lideres,
y eventualmente con la participacidon de todos los agricultores, sus proble-
mas de produccidn y comercializacidn de yuca asi como sus impresiones sobre
el proceso de secado. En los lugares visitados y como parte de las activi-
dades de induccidn del plan de trabajo del Proyecto, algunos agricultores
habTan visitado la Planta Piloto de Betulia y se les habTa explicado el

proceso de secado natural de la yuca.

El itinerario de visitas y entrevistas con agricultores (21-25 de Noviem-
bre de 1982) incluyd las siguientes dreas productoras de yuca de 1a Costa
Atlantica: Carranzé (Chind, Cérdoba) y Betulia (APROBE, Zacatecas y Albania,
en Sucre); La Pefa (Sabanalarga, Atldntico); Pivijay y Media Luna (La Co-

lorada, Magdalena). El programa de actividades incluyd ademds una visita
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al Gerente General (Dr. Luis Carlos Pareja) y encargados de compras de in-
sumos (Ing, Alvaro Lambis y Carlos Javier Zota) de la Planta de alimentos

balanceados de PURINA en Cartagena.

Al final del programa de estas actividades, la Comisién de Trabajo Inter-
institucional sesiond en pleno (25 Nov.82) en la Oficina DRI del Atldntico
en Barranquilla y procedid a evaluar cada una de las agrupaciones de agricul-
tores y lugares visitados para determinar un orden de prioridad en la ayuda
financiera del DRI y formular una serie de recomendaciones para los planes

futuros inmediatos.

B) Evaluacidn y recomendaciones de la Comisidn de Trabajo

La Comision de Trabajo evalud las visitas y entrevistas realizadas a cada
asociacién de agricultores en base a tres criterios principales: 1) organi-
zacidn de los agricultores, 2) asistencia técnica de las entidades DRI y
3) potencial de produccidn de yuca. Estos tres criterios fueron juzgados en
base a un puntaje de 10, 20 y 20 puntos, respectivamente, para un total maxi-

mo de 50 puntos.

En el caso de la organizacion de los agricultores se considerd: la pre-
sencia de lTderes en el grupo, el grado de educacidén o de preparacion de los
asociados, el nimero de socios de la organizacidn, su experiencia organiza-
tiva y su conocimiento o desarrollo empresarial. En lo referente a la asis-
tencia técnica que se brinda a los agricultores por parte de las institucio-
nes DRI a nivel local se considerd: la asistencia técnica agronémica actual,
la situacidn de las entidades de crédito, el enfoque y participacion de las
entidades encargadas de los aspectos de comercializacién y la asistencia en
la capacitacion y la organizacidon para los grupos de agricultores. La poten-
cialidad del cultivo se juzgd en base a las declaraciones de agricultores y
técnicos en relacidén al 3rea sembrada de yuca, a la historia del cultivo en
cada lugar, al 3rea posible de expansidén y a los aspectos relacionados con
los sistemas de tenencia de tierra. Para cada organizacion de agricultores
entrevistada y utilizando los criterios antes mencionados, se procedid a
evaluar cada una de ellas, exponiéndose y discutiéndose las razones para los
puntajes asignados y obteniéndose los resultados que se presentan en el

Cuadro 1,
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Cuadro 1, Resultados de las evaluaciones de la Comisidn de Trabajo
Keoas Organizacién Presencia Potencial Area de piso. -
Departamento de y desempefio cultivo Puntaje de secado
visitadas agricultores DRI de yuca total propuesta
Carranzd Cérdoba b 14 8 26 300
Betulia Sucre 7 18 15 4o 1000
Zacatecas L 5 15 15 35 500
Albania L 5 16 15 36 500
La Pefia Atlantico 6 12 12 30 500
Pivijay Magdalena 6 10 18 34 500
Media Luna Lt 7 11 18 36 500

Con base a los resultados obtenidos en estas evaluaciones, la Comision de
Trabajo aprobd las siguientes decisiones: 1) ampliar el drea de accién del
Proyecto Cooperativo DRI/ACDI-CIAT mediante la construccidn de seis plantas
de secado adicionales con las 3reas de piso que se muestran en el cuadro y
aumentar el area de la Planta Piloto de Betulia de 300 a 1000 mz; 2) solici-
tar la asignacidn de los fondos como sigue: $1'400,000 para la ampliacidn de
la Planta Piloto, $800,000 para cada planta de 500 m® y $600,000 para Carranzd;
y 3) elaborar una serie de recomendaciones para determinar las prioridades de
accion inmediatas con miras a corregir las deficiencias observadas en cada

uno de los criterios usados para estas evaluaciones.

La Divisién de Comercializacién (Drs. Carlos Junca y Alvaro Abisambra) de
la Oficina DRI/Bogota prepard un plan detallado de los procedimientos parala
elaboracidon de los proyectos de inversidn para las plantas de secado, la me-
cdnica de manejo de los fondos asignados y la elaboracidn de los contratos
entre DRl y cada una de las asociaciones que construirfan plantas de secado

natural de yuca.

Las recomendaciones emanadas por la Comisidon de Trabajo y elevadas por
intermedio de la Divisidén de Comercializacién al Director DRI(Dr. Martin

Echavarrfa) fueron las siguientes: 1) organizar e implementar oficialmente



los grupos de trabajo interinstitucionales a nivel departamental para la
ejecucidn de las actividades del Proyecto Cooperativo DRI/ACDI=CIAT;

2) formar un Comité a nivel nacional para revisar y evaluar periddicamen-
te los progresos del Proyecto Cooperativo; y 3) solicitar el apoyo direc-
to del Programa DRl a nivel departamental y regional para la ejecucidon de
las encuestas del potencial de produccion del cultivo y los estudios de

demanda y mercadeo de la yuca.

En el transcurso del primer semestre de 1983 se ha llevado a cabo la
implementacidén de las decisiones de la Comisidén de Trabajo y el Proyecto
Cooperativo DRI/ACDI=-CIAT cuenta actualmente con un red de siete plantas
de secado en la Costa Atldntica de Colombia. Los detalles técnicos de la

construccidn y puesta en marcha de estas plantas se describen en la si-

guiente Seccion.



